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H. Ayuntamiento de
Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

MENSAJE DE LA ALCALDESA

Para seguir con la firme conviccién de potencializar las bondades de Soledad de Graciano Sanchez y gracias a la confianza
depositada en mi persona, adquiri el compromiso de trabajar sobre objetivos, estrategias y metas, siempre en la blsqueda del
beneficio de los ciudadanos soledenses.

El municipio se ha convertido en pieza clave para el crecimiento del estado, gracias a sus acciones encaminadas en el progreso,
siendo parte fundamental del motor que impulsa el desarrollo econémico.

Por ello, nuestra funcidn no sélo sera enfocarnos en aspectos econdémicos, sino también sociales que contemplen a la poblacion
con mayor rezago social y pobreza extrema.

Durante el trienio, se estara trabajando bajo cuatro ejes rectores: paz y seguridad; desarrollo social; prosperidad y sustentabilidad,
transparencia y gobernanza, para lograr el bienestar de todos los habitantes de Soledad de Graciano Sanchez.

La seguridad publica es un tema central y prioritario en el Plan Municipal de Desarrollo debido al impacto que incide en las
oportunidades y el crecimiento; esta debera garantizar la estabilidad social, la paz y la tranquilidad de los habitantes.

Ademas, bajo un enfoque altamente humano, también se le dar atencion a la educacion, el deporte, la salud, el combate a la
pobreza, la desigualdad y la exclusién social.

Es asi como lograremos el desarrollo 6ptimo que necesita el municipio, mismo que se lograra con el esfuerzo de cada uno de los
soledenses, y de la mano del trabajo que estara llevando a cabo la administracion municipal que represento.

C.P. Maria Leonor Noyola Cervantes
Presidenta Municipal Constitucional 2021-2024
Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.

PRESENTACION

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 del Municipio de Soledad de Graciano Sanchez se presenta en cumplimiento al
mandato establecido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de San Luis Potosi; y el correlativo a la Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi en sus articulos
8° fraccion Il incisosa, by ¢, 15°y 16°; y a la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi en su articulo 121°.

Es el instrumento base de planeacién que guiara la politica puablica durante los proximos tres afios mediante la instrumentacion de
4 Ejes Rectores, 17 vertientes, 52 estrategias y 368lineas de accion.

La elaboracion del Plan se desarrollé bajo un ejercicio de planeacién democratica y participativa con criterios metodoldgicos y en
estricto apego a los ordenamientos juridicos aplicables para que las y los soledenses formaran parte de la construccion del futuro
gue queremos para Soledad de Graciano Sanchez.

PROCESO DE FORMULACION

l. PRIMERA ETAPA: EL COPLADEM Y LA CONSULTA CIUDADANA.

Esta etapa se realiz6 en dos partes, la primera consistié en la instalacion y toma de protesta del Comité de Planeacion del
Desarrollo Municipal el 22 de octubre del afio 2021 de conformidad a los articulos 31°y 121° de la Ley Orgéanica del Municipio
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Libre del Estado de San Luis Potosi; y los articulos 8° fracciones Ill y VI, 15° y 16° de la Ley de Planeacién del Estado y

Municipios de San Luis Potosi.

La segunda parte comenzo6 con la Convocatoria para la Consulta Ciudadana la cual fue aprobada por unanimidad de votos
el 22 de octubre del afio 2021 en la Tercera Sesion Ordinaria del H. Cabildo Municipal.

En un marco de legalidad, equidad y sustentabilidad 3,142 soledenses hicieron valer su voz, 1,263 mujeres, 834 hombres y

1,045 personas que no especificaron.

Por Sexo

Fuente: Secretaria Técnica Municipal

Por Edad

—[ 0 - 11 afos
*19

—[ 12 - 26 afios
*269

*1,484

|GOy+afies

*325

+1,045

De los cinco mecanismos de participacion disefiados,1,548 propuestas se obtuvieron a partir de los 70 buzones instalados a
lo largo y ancho del municipio, 971 de la aplicacion de encuestas directas, 357 de los tres foros de consulta, 192 del espacio
de participacién habilitado en la pagina web del H. Ayuntamiento y 74 de las redes sociales oficiales.

RESULTADOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

MECANISMO

e Buzones de Consulta
Ciudadana

e Foros de Consulta Popular

e Encuestas Directas

e Pagina de Internet del H.
Ayuntamiento

e Redes Sociales

Total de Propuestas Ciudadanas

Fuente: Secretaria Técnica Municipal.

PROPUESTAS

1,548

357

971

192

74

3,142
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Las necesidades mas sentidas de la ciudadania fueron en primer lugar, con un 32 por cierto, el sector de seguridad publica,
al solicitar la presencia constante de los cuerpos policiacos en las colonias, en segundo la demanda de agua potable con un
25 por ciento, en tercero solicitud de alumbrado con un 22 por ciento y por Gltimo con un 21 por ciento acciones de bacheo
y pavimentacion.

PRINCIPAL PROBLEMATICA O NECESIDAD

Tema %

Seguridad Publica Municipal )
N\ ) Agua Potable l' @ @ @

\ ) Alumbrado Pdblico

\ ) Pavimentacion y Bacheo

Fuente: Secretaria Técnica Municipal.

En materia de programas, las y los soledenses demandan que existan mas y mejores acciones en materia de educacion,
salud y empleo.

ACCIONES DE PRIORIDAD

Accién %
EDUCACION - 35 %
SALUD I d—o 33%
'\EDUCAClON : EMPLEO i 32%

Fuente: Secretaria Técnica Municipal.

La Consulta Ciudadana es el resultado de un intenso y fructifero proceso que aseguré la participacion de la poblacién infantil
hasta los adultos mayores, por lo que el presente Plan Municipal de Desarrollo contiene lineas estratégicas de accién que
atenderan demandas reales; ratificando a su vez la encomienda de ser un gobierno cercano a la gente.

I. SEGUNDA ETAPA: ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION.

En esta etapa se integraron los insumos resultantes de la Consulta Ciudadana, de los Programas Operativos Trienales de
65 dependencias municipales y de los diagndsticos sectoriales mediante un andlisis sistematico para la definicion de los Ejes
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Rectores, vertientes, estrategias y lineas de accidn, los cuales se alinearon a las directrices de la planeacion nacional y
estatal, y a los objetivos de la Agenda 2030.

TERCERA ETAPA: ANALISIS Y APROBACION DEL PLAN.

Una vez integrado el documento técnico del Plan Municipal se remitié al H. Cabildo Municipal para su revision y analisis; y
se aprobd en la novenasesion ordinaria celebrada el 28 de enero del afio 2022, ordenando su publicacion en el Periédico
Oficial de Gobierno del Estado de San Luis Potosi.

CUARTA ETAPA: CONTROL, EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

En esta etapay con la finalidad de asegurar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo y de los Programas Operativos
de cada una de las dependencias, asi como para verificar el alcance de los resultadosse disefiara un Sistema de Seguimiento
y Evaluacion con indicadores de dos tipos: gestion y desempefio; gracias a los cuales se podra conocer el porcentaje de
avance cada tres meses y con ello definir las areas de mejora y oportunidad para la Gestion Basada en Resultados.

DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO

PANORAMA FiSICO

. Localizacion.

El municipio de Soledad de Graciano Sanchez, se ubica en la zona Centro Norte de la Republica Mexicana. Fisiograficamente se
sitla en la provincia Mesa del Centro, subprovincia Sierra y Llanos del norte de Guanajuato; y localmente en la Gran Llanura
Aluvial, que comprende al Valle de San Luis.

— S
LAty
L A » }_/ ~
) - Soledad de
_Graciano =~
Sanchez Y
{ 7 N
=\ <

Fuente: Mapa Digital de México version Web. Marco Geoestadistico.

. Extension Territorial.

Posee una superficie territorial de 318 km?, ocupando el 0.51 % del total estatal. Es de los municipios mas pequefios del estado,
cabe 4.24 veces en el municipio de la capital y 19.70 veces en el de Santo Domingo, que es el mas extenso del estado.

. Limites.

Al sur: Limita con los municipios de San Luis Potosi y Cerro de San Pedro.
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Al oriente: Limita con los municipios de Cerro de San Pedro, Armadillo de los Infante y Villa Hidalgo.
Al norte: Colinda con el ejido la Mantequilla del municipio de San Luis Potosi, precisamente donde inicia la Sierra del Coro.
Al oeste: Limita Unicamente con el municipio de la Capital.

. Clima.

BS0 Kw! Semiseco, templado con lluvias en verano

Temperatura media 17.6 °C.
Precipitacion Promedio 342.9 mm.
Velocidad Promedio del Viento 10.6 Km. /h.
Velocidad Maxima del Viento 101.5 Km. /h.
Humedad Relativa Promedio 57.7%
Evaporacion Total Anual 1,851 mm.

. Recursos Naturales.

Flora: En este municipio, los tipos de vegetacion se han definido fundamentalmente por las caracteristicas del suelo, por las
condiciones climatoldgicas de la zona y por los elementos bidticos. Dentro del catalogo de plantas efectuado por Rzedowski, se
tienen las siguientes: matorral desértico micréfilo, matorral desértico rosetdfilo, matorral crasicaule y pastizal.

Fauna: La fauna endémica del municipio comprende las siguientes especies animales: artropodos, falangidos, aves y mamiferos.
CONTEXTO HISTORICO

Soledad de Graciano Sanchez remota su origen al iniciar en el siglo XVIII, justamente en las postrimerias de la fundacion de San
Luis Potosi, y debe su formacién a los privilegios que ofrecia este sitio para el impulso de la que méas adelante seria la capital
potosina. En tiempos prehistdricos, mientras que el terreno de la ciudad de San Luis ya habia emergido, la zona que ocupa
Soledad, por ser su nivel topografico mas bajo, aun era laguna. Las corrientes de agua que desembocaban en este sitio,
provenientes de las sierras del sur y poniente, arrastraban durante su recorrido infinidad de substancias organicas que aqui se
venian a depositar.

Por tal motivo, mientras los pobladores de Cerro de San Pedro tenian problemas de abastecimiento de agua, Soledad contaba
con buenas reservas del vital liquido en el subsuelo.

El nombre de Soledad se originé debido que los primeros pobladores eligieron para culto la imagen de la Virgen de la Soledad, a
quien le erigieron una ermita. Eclesiasticamente el lugar pertenecia a la parroquia del Sagrario.

Desde su fundacion habia sido gobernado el pueblo de San Luis por un alcalde mayor, que nombraba el virrey, o directamente el
monarca en alguna ocasion. Asumia el alcalde todas facultades de justicia y administracion, inclusive la de nombrar sus tenientes,
como sucedi6 en Soledad, donde se tenia un teniente de alcalde.

El visitador Galvez ordené la transformacion de los ranchos en poblacion, demarcando sus terrenos al encomendar al teniente
Agustin de Zubialdea la traza urbana y distribucion de los solares, llevando a cabo la fundacion de Soledad el dia 8 de octubre de
1767.

El 18 de diciembre de 1988, por decreto del H. Congreso del Estado, Soledad fue elevada a la categoria de ciudad, para llevar
ahora en lo sucesivo el nombre de Soledad de Graciano Sanchez, rindiendo honor al destacado lider agrario que sobresalié por
sus méritos, el Profesor Graciano Sanchez Romo, en el primer centenario de su natalicio.
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POBLACION

Composicién por edad y sexo

332 072representa el 11.8% de la poblacion estatal
TOTAL DE LOCALIDADES: 148

Relacion hombres-mujeres 95.1 ; i
. . Localidades con mayor poblacion
Existen 95 hombres por cada 100 mujeres yorp
Poblacién hombres 48.7 Soledad de Graciano Sanchez 310,192
Poblacion mujeres 51.3
Rancho Nuevo 9,641
Edad mediana o i 28 Enrique Estrada 2,100
La mitad de la poblacién tiene 28 afios 0 menos
Razén de dependencia 45.0

Existen 45 personas en edad de dependencia
por cada 100 en edad productiva

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Mision

Somos un gobierno destinado a prestar un servicio de calidad y gestién en nuestro municipio. Soledad de Graciano Sanchez es
una metropoli cuya importancia geopolitica, social y cultural de la zona metropolitana es el eje de desarrollo del estado en conjunto
con la capital potosina. El Ayuntamiento es una gestion publica enfocada en la adecuada administracion de los recursos locales y
la prestacion eficiente y adecuada de los servicios publicos municipales, para el desarrollo integral del municipio. Las politicas
publicas fomentan el incremento de la calidad de vida de la poblacién, ademas de incentivar la participacién ciudadana, el bienestar
social y un constante desarrollo sostenible.

Visién

Ser un Ayuntamiento comprometido con el desarrollo social a través de la aplicacion de acciones que beneficien a los ciudadanos
a través de una gestion transparente, respetuosa de los derechos de la ciudadania e incentivar el progreso econémico por medio
de politicas publicas relacionadas con programas sociales; todo ello, en armonia con los componentes ambientales, sociales,
econdmicos y culturales.

Valores

Participacion ciudadana

Espiritu de Servicio Publico
Etica

Transparencia

Liderazgo

Transparencia y Accesibilidad
Gestion eficiente de los recursos

SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ EN LA AGENDA 2030

La nueva dindmica de trabajo que ha emprendido el H. Ayuntamiento de Soledad de Graciano Sanchez, obedece a la alineacion
e interaccion de los Objetivos de Desarrollo (ODS) con el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

Para la implementacion de las acciones de la Agenda 2030 se establecieron lineas de accion orientadas a buscar seguridad,
respeto al medio ambiente, combatir la pobreza en todas sus formas y dimensiones, hacer realidad el respeto a los derechos
humanos, alcanzar la igualdad de género, empoderar a las mujeres y nifias, y ofrecer oportunidades de crecimiento y desarrollo
economico.
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Por lo tanto, en la gobernanza incluiremos las tres dimensiones de la planeacion hacia un desarrollo sostenible (social, econémico
y ambiental), se priorizard y presupuestara con un enfoque transversal para alcanzar el maximo desarrollo.

Derivado de lo anterior, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 en sus cuatro ejes rectores: Paz y Seguridad, Desarrollo Social,
Prosperidad y Sustentabilidad, y Transparencia y Gobernanza, conjugan los objetivos a los que el municipio de Soledad de
Graciano Sanchez, aspira a: “Un Crecimiento y Desarrollo Sostenible”.

1 N EDUCACION IGUALDAD

DELAPOBREZA DECALIDAD DE BENERD stmnm
L] e o - :

4T | -

TRABAJO DECENT 1 REDUCCION DE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

13 ACCION VDA 16 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA )
SUBMARINA DEECOSISTEM [INSIIIWUNE LOGRAR @
LOS OBJETIVOS

PORELCLIMA

TERRESTRES
@ X OBIETIVCS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ALINEACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

PLAN NACIONAL DE

EJES DEL PMD DESARROLLO PLAN ESTATAL DE OBJETIVOS DE DESARROLLO
2021-2024 SGS DESARROLLO 2021 - 2027 SOSTENIBLE
2019 - 2024
1.- Paz y Seguridad 1.- Politica y Gobierno 2.- Seg_urldad y Justicia para 1€§.? Paz, Justicia e Instituciones
San Luis Sélidas
1.- Fin de la Pobreza
2.- Hambre Cero
2__ Desarrollo Social 2 _ Politica Social 1.- Bienestar para San Luis 3.- Salud y Bienestar

4.- Educacion de Calidad
5.- lgualdad de Género
10.- Reduccién de Desigualdades

6.- Agua Limpia y Saneamiento
7.- Energia Asequible y no
Contaminante

8.- Trabajo Decente y Crecimiento
Econémico

9.- Industria, Innovacién e

3.- Economia Sustentable para Infraestructura

San Luis 11.- Ciudades y Comunidades
Sostenibles

12.- Produccion y Consumo
Responsables

13.- Accion por el Clima

15.- Vida de Ecosistemas
Terrestres

3.- Prosperidad y

Sustentabilidad 3.- Economia

17.- Alianza para lograr los

4.- Gobierno Responsable para Obijetivos

San Luis

4.- Transparencia y

Gobernanza 1.- Politica y Gobierno
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DIAGNOSTICO DEL SECTOR

EJE 1: PAZ Y SEGURIDAD PARA SOLEDAD.

La seguridad publica es un tema central y prioritario en el Plan Municipal de Desarrollodebido al impacto que incide en las
oportunidades y el crecimiento; esta debera garantizar la estabilidad social, la paz y la tranquilidad de los habitantes, y no sera a
partir de la aplicacion del uso de la fuerza, sino mas bien con estrategias de proximidad social, prevencién del delito y en apego
total al respeto de los derechos humanos y garantias consagradas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Para entender la dimensién de la problematica se debe conocer la tendencia de la incidencia delictiva asi como las principales
causas que la originan; para el afio 2019 se tuvo un reporte de 7,556 actos ilicitos; y derivado de los 20 operativos puestos en
marcha se logré reducir la incidencia para el primer trimestre del afio 2020 a 1,206.

INCIDENCIA DELICTIVA

MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 2020 *
Matehuala 1,604 1,744 1,754 1,757 243
Méxquitic 254 325 380 623 107
San Luis Potosi 17,619 19,774 21,441 27,305 4,280
Soledad de Graciano Sanchez 2,364 5,367 5,660 7,556 1,206
Ciudad Valles 1,313 1,381 2,531 3,311 531

*al primer trimestre
Fuente: los-municipios.mx/delitos-estado-sanluis-potosi.html

Para la efectividad de los operativos se desplegaron estrategias en las zonas de mayor conflicto, con un incremento de un 33.6
por ciento para el afio 2021, actos realizados bajo la norma del respeto a los derechos humanos; lo que se reflejé en la disminucion
de quejas ante la Comisién Municipal de los Derechos Humanos que del afio 2019 de tener un 54 por ciento bajo a un 7 por ciento
para el afio 2021.

RECORRIDOS EN OPERATIVOS

33.6 %

335%

32.9%

2019 2020 2021

Fuente: elaborado por Secretaria Técnica en base a informacion de Fuerzas Municipales.
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indice de disminucion de quejas — Derechos Humanos

60
50
40
30 ©2018-2019

20 @ 2019-2020

10 +2020-2021

H 7%
-10

-20
N J

Fuente: elaborado por Secretaria Técnica en base a informacion de la Coordinacion
Municipal de Derechos Humanos.

Derivado del aumento poblacional que se esta desarrollando en todo el municipio, se ha incremento también la afluencia del
parque vehicular. El origen - destino a los centros de trabajo ha contribuido a que las vialidades cambien de clasificacion de servicio
segun las normas de ingenieria vial, lo que provoca gran concentracion en la afluencia vehicular, propiciando un alza en la
incidencia de faltas al Reglamento de Transito, entre las que se encuentran:

INDICADORES CON MAYOR INCIDENCIA

b
o

INDICADOR
Vehiculos pesados en zonas restringidas.
Manejar en estado de ebriedad.
No obedecer seméforos en luz roja.
Falta de luz o parcial.
Usar vidrios polarizados.
Circular en sentido contrario.
No usar casco protector.

Exceso de humo en el escape.

© 00 N o 0 b~ W N PP

Circular en vias de contra flujo.

10 No obedecer sefialamiento restrictivo.

Fuente: elaborado por Secretaria Técnica en base a la
informacién de la Direccién Transito y Policia Vial.

En materia de proteccion civil, la Administracion Publica Municipal cuenta con un atlas de riesgos, el cual es determinante para la
prevencion de algun accidente; en la actualidad, debemos entender y considerar las condiciones fisicas, naturales, topograficas y
sociales para realizar un prondstico en cualquier ambito del desarrollo.

A consecuencia de los fendmenos geoldgicos, se presentan fallas en la zona urbana y rural que han afectado la infraestructura
urbanay los centros de poblacién, estas obligan a realizar una correcta planificacién urbana; los fendmenos hidrometeoro légicos
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como las inundaciones, heladas, rafagas de viento y sequias, son fendmenos de temporada para los cuales existen planes
emergentes como los de temporada invernal, de incendios, de lluvias.

JPLANES
EMERGENTES

Temporada
Invernal
Temporada de
Incendios
Fuente: elaborado por Secretaria Técnica en base a la informacién
de la Direccion de Proteccién Civil.

EJE 2: DESARROLLO SOCIAL PARA SOLEDAD.

La politica social estructurada en el Plan Municipal de Desarrollo cuenta con un enfoque altamente humano, ante todo se debe de
generar un desarrollo social vasto, con atencion a la educacion, el deporte, la salud, el combate a la pobreza, la desigualdad y la
exclusién social.

Se disefiaran acciones con una optica transversal de inclusion, articulando los tres 6rdenes de gobierno asi como a los sectores
productivos, académicos y sociales para alcanzar mas y mejores resultados.

La educacidn es la herramienta idonea para atender de frente la pobreza en todas sus manifestaciones, ya que a partir de ésta se
lograra otorgar y contar con oportunidades en todos los aspectos.

La poblacién escolar perteneciente al territorio municipal refiere que solo el 2.3 por ciento no cuenta con escolaridad, el 44.20 por
ciento que es la gruesa se concentra en la educacion bésica (primaria y secundaria), el 27.9 por ciento en la educacion media
superior, el 25.3 por ciento se encuentran en el nivel superior y el 0.3 por ciento no especificado.

CARACTERISTICAS EDUCATIVAS
Poblacién segun nivel de escolaridad®

Sin escolaridad
Basica 44.2%
Media superior

Superior

No especificado

5De 15 aflos y més.

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemograficos de San Luis Potosi. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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La poblaciéon con mayor indice de alfabetizacion es la que oscila entre los 6 y 14 afios con un promedio de entre 94 y 96 por ciento.
Tasa de alfabetizacion

15 a 24 afios 99.0%

25 afios y mas 97.6%

Asistencia escolar

96.4% 94.2%

72.1%

49.0%

3 ab afios 6 a 11 afios 12 a 14 afios 15 a 24 afios

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

La cultura mas que ser una manifestacién del ser humano, es un derecho por excelencia que toma en cuenta aspectos como la
identidad cultural, social, patrimonial, tradiciones y costumbres; la Casa de la Cultura de Soledad Bicentenario y Centenario de la
Nacion se ha convertido en una fuente de creatividad y expresion artistica, con el desarrollo de talleres, seminarios, festivales y
exposiciones que preservan nuestra cultura para las futuras generaciones.

El deporte y las actividades fisicas forman parte de la cohesion y reconstruccién del tejido social, el enfoque de inclusiéon ha
permitido integrar a personas de la tercera edad y con discapacidad lo que ha contribuido a mejorar su estado de &nimo y calidad
fisica, por lo que durante la presente Administracion se continuara con la construccion de areas recreativas.

Segun el Panorama Sociodemogréfico de San Luis Potosi del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 elaborado por el INEGI, existe
el 3.7 por ciento de la poblacién con alguna discapacidad, ocupando el mayor porcentaje el rango de edades de los 60 y mas, sin
embargo existe estadistica desde los 0 hasta los 59 afios con porcentajes del 1.7 al 3 por ciento, para lo cual, se fortalecera la
coordinacion con el Sistema Municipal DIF para la atencién de grupos vulnerables.

DISCAPACIDAD

Poblacion con alguna discapacidad

18.6%
0,
1.7% 1.7% 3.0%
— — |
0 a 17 afios 18 a 29 afios 30 a 59 afios 60 afios y mas

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Y se centrara especial atencion en la poblacion prioritaria ya definida en el presente Eje Rector, de tal forma que las politicas
sociales y de equidad contribuiran a elevar la calidad de vida y el nivel de bienestar.

EJE 3: PROSPERIDAD Y SUSTENTABILIDAD PARA SOLEDAD.

Utilizando el criterio de la I6gica vertical para lograr la efectividad de las acciones, politicas y programas gubernamentales que
eleven la calidad de vida y las oportunidades de las y los soledenses, se debe de impulsar el desarrollo de la infraestructura,
brindar mejores servicios publicos municipales y fomentar la preservacion y cuidado del medio ambiente.

La administracion del crecimiento y ordenamiento territorial de los asentamientos humanos son factores estratégicos relacionados
directamente con el medio ambiente, la sustentabilidad, resiliencia municipal, y el principal detonante de polos de crecimiento y
bienestar.

En este sentido y conforme a la tendencia de crecimiento poblacional los tramites para el desarrollo municipal se han incrementado
gradualmente durante los Ultimos tres afios, en un 23 por ciento en el afio 2019, en un 32 por ciento en el 2020 y en un 45 por
ciento al 2021, factor determinante para emprender mecanismos para la actualizacién de los usos de suelo para un mayor
aprovechamiento, crecimiento urbano e incorporacion de la tenencia de la tierra.

DESARROLLO URBANO

Tramites

45 %

32%
m2019
2020
m2021

23 %

Fuente: elaborado por Secretaria Técnica en base a informacién de la Direccién de
Desarrollo Urbano.

Actualmente los servicios publicos que otorga la administracion son: alumbrado, aseo, parques y jardines, funerarios y panteones.
La recoleccion de los residuos soélidos urbanos se ha incrementado de 55,576 toneladas recolectadas en el afio 2019 a 70,685
toneladas en el afio 2021, por lo que sin duda alguna se necesita una reestructuracion de los sistemas, rutas y horarios de la
recoleccion de residuos solidos urbanos.
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RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU)

Periodo Tonelaje

2019 55,576

2020 69,817 loltis)
= 2020

2021 70,685 2021

Total 96,078

Fuente: elaborado por Secretaria Técnica en base a informacion por Aseo Publico.

El alumbrado publico contribuye a la reduccion de la incidencia delictiva, promueve la convivencia social y el bienestar colectivo;
los reportes y servicios que se atienden para el sistema de alumbrado se han mantenido en los Ultimos tres afios, entendemos
que siempre existiran reportes por la falla, sin embargo las cuadrillas estaran activas para tratar de reducir el porcentaje de
reportes.

ALUMBRADO PUBLICO
Reportes

W
e Focos de vapor. /
e Balastros electromagnéticos.
e Fotoceldas automaticas.
e Bases para fotoceldas.
e Drivery cable.

e Reconexiones y restablecimiento del
servicio.

M2019 =2020 =m2021

Fuente: elaborado por Secretaria Técnica en base a informacién de Alumbrado Publico.
Segun datos del Concejo Nacional de Poblacion, el municipio cuenta con 88 areas verdes y 53 camellones, mismos que forman

parte del programa integral de mejoramiento de la imagen urbana, a través de la conservacion, restauracién y mantenimiento de
los mismos.

PARQUES Y JARDINES

Representacién Municipal Promedio
Areas verdes y recreativas 88
Camellones y avenidas 53

Fuente: elaborado por Secretaria Técnica Municipal en base a informacion segun la
CONAPO.
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El desarrollo rural, agropecuario y econémico, implica impulsar una mejora regulatoria para una atencion optima a los sectores
productivos: rural, industrial, comercial, turistico y de servicios; fortaleceremos competencias, oportunidades y capacidades para
la consolidacion de mercados y economias regionales. En base a los datos del Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi
del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en el municipio se cuenta con una poblacion econdmicamente activa del 65.2 por ciento
quedando en la estadistica la poblacion no econdmicamente activa los sectores escolares, las dedicadas al hogar, pensionados y
personas con alguna limitacion fisica.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS

Poblacién econdmicamente activa (PEA)*

Porcentaje de PEA ocupada

H Hombres 98.60%
LEYd 65.2 % 98.20% .
PEA V5 B Mujeres ' 97.80%

Total  Hombres Mujeres

4de 12 aflos y mas

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi. Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

Poblacién no econémicamente activa (PNEA)*

= Estudiante

6%
= Personas dedicadas a los
quehaceres de su hogar

34.6% = Pensionadas (os) o jubiladas (os)

PNEA

= Personas con alguna limitacion
fisica o0 mental que les impide
trabajar
Personas en otras actividades no
econdmicas

Porcentaje de la poblacién con condicién de actividad no especificada*0.2 %.

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi. Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

EJE 4: TRANSPARENCIA Y GOBERNANZA PARA SOLEDAD.
La Encuesta Estatal de Calidad del Gobierno integra la percepcion ciudadana con cuatro componentes: estabilidad politica, control

de la corrupcion, participacion ciudadana y calidad en los servicios; teniendo en cuenta estos conceptos y bajo la premisa de ser
un gobierno que ejerza una gobernanza proactiva, se armonizara la normatividad municipal con la superior para una justa
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aplicacion del estado de derecho, se fomentara la vision de ser un gobierno innovador, incluyente y cercano a la gente, y se
implementaran acciones para combatir y eliminar la corrupcion, atendiendo y administrando los riesgos que se pudieran generar
en el proceso de administracion y aplicacion del ejercicio fiscal correspondiente.

De la mano de la participacion ciudadana se construird un gobierno democratico, reconocedor y respetuoso de los derechos
humanos. Con la finalidad de asegurar una correcta actuacion de los servidores publicos, se continuara con la certificacion de
funcionarios para una atencién de calidad y calidez. Y a fin de otorgar tramites y servicios de una forma mas eficiente se le apostara
a la digitalizacion de los mismos, acciones que a su vez contribuyen a dar certeza juridica y civil a la poblacion.

Ahora con el nuevo modelo de la Gestiéon Publica para Resultados, se consolidara el ciclo presupuestario para fortalecer y
profesionalizar el trabajo de control, seguimiento y evaluacion de las acciones establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024, todo vinculado a los lineamientos de armonizacion contable, para una distribucién de la hacienda publica justa,
equitativa y con valores de austeridad, racionalidad y transparencia.

EJES RECTORES

EJE RECTOR 1.
PAZ Y SEGURIDAD PARA SOLEDAD

VERTIENTES.

1.1 Seguridad Ciudadana.
1.2 Seguridad Vial.

1.3 Derechos Humanos.
1.4 Proteccién Civil.

VERTIENTE 1.1
SEGURIDAD CIUDADANA.
OBJETIVO ESTRATEGICO.

Impulsar la consolidacion de un municipio con paz y orden publico en estricto apego al marco de la legalidad y con una participacion
proactiva de la sociedad.

ESTRATEGIA 1.1.1
Robustecer la Direccion General de Seguridad Publica Municipal.
Lineas de accion:

1.1.1.1  Dotar de uniformes y equipamiento a los elementos.

1.1.1.2  Profesionalizar a todo el personal mediante capacitaciéon permanente, evaluaciones continuas, programas de
acondicionamiento fisico y asignacion de becas para continuar con sus estudios.

1.1.1.3 Implementar un programa que promueva el bienestar emocional del personal.

1.1.1.4 Incrementar la plantilla operativa de las Direcciones de Fuerzas y Transito.

1.1.1.5 Disefiar acciones que generen el reconocimiento y dignifiquen la funcion policial.

1.1.1.6  Transparentar la actuacion de todas las areas ante la ciudadania a fin de evitar actos de corrupcion.

1.1.1.7  Contar con un registro actualizado del personal activo en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica.

1.1.1.8  Crear un acervo documental en base a los lineamientos que especifica la Ley de Archivo para el estado de San Luis
Potosi.

1.1.1.9  Aumentar el parque vehicular.

1.1.1.10 Atender puntualmente los lineamientos establecidos por el Sistema Nacional de Seguridad Publica en el &mbito de
competencia municipal.

1.1.1.11 Actualizar el Reglamento de la Direccidon General de Seguridad Publica Municipal.

1.1.1.12 Rehabilitar las instalaciones de todas las Comandancias.

ESTRATEGIA 1.1.2

Establecer una politica integral para prevenir y combatir la delincuencia en todo el territorio soledense.
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Lineas de accion:

1.1.2.1  Suscribir Convenios de Colaboracion.

1.1.2.2  Realizar un despliegue estratégico de operativos.

1.1.2.3  Elaborar un programa de operaciones especiales y emergentes.

1.1.2.4  Lograr la captura diaria de Informes Policiales Homologados “IPH’s” en las plataformas municipales y federales.
1.1.2.5 Evaluar de manera oportuna las distintas estrategias implementadas.

1.1.2.6  Fortalecer el trabajo de la Comision de Honor y Justicia.

1.1.2.7  Ampliar la coordinacion operativa policial con los tres niveles de gobierno.

1.1.2.8 Disefiar mecanismos para mejorar los tiempos de respuesta a los auxilios.

1.1.2.9  Crear un sistema digital de control y registro de detenciones para la barandilla municipal.

1.1.2.10 Otorgar alasy los infractores nuevas alternativas de solucién de conflicto dependiendo la falta administrativa cometida.
1.1.2.11 Reforzar el sistema de video vigilancia.

1.1.2.12 Instalar el Consejo de Seguridad Publica Municipal.

ESTRATEGIA 1.1.3.

Fomentar la prevencion del delito y la proximidad social con la participacion activa de todos los sectores del municipio.

Lineas de accion:

1.1.3.1  Poner en marcha campafias que promuevan la legalidad, el respeto y cumplimiento de las obligaciones como
ciudadanos.

1.1.3.2 Disefiar platicas de seguridad, prevencion y auto cuidado.

1.1.3.3  Disminuir los indices de menores infractores mediante la imparticion de talleres que refuercen el tejido social.

1.1.3.4 Implementar los Programas “Policia en Tu Colonia”, “Pasajero Seguro”, “Hogar Seguro” y “Aguinaldo Seguro”.

1.1.3.5 Realizar visitas de proximidad social en los comercios y mercados itinerantes.

1.1.3.6  Conformar Comités de Participacion Ciudadana en Prevencion.

VERTIENTE 1.2

SEGURIDAD VIAL.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Garantizar la seguridad vial de la poblacion que vive o transita dentro del municipio de Soledad de Graciano Sanchez.

ESTRATEGIA 1.2.1

Disminuir los accidentes de transito y contribuir a mejorar la circulacion vial.

Lineas de accion:

1.2.1.1  Actualizar el Reglamento de Transito Municipal.

1.2.1.2 Llevar a cabo operativos viales de prevencion y vigilancia, reforzandolos en los lugares que por su naturaleza asi lo
requieren.

1.2.1.3  Crear operativos especiales.

1.2.14 Rehabilitar, renovar e implementar la sefialética vial, reductores de velocidad, topes y dispositivos electronicos, en base
a los dictdmenes correspondientes.

1.2.1.5 Fortalecer la Escuela de Manejo.

1.2.1.6  Conformar Patrullas Escolares.

1.2.1.7 Desarrollar acciones de fomento a la cultura vial y prevencion de accidentes.

1.2.1.8 Implementar un sistema de servicio social comunitario para los infractores.

VERTIENTE 1.3

DERECHOS HUMANOS.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Defender, proteger y respetar los derechos humanos de las y los soledenses, y erradicar todo tipo de discriminacion.

ESTRATEGIA 1.3.1
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Crear un sistema de proteccion a los derechos humanos.
Lineas de accion:

1.3.1.1  Celebrar Convenios de Colaboracion.

1.3.1.2  Fortalecer el marco juridico de la Coordinacién Municipal de Derechos Humanos.

1.3.1.3 Implementar un programa de capacitacion para servidores publicos.

1.3.1.4  Crear una base de datos para el correcto control, atencién y seguimiento de los expedientes de quejas en activo.
1.3.1.5 Verificar el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el Sistema de Retencion y Barandillas Municipales.
1.3.1.6  Llevar a cabo campaiias de difusion y promocion de los derechos humanos en todo el municipio.

VERTIENTE 1.4
PROTECCION CIVIL.
OBJETIVO ESTRATEGICO.

Proteger la integridad fisica y patrimonialde los habitantes de Soledad de Graciano Sanchez asi como su entorno ante
contingencias naturales o provocadas.

ESTRATEGIA 1.4.1
Fortalecer la Unidad Municipal de Proteccion Civil.
Lineas de accion:

1.4.1.1  Brindar auxilios eficientes ante las contingencias.

1.4.1.2  Elaborar un programa de prevencion, inspeccion y verificacion.

1.4.1.3 Generar canales para una comunicacion ordenada y efectiva durante las emergencias.

1.4.1.4 Reforzar los protocolos de actuacion ante eventualidades, situaciones emergentes y eventos catastroficos.
1.4.15 Disefar acciones de mejora continua en el servicio.

1.4.1.6  Unificar esfuerzos con el Sistema Estatal de Proteccion Civil.

1.4.1.7  Gestionar capacitacion para todo el personal.

1.4.1.8 Dotar de equipo y material a la Unidad Municipal de Proteccion Civil.

ESTRATEGIA 1.4.2.

Promover una cultura de autoproteccion y prevencion en materia de proteccion civil.
Lineas de accion:

1.4.2.1 Realizar platicas, cursos y talleres de concientizacion.

1.4.2.2  Establecer mecanismos para la difusién oportuna de informacion relevante.

1.4.2.3  Efectuary evaluar simulacros.
1424 Suscitar la conformacién de red de voluntarios.

EJE RECTOR 2.
DESARROLLO SOCIAL PARA SOLEDAD

VERTIENTES.

2.1 Educacion, Cultura y Deporte con Inclusion.
2.2 Salud y Asistencia Social.

2.3 Politicas de Equidad.

VERTIENTE 2.1
EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE CON INCLUSION.

OBJETIVO ESTRATEGICO.
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Asegurar el acceso de las y los soledenses en actividades que promuevan su desarrollo educativo, cultural y deportivo en un
marco de inclusion e igualdad.

ESTRATEGIA 2.1.1
Favorecer la equidad de oportunidades que contribuyan a reducir la desigualdad, el rezago educativo y la desercion escolar.
Lineas de accion:

2.1.1.1 Fortalecer el Programa “Regreso a Clases” de Uutiles y zapatos escolares.

2.1.1.2  Establecer Acuerdos y Convenios de Colaboracion con Universidades Privadas para el otorgamiento de becas y
gestionar mayores porcentajes de apoyo.

2.1.1.3 Crear la Comision de Trabajo Social.

2.1.1.4 Incrementar el numero de adultos alfabetizados y certificados.

2115 Impulsar acciones que fomenten la preservacion de la salud mental y fisica de la comunidad escolar.

2.1.1.6  Arrancar campafias para la prevencién de riesgos psicosociales.

2.1.1.7 Llevar a cabo actividades de ciencia y tecnologia.

2.1.1.8 Dar a conocer los servicios de la Direccion de Educacion y Accién Civica.

ESTRATEGIA 2.1.2
Propiciar el mejoramiento de la infraestructura educativa y la profesionalizacion del personal docente.
Lineas de accion:

2.1.2.1  Ampliar, rehabilitar y mejorar los espacios fisicos de las Instituciones Educativas con énfasis en las mas vulnerables del
municipio.

2.1.2.2  Ofrecer cuadrillas de limpieza, deshierbe, recoleccién de basura y reforestacion.

2.1.2.3 Dar mantenimiento en materia de servicios basicos de operacion.

2.1.2.4 Robustecer el Programa “Pintando Tu Escuela”.

2.1.25 Gestionar ante instancias estatales y federales programas de conectividad y equipamiento escolar.

2.1.2.6  Arrancar los Programas “Seguridad Escolar, Sigamos Adelante” y “Escuela Incluyente”.

2.1.2.7  Verificar el cumplimiento de la instalacion de filtros de seguridad sanitaria.

2.1.2.8 Llevar a cabo brigadas de desinfeccion en los planteles escolares.

2.1.29 Realizar la Convocatoria del Premio Municipal de Educacion.

ESTRATEGIA 2.1.3

Contribuir al rescate de los valores morales, civicos y éticos; y fortalecer la identidad nacional con la activa participacion de la
ciudadania.

Lineas de accion:

2.1.3.1  Conformar el Consejo Municipal de Participacion Social.

2.1.3.2  Conmemorar las Fechas Civicas.

2.1.3.3 Impartir talleres, conferencias y platicas que favorezcan la practica de los valores morales y éticos.
2.1.3.4 Implementar el Programa “Infancia y Adolescencia Segura” y “Conoce Tu Municipio”.

2.1.3.5 Promover actividades escolares para el rescate de las tradiciones mexicanas.

2.1.3.6  Realizar concursos de escoltas, bandas de guerra y juegos tradicionales.

ESTRATEGIA 2.1.4

Promover el habito de la lectura, el aprendizaje, la generacién de conocimiento, el libre acceso a la informacién y el uso de las
tecnologias.

Lineas de accion:
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2141
2142
2.143
2144

2.145
2146
2.14.7
2.1438

Impulsar las cuatro Bibliotecas Municipales y los servicios que ofrecen.
Crear un acervo digital.

Implementar una Biblioteca Movil.

Llevar a cabo los Programas “Hora del Cuento”, “Bibliocuentos”, *
Paralibros”.

Impartir talleres de regularizacion, expresion creativa y club de tareas asi como clases de inglés.

Ofrecer de manera gratuita el uso de computadoras con acceso a internet para fines educativos y ludicos.
Suscribir Convenios de Colaboracion.

Capacitar a todo el personal.

Maratones de Lectura en Tu Escuela” y “Ven al

ESTRATEGIA 2.1.5

Fortalecer la identidad histérica y cultural del municipio de Soledad de Graciano Sanchez.

Lineas de accion:

2.151
2.15.2
2.1.53
2.154
2.155
2.1.5.6

2.1.5.7
2.158

Ampliar el catalogo de talleres y cursos que promuevan el desarrollo de habilidades culturales y artisticas.

Establecer un programa de cultura moévil con énfasis para las comunidades rurales.

Crear el Coro y Ensamble de Percusiones Infantil y Juvenil de Soledad.

Continuar con los Programas “Cine en Tu Barrio” y “Cine Club de Casa de Cultura”.

Ofrecer nueva programacion en Radio Cultura Soledad.

Impulsar actividades y festivales culturales, artisticos, musicales y de esparcimiento que preserven y difundan nuestras
costumbres, tradiciones, gastronomia y artesanias.

Mejorar la capacidad de gestién de recursos adicionales para el desarrollo de proyectos.

Acrecentar el trabajo en conjunto con asociaciones, agrupaciones y colectivos de la sociedad civil asi como con
instancias federales y estatales.

ESTRATEGIA 2.1.6

Preservar, impulsar y difundir el Patrimonio Histérico Arquitectonico del municipio.

Lineas de accion:

2161
2.16.2

2.1.6.3
2164

2.165

Consolidar la Unidad de Gestion del Patrimonio Histérico Municipal.

Avanzar en el seguimiento del Decreto Federal del Centro Histérico de Soledad y de la Declaratoria del mismo como
Pueblo Magico.

Crear propuestas y gestionar recursos para la preservacion del Patrimonio Histérico.

Actualizar el Expediente Técnico del Patrimonio Histérico y el Catdlogo de Monumentos Histéricos Municipales
conforme a los lineamientos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Otorgar asesoria técnica profesional para la restauracion, remodelacion y ampliacién de obras dentro del area del
Centro Historico.

ESTRATEGIA 2.1.7

Fomentar la activacion fisica, la practica del deporte y la sana recreacion como mecanismos de bienestar, prevencion de
enfermedades y preservacion de la salud.

Lineas de accion:

2171
21.7.2
2173
2174

2175

Ofrecer una amplia gama de eventos, programas Yy actividades deportivas.

Llevar a cabo exhibiciones deportivas por todo el municipio.

Suscitar eventos deportivos de talla internacional.

Implementar una campafia de concientizacion sobre la importancia de la inclusion de las personas con discapacidad y
los adultos mayores en actividades fisico — deportivas.

Realizar acciones encaminadas a la celebracion de diversas fechas conmemorativas del deporte.
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2.1.7.6  Incrementar el nimero de participantes en la Carrera Atlética de la Enchilada.

2.1.7.7  Posicionar la Copa Soledad como uno de los mejores torneos del estado.

2.1.7.8  Contribuir a la formacion e impulso de nuevos talentos y atletas de alto rendimiento.

2.1.7.9 Crear esquemas de apoyo para que los atletas soledenses representen dignamente a nuestro municipio.

2.1.7.10 Promover Convenios de Colaboracién para el aprovechamiento de la infraestructura deportiva del Estado de San Luis
Potosi.

2.1.7.11 Construir instalaciones deportivas y/o areas recreativas.

2.1.7.12 Rehabilitar la infraestructura deportiva existente.

VERTIENTE 2.2

SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Desarrollar una politica social amplia que mejore la calidad de vida de la poblacién y su nivel de bienestar.

ESTRATEGIA 2.2.1

Conjuntar esfuerzos para garantizar y proteger el derecho a la salud de las y los soledenses.

Lineas de accion:

2211
2212
2213
2214
2215
2216
2217

2218
2219
2.2.1.10
22111

Reapertura de los doce consultorios médicos gratuitos.

Ampliar las instalaciones de la Coordinacion de Salud.

Realizar las gestiones pertinentes para la adquisicion de una ambulancia.

Fortalecer los centros de acopio y donacién de medicamentos con receta.

Extender los servicios de atencion médica de primer contacto a las comunidades mas alejadas del municipio.
Gestionar campafias de vacunacion universal.

Implementar programas de concientizacion para la prevencion y deteccidn oportuna de enfermedades, el autocuidado
y la preservacion de la salud.

Promover estilos de vida saludable a temprana edad.

Crear grupos de apoyo en hipertension, diabetes y tanatologia.

Disefar programas emergentes que permitan hacer frente a cualquier contingencia.

Coadyuvar con las instancias federales y estatales para fortalecer la infraestructura publica de salud y los servicios que
otorgan.

ESTRATEGIA 2.2.2

Fortalecer las capacidades econémicas de la poblacion mas vulnerable.

Lineas de accion:

2221
2222
2223
2224

2225
2226
2227

Ampliar el Programa “Adulto Mayor”.

Continuar con el Programa “Invernal”.

Incrementar el numero de beneficiaras del Programa “Apoyitos con Amor”.

Brindar apoyo econdémico para la adquisicién de protesis, értesis, medicamento especializado y estudios, pago de
hemodidlisis y gastos de hospitalizacion y cirugias.

Entregar becas de transporte para las personas que requieren asistir a terapias de rehabilitacion.

Otorgar ayudas técnicas, sillas de ruedas, andaderas, muletas, bastones y pafiales.

» o«

Realizar campanias solidarias como “Abrigando Corazones”, “Rescatando una Sonrisa” y “Cortes y Tintes”.

ESTRATEGIA 2.2.3

Reducir la carencia alimentaria en el municipio.
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Lineas de accion:

2231
2.2.3.2
2233
2234

Continuar con la operatividad de las plantas purificadoras de agua.

Ampliar el Programa “Alimentario”.

Llevar a cabo el Programa “Canasta Digna”.

Fortalecer la coordinacién con las instancias involucradas en la entrega de desayunos escolares.

ESTRATEGIA 2.2.4

Fortalecer los Centros de Desarrollo Comunitario.

Lineas de accion:

2241
2242
2243

2244
2245

Mantener en éptimas condiciones las instalaciones.

Incrementar los talleres, cursos y clases.

Implementar talleres de manualidades con material reciclado, actividades familiares y platicas de sensibilizacion y
prevencion de riesgos psicosociales.

Realizar actividades de acuerdo a las festividades conmemorativas.

Llevar a cabo exhibiciones de clausura.

VERTIENTE 2.3
POLITICAS DE EQUIDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Construir un entorno social inclusivo mediante la aplicacion de politicas de equidad.

ESTRATEGIA 2.3.1

Coadyuvar a mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad.

Lineas de accion:

2311

2312

2.3.13
23.14
2.3.15
23.16
2.3.1.7
23.18
23.1.9
2.3.1.10

Otorgar sesiones de terapias fisicas, psicolégicas y de lenguaje; consultas médicas con especialistas en rehabilitacion
fisica y atenciones dentales.

Realizar actividades de recreacion, convivencia, manualidades, deportivas y de concientizacion para promover la
inclusion de las personas con discapacidad y mejorar su autoestima.

Arrancar la Semana de la Discapacidad en todo el municipio.

Solicitar cursos de capacitacion para el empleo y autoempleo.

Implementar talleres de braille y lengua de sefias mexicana; y el campamento de verano inclusivo.

Impulsar la creacion de un ruedo para equino terapias en la Unidad Basica de Rehabilitacion I1.

Gestionar recursos para un discapataxi y el equipamiento de las Unidades Béasicas de Rehabilitacion.

Promover el tramite de la credencial nacional para personas con discapacidad.

Fortalecer la Escuela para Padres.

Impartir platicas de sensibilizacién a los funcionarios publicos municipales.

ESTRATEGIA 2.3.2

Impulsar el empoderamiento de las mujeres en todos los ambitos con el pleno ejercicio de sus derechos y el acceso a una vida
libre de violencia.

Lineas de accion:

2321
23.22
2323

Implementar programas para disminuir y erradicar todo tipo de violencia contra las mujeres.
Posicionar la Unidad Especializada de la Policia para la Atencion de la Violencia Familiar y de Género.
Promover la participacion de las mujeres en los procesos de construccion de paz y resolucion pacifica de conflictos.
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2.3.2.4 Realizar campafias que fomenten la cultura de igualdad entre hombres y mujeres.

2.3.2.,5 Atender puntualmente los lineamientos de la Alerta de Género contra las Mujeres.

2.3.2.6  Crear vinculos para el desarrollo de las mujeres en igualdad de oportunidades en los &mbitos del deporte, la cultura, la
politica, la salud, la educacion y la vida laboral.

2.3.2.7 Potenciar las capacidades econémicas y productivas de las mujeres.

2.3.2.8  Fortalecer la coordinacion con instituciones publicas y privadas para incrementar las acciones a favor de la salud de las
mujeres.

2.3.2.9  Aplicar un programa de capacitacion en perspectiva de género para toda la administracion pablica municipal.

ESTRATEGIA 2.3.3

Favorecer el fortalecimiento del liderazgo juvenil en el municipio.

Lineas de accion:

2331
2.3.3.2
2.3.3.3
2.3.34
2.3.35
2.3.3.6

2.3.3.7
2.3.3.8
2.3.3.9
2.3.3.10

Crear Consejos y Grupos Juveniles.

Gestionar para los estudiantes becas de transporte, alimentarias y de capacitacion para el empleo.
Apoyar a los jovenes para que accedan al Programa “Jovenes Construyendo el Futuro”.

Realizar la Convocatoria al Premio Municipal de la Juventud.

Impulsar el talento juvenil del municipio.

Llevar a cabo actividades culturales, artisticas, recreativas, educativas, de orientaciéon vocacional y deportivas en sus
diferentes modalidades.

Implementar campafias para la divulgacién y promocioén de salud entre los jévenes.

Generar cursos de autoempleo.

Establecer un programa de inclusion para los jovenes en condiciones de riesgo social.

Capacitar a todo el personal del Instituto para una atencién de calidad.

ESTRATEGIA 2.3.4

Impulsar niveles de bienestar para las personas adultas mayores.

Lineas de accion:

2341
2.34.2

2343
2344
2345
2.34.6

Reactivar todos los Clubes.

Promover la participacion de los adultos mayores en actividades culturales, deportivas, recreativas, artisticas y
culturales.

Mantener el liderato a nivel estatal en materia de afiliaciones.

Arrancar el Programa “Cambio de Imagen”.

Suscribir Convenios de Colaboracion que generen beneficios econdmicos para los adultos mayores.

Gestionar una subdelegacion del Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores “INAPAM” en el municipio.

ESTRATEGIA 2.3.5

Coordinar las acciones necesarias para la atencién y desarrollo integral de los demés grupos en condiciones de vulnerabilidad.

Lineas de accion:

2351
2352
2.353
2354
2.355
2356

Fortalecer los Centros de Atencion Infantil y el Centro de Atencion a Victimas de Violencia Familiar.

Promover la proteccién para nifias, nifios y adolescentes.

Realizar talleres, cursos y platicas que susciten el bienestar familiar.

Crear actividades de inclusion para la comunidad Iésbico, gay, bisexual, transexual, transgénico, travesti e intersexual.
Establecer esquemas de coordinacion para la atencion y vinculacién de los migrantes.

Conformar el Subcomité de Atencion a la Poblacion en Condiciones de Emergencia.
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EJE RECTOR 3.
PROSPERIDAD Y SUSTENTABILIDAD PARA SOLEDAD

VERTIENTES.

3.1 Servicios Municipales de Calidad.

3.2 Infraestructura, Desarrollo Urbano y Proteccion al Ambiente.
3.3 Desarrollo de los Sectores Productivos.

3.4 Impulso al Empleo y Autoempleo.

3.5 Turismo Inclusivo.

3.6 Fomento al Desarrollo Rural y Agropecuario.

VERTIENTE 3.1
SERVICIOS MUNICIPALES DE CALIDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Garantizar el acceso a servicios publicos municipales de calidad y proporcionar una adecuada atencion con calidez.
ESTRATEGIA 3.1.1

Fortalecer el sistema de alumbrado publico.

Lineas de accion:

3.1.1.1  Continuar con la modernizacion y sustentabilidad del sistema de alumbrado publico.

3.1.1.2  Disefiar un sistema de recepcion, seguimiento y respuesta para la atencion en la prestacién del servicio.
3.1.1.3  Suscribir Convenios de Colaboracion con los tres 6rdenes de gobierno para la optimizacién del sistema.
3.1.1.4 Realizar capacitaciones para el personal operativo.

3.1.1.5 Dignificar los centros urbanos carentes del servicio de alumbrado publico.

3.1.1.6  Mantener en operacion y reparar las luminarias del sistema de alumbrado existente.

3.1.1.7  Promover programas para el ahorro y eficiencia del alumbrado publico.

ESTRATEGIA 3.1.2
Dignificar los jardines y &reas verdes municipales.
Lineas de accion:

3.1.2.1 Llevar a cabo el oportuno mantenimiento y permanente conservacion de los jardines y areas verdes municipales.
3.1.2.2  Realizar programas de participacion ciudadana en la ejecucion de proyectos de limpieza y mantenimiento.
3.1.2.3  Concertar acciones de mejora en los jardines y areas verdes de las diversas comunidades.

3.1.2.4 Instrumentar estrategias para el rescate de areas verdes, jardines y espacios para la sana recreacion.

3.1.2.,5 Supervisar la poda y propiciar la tala de arboles que causen algun dafio patrimonial y riesgo a la poblacion.
3.1.2.6  Fortalecer el Vivero Municipal.

ESTRATEGIA 3.1.3
Mejorarel servicio de recoleccion, limpia y transporte de residuos sélidos urbanos.
Lineas de accion:

3.1.3.1 Incrementar el parque vehicular de recoleccion de basura, y mantener en dptimas condiciones el existente.

3.1.3.2  Reestructurar la cobertura de las rutas conforme se municipalizan fraccionamientos.

3.1.3.3  Aumentar la plantilla laboral del Departamento de Aseo Publico.

3.1.3.4 Implementar programas especiales de recoleccion para eventos y temporadas particulares, y en atencion a los centros
educativos y comunidades rurales.

3.1.3.5 Promover la regla de las “3 R”, reducir, reciclar y reutilizar; y el no dejar la basura en las esquinas.

3.1.3.6  Gestionar capacitaciones en protocolos de actuacion ante la presencia de residuos peligrosos.

ESTRATEGIA 3.1.4
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Impulsar el adecuado funcionamiento del Rastro Municipal.
Lineas de accion:

3.1.4.1 Aplicar las medidas de la Comisién Estatal de Proteccién contra Riesgos Sanitarios “COEPRIS” en materia de
salubridad e higiene en los procesos de sacrificio.

3.1.4.2 Llevar a cabo la ampliacién, rehabilitacion y modernizacion de las instalaciones del Rastro, y la adquisicién de equipo y
mobiliario necesario para su operacion.

3.1.4.3 Realizar operativos de inspeccion coordinados con diversas dependencias municipales a unidades econdmicas con
venta de carnicos.

3.1.4.4 Implementar un sistema digital para el control de expedientes, inventario y procesos de sacrificio.

3.1.4.5 Mejorar la logistica en materia de recepcién, marcaje y servicios que ofrece el Rastro.

3.1.4.6  Actualizar y vigilar los dictamenes y permisos del padrén de oferentes.

3.1.4.7  Adecuar el Reglamento del Servicio Publico de Rastro y Matanza de Animales para el Consumo Humano para una
Optima aplicacién de la norma municipal.

ESTRATEGIA 3.1.5
Hacer de la Funeraria y los Panteones Municipales un sistema de servicios eficientes.
Lineas de accion:

3.1.5.1 Mantener la Funeraria y Panteones Municipales en buenas condiciones de infraestructura y operacion.

3.1.5.2 Contar con las herramientas y equipo necesario para otorgar servicios de calidad.

3.1.5.3  Garantizar que las inhumaciones y exhumaciones se realicen bajo los protocolos de higiene y salubridad establecidos.
3.1.5.4 Implementar un programa de logistica para la ubicacion de fosas, criptas y nichos.

3.1.5.5 Actualizar la base de datos.

3.1.5.6  Tener un inventario de fosas disponibles.

3.1.5.7 Apoyar a las personas de escasos recursos con la donacion de ataudes y fosas.

VERTIENTE 3.2
INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANOY PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Impulsar el desarrollo de un municipio verde con infraestructura equitativa, ordenamiento territorial y planeacion urbana en un
entorno sustentable para una vida digna.

ESTRATEGIA 3.2.1

Dotar de obras y acciones de forma equitativa, justa y transparente que fortalezcan las condiciones de la infraestructura urbanay
rural.

Lineas de accion:

3.2.1.1 Instalar el Consejo de Desarrollo Social Municipal como érgano garante para la planeacion, seguimiento y ejecucion de
las obras proyectadas y autorizadas.

3.2.1.2  Celebrar Acuerdos y Convenios de Colaboracion con los tres 6rdenes de gobierno con el objetivo de constituir fondos
financieros para el desarrollo de proyectos de infraestructura.

3.2.1.3  Crear programas de mejoramiento y ampliacion de infraestructura basica de red de drenaje sanitario y agua potable,
alcantarillado, rehabilitacion de calles y pavimentacion.

3.2.1.4  Propiciar la planeacién, administracion y ejecucion de obras de infraestructura urbana metropolitana.

3.2.1.5 Ampliar el programa de bacheo.

3.2.1.6  Implementar un programa para la rehabilitacion de rejillas de aguas pluviales, el desazolve de las mismas, la limpieza
de canales y la reposicién de tapas y brocales.

3.2.1.7  Promover una coordinacion efectiva con las instancias necesarias para hacer eficiente la prestacion del servicio de agua
potable, saneamiento, drenaje y alcantarillado, y a su vez rehabilitar los pozos existentes y en su caso la perforacion de
nuevos.

ESTRATEGIA 3.2.2

Impulsar una adecuada administracion del desarrollo urbano y ordenamiento territorial de los centros de poblacion.
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Lineas de accion:

3.2.2.1 Conformar la Mesa Colegiada.

3.2.2.2  Armonizar el Reglamento de Construcciones con la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de
San Luis Potosi.

3.2.2.3  Celebrar Acuerdos de Colaboracién con Gobierno del Estado y el Ayuntamiento de San Luis Potosi para la actualizacion
del Plan del Centro de Poblacion Estratégico.

3.2.2.4  Modernizar la organizacion y atencién a la poblacion, garantizando un servicio de calidad, oportuno y profesional.

3.2.2.5 Administrar de manera legal, justa, &gil e imparcial los tramites administrativos para el crecimiento y desarrollo urbano.

3.2.2.6 Implementar acciones de sustentabilidad urbana en el desarrollo de centros urbanos.

3.2.2.7  Actualizar la cartografia con la insercion de los nuevos desarrollos, estructuras urbanas y/o afectaciones en el plano de
la mancha urbana.

ESTRATEGIA 3.2.3

Generar una certeza juridica patrimonial de los asentamientos humanos irregulares y coadyuvar en la bisqueda de acceso a una
vivienda.

Lineas de accion:

3.2.3.1 Celebrar Convenios de Colaboracion con dependencias de los tres érdenes de gobierno para atender la regularizacion
de la tenencia de la tierra de los asentamientos humanos.

3.2.3.2  Fortalecer la coordinacion con organismos y organizaciones publicas y privadas a fin de beneficiar a las familias
vulnerables en los tramites de titulos de propiedad y escrituracion.

3.2.3.3  Promover canales de comunicacion para el acceso a la oferta de vivienda.

3.2.3.4 Impulsar estrategias para que las familias de escasos recursos puedan tener acceso a créditos inmobiliarios.

3.2.3.5 Continuar con el Programa “En Regla Tu Casa”.

ESTRATEGIA 3.2.4
Robustecer la imagen urbana del municipio.
Lineas de accion:

3.2.4.1 Implementar cuadrillas de limpieza, barrido manual, poda, deshierbe en las principales vialidades del municipio.
3.2.4.2  Llevar a cabo un mantenimiento constante a los monumentos, puentes y camellones.

3.2.4.3 Desarrollar un programa de borrado de grafiti y de rehabilitacion de pintura.

3.2.4.4  Ampliar la cobertura de servicios del Ambudog, y fortalecer el Programa “Comedog”.

ESTRATEGIA 3.2.5
Implementar una politica ambiental orientada a la conservacion y proteccion del medio ambiente y los recursos naturales.
Lineas de accién:

3.2.5.1 Actualizar los Reglamentos y Normas Municipales de proteccion ambiental y los instrumentos de gestion, ordenamiento
y planificacién ecoldgica.

3.2.5.2  Fortalecer la aplicacion de la norma e instrumentos técnicos de prevencion y regulacion ambiental en los sectores
productivos.

3.2.5.3 Realizar acciones de inspeccion y vigilancia en materia ambiental con énfasis en los giros de impacto significativo.

3.2.5.4  Requerir los informes preventivos de impacto ambiental, asi como las acciones de mitigacion.

3.2.5.,5 Celebrar Convenios de Colaboracion con Gobierno del Estado para la elaboracién del Plan de Ordenamiento Ecolégico.

3.2.5.6  Promover la clausura y remediacion de los tiraderos de basura clandestinos.

3.2.5.7  Atender eficientemente las denuncias ciudadanas en materia ambiental y maltrato animal conforme a la legislacién
estatal y municipal vigente con un enfoque de reparacion del dafio y la imposicién de sanciones.

3.2.5.8 Colaborar para el desarrollo de un sistema de monitoreo atmosférico.

3.2.5.9  Proyectar un nuevo relleno sanitario conforme a lo establecido en la Norma Oficial Mexicana “NOM” 083 de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

3.2.5.10 Asegurar el equilibrio ambiental, mediante acciones de forestacion y reforestacion de especies endémicas.

3.2.5.11 Disefar programas de conservacién y cuidado de la flora y fauna en toda la extension del municipio para la preservacion
de la biodiversidad.

3.2.5.12 Fomentar una educacion ambiental en todos los sectores.

3.2.5.13 Disefiar una Agenda Ambiental con la implementacion de capacitaciones, platicas, talleres y seminarios.

3.2.5.14 Crear conciencia de las causas y efectos de la contaminacion del aire, agua y tierra.
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VERTIENTE 3.3
DESARROLLO DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Potenciar los sectores productivos mediante la implementacion de politicas publicas encaminadas a la creacion de circulos
virtuosos que generen las condiciones para un crecimiento econémico sostenido.

ESTRATEGIA 3.3.1
Promover un ambiente de negocios dinamico que favorezca la atraccion de inversiones.
Lineas de accion:

3.3.1.1 Impulsar mecanismos que fomenten la inversion y el crecimiento industrial.

3.3.1.2  Favorecer la creacion de infraestructura, servicios y estabilidad politica-social para la creacion e instalacion del sector
industrial.

3.3.1.3  Crear proyectos para la atraccion de industrias hacia el corredor industrial.

3.3.1.4  Establecer acciones de mejora regulatoria para simplificar los trdmites y disminucion de los procesos burocréticos.

3.3.1.5  Concertar con los tres érdenes de gobierno el impulso al sector industrial.

ESTRATEGIA 3.3.2
Fortalecer micros, pequefias y medianas empresas como las principales generadoras de empleo.
Lineas de accion:

3.3.2.1  Desarrollar una logistica para la 6ptima atencién de las micros, pequefias y medianas empresas.

3.3.2.2  Promover la atraccion, apertura y creacion de nuevas MIPYMES.

3.3.2.3 Disefiar estimulos fiscales para las MIPYMES de nueva creacion.

3.3.2.4  Coadyuvar con los diferentes 6rganos de gobierno para acceder a programas de capacitacion y financiamiento.
3.3.2.5 Fomentar la produccion de bienes y servicios de las MIPYMES.

ESTRATEGIA 3.3.3
Promover el desarrollo del sector de servicios.
Lineas de accion:

3.3.3.1 Incentivar el refrendo de las actividades comerciales y la incorporacién al comercio formal.

3.3.3.2 Implementar acciones en corresponsabilidad interinstitucional para la regulacién sanitaria, ecolégica y de compatibilidad
urbana.

3.3.3.3  Regular la tipografia y dimensiones de los anuncios publicitarios.

3.3.3.4  Disefiar un programa de limpia de imagen corporativa, con el retiro de publicidad pegada o adosada a mobiliario e
infraestructura urbana.

3.3.3.5 Crear el sistema de padrén de oferentes por giro y actividad comercial.

3.3.3.6  Desarrollar programas para el alineamiento y ordenamiento de mercados itinerantes.

3.3.3.7  Continuar con los Programas “Comercio y Mercado Seguro”.

3.3.3.8  Promover la produccién de los bienes, productos y servicios en exposiciones y ferias comerciales.

3.3.3.9  Coadyuvar en la vinculacién de la promocién de productos tipicos de la regién en cadenas comerciales, tianguis
culturales y de exposicion.

VERTIENTE3.4
IMPULSO AL EMPLEO Y AUTOEMPLEO.
OBJETIVO ESTRATEGICO.

Consolidar y crear condiciones necesarias para el fortalecimiento de las cadenas productivas regionales y el fomento al
autoempleo y empleo de calidad.

ESTRATEGIA 3.4.1

Incrementar la ocupacion laboral mediante el autoempleo y empleo incluyente.



. PERIODICO OFICIAL

! PLAN DE SAN LUIS MARTES 12 DE ABRIL DE 2022 29

Lineas de accion:

3.4.1.1 Vincular a las personas en edad econémicamente activa con los sectores productivos.

3.4.1.2 Realizar ferias de empleo con enfoque de equidad de género e inclusion.

3.4.1.3 Continuar con la bolsa de empleo “Querer es Poder”.

3.4.1.4 Fomentar el desarrollo de capacidades y habilidades de las personas buscadoras de empleo.

3.4.1.5 Promover Convenios con Gobierno del Estado, Universidades y el sector empresarial para la inserciéon laboral de
universitarios.

3.4.1.6 Gestionar cursos de capacitacion para el autoempleo.

3.4.1.7 Fortalecer la vinculacion efectiva de las y los emprendedores a esquemas de financiamiento.

VERTIENTE 3.5
TURISMO INCLUSIVO.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Consolidar la oferta de destinos y servicios turisticos, haciendo del sector una oportunidad de crecimiento econémico regional.
ESTRATEGIA 3.5.1

Promover el desarrollo turistico inclusivomediante el uso de atributos turisticos naturales, arquitecténicos y gastronémicos.
Lineas de accion:

3.5.1.1 Disefiar mecanismos que permitan una difusion turistica y gastrondmica a nivel regional, estatal y nacional.

3.5.1.2 Impulsar una red de mdédulos de informacion turistica que contribuyan al impulso de la promocion y orientacion del
turista o visitante.

3.5.1.3  Suscribir Convenios de Colaboracion con los tres érdenes de gobierno para potencializar los eventos y actividades
culturales, deportivas, sociales y recreativas.

3.5.1.4  Promover mejoras en la infraestructura y equipamiento que favorezcan la habilitacion de los destinos potencialmente
turisticos.

3.5.15 Desarrollar acciones para un turismo incluyente y con perspectiva de género.

3.5.1.6 Impulsar la Feria Nacional de la Enchilada como una de las ferias mas importantes en todo el estado.

3.5.1.7 Implementar programas turisticos regionales como “Vamonos de Pinta”, “Asémate a Soledad” y “Recorrido Paranormal”.

3.5.1.8  Favorecer la vinculacidn con la iniciativa privada para el fomento de productos tipicos de la regién por medio de tianguis
turisticos y artesanales.

VERTIENTE 3.6
FOMENTO AL DESARROLLO RURAL Y AGROPECUARIO.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Promover el desarrollo rural y agropecuario de forma integral mediante el aprovechamiento de los recursos naturales y el uso de
las diferentes tecnologias.

ESTRATEGIA 3.6.1
Impulsar el crecimiento de la productividad y competitividad del sector primario.
Lineas de accion:

3.6.1.1 Instalar el Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.

3.6.1.2  Celebrar Convenios de Colaboracion con instancias federales y estatales a fin de conjuntar esfuerzos que propicien el
desarrollo agropecuario.

3.6.1.3  Generar un padrén de productores y un inventario de productos potenciales para la determinaciéon de vocaciones.

3.6.1.4  Coadyuvar con las Instituciones Educativas de nivel superior para la prestacion de servicio social en el sector y fomentar
la capacitacion de nuevas tecnologias para el campo.

3.6.1.5 Crear un registro de las parcelas candidatas al Seguro Agricola Catastréfico.

3.6.1.6  Promover las actividades sostenibles del campo mediante las practicas de reforestacion y conservacion.

3.6.1.7  Gestionar programas y alternativas de apoyo para la adquisicion de semilla, forraje, aditamentos y equipo para la
actividad agricola.

3.6.1.8  Brindar asesoria técnica y financiera para que las y los productores tengan acceso a diversos créditos.
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EJE RECTOR 4.
TRANSPARENCIA Y GOBERNANZA PARA SOLEDAD

VERTIENTES.

4.1 Desarrollo Institucional y Certeza Juridica.

4.2 Transparencia, Combate a la Corrupcion y Cero Impunidad.
4.3 Finanzas Sanas.

4.4 Gobierno Abierto e Innovador.

VERTIENTE 4.1
DESARROLLO INSTITUCIONAL Y CERTEZA JURIDICA.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Impulsar la gobernabilidad mediante el fortalecimiento del marco normativo, las capacidades institucionales y la legalidad de los
servicios de identidad y personalidad juridica.

ESTRATEGIA 4.1.1
Promover acciones para armonizar y verificar el cumplimiento del marco normativo.
Lineas de accion:

4.1.1.1 Emprender las acciones necesarias para la armonizacién de los instrumentos juridicos municipales con las leyes
estatales y federales.

4.1.1.2  Entablar una corresponsabilidad interinstitucional para la creacion o actualizacién de Reglamentos Internos.

4.1.1.3 Consolidar los Comités y Consejos Municipales y Consultivos.

4.1.1.4  Actualizar los Manuales de Organizacion y de Procedimientos conforme al decreto correspondiente.

4.1.1.5 Realizar un inventario de los instrumentos y actos normativos ejercidos y reformados.

4.1.1.6 Mantener una politica interna funcional y operativa conforme a lo establecido en el Reglamento Interno de la
Administracion Publica Municipal y el Plan Municipal de Desarrollo.

4.1.1.7 Disefiar e implementar un Sistema de Evaluacién y Seguimiento del Desempefio al Plan Municipal de Desarrollo.

ESTRATEGIA 4.1.2
Garantizar la calidad del servicio pubico municipal y mejorar las capacidades institucionales.
Lineas de accion:

4.1.2.1 Disefiar un sistema de indicadores de calidad y desempefio.

4.1.2.2 Implementar un programa de capacitacion y desarrollo de competencias laborales para todos los niveles jerarquicos.

4.1.2.3 Promover la certificacion de funcionarios de confianza.

4.1.2.4  Realizar una reingenieria de personal.

4.1.2.5 Participar en programas que fortalezcan el crecimiento institucional, favorezcan el federalismo y que promuevan mejores
practicas gubernamentales.

4.1.2.6  Verificar el cumplimiento de los Programas Operativos.

4.1.2.7  Generar evaluaciones de gestion y desempefio.

ESTRATEGIA 4.1.3
Fortalecer los servicios y tramites para la certificacion de la identidad juridica de la poblacion.
Lineas de accion:

4.1.3.1 Establecer mecanismos de atencién pronta y especial a mujeres embarazadas, adultos mayores y personas con
discapacidad.

4.1.3.2  Acrecentar las Oficialias del Registro Civil.

4.1.3.3  Gestionar la instalacion de mddulos con el sistema SIDEA, Sistema Integral de Impresion de Actas en la zona oriente y
areas de hacinamiento.

4.1.3.4 Realizar campafas de difusion para que los jovenes realicen el tramite de la Cartilla del Servicio Militar Nacional.

4.1.3.5 Mejorar la operatividad interna de la Oficina de Enlace con la Secretaria de Relaciones Exteriores.

4.1.3.6  Otorgar de manera eficiente los tramites de constancia de residencia e identidad.
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ESTRATEGIA 4.1.4
Propiciar el manejo y cuidado de la informacién histérica y el patrimonio municipal.
Lineas de accion:

4.1.4.1 Actualizar los mecanismos de clasificacion de los archivos histéricos del municipio para su consulta en forma fisica y
digital.

4.1.4.2  Difundir el acervo documental en la pagina web de la dependencia y crear un micro sitio en la pagina oficial del
Ayuntamiento.

4.1.4.3  Preservar la documentacion fisica y digital con valor histérico patrimonial.

4.1.4.4  Mantener la actualizacion del inventario de los bienes muebles e inmuebles conforme a los lineamientos de ley.

4.1.45 Revisar el inventario de las areas de donacion y vigilar que no estén invadidas.

VERTIENTE 4.2
TRANSPARENCIA, COMBATE A LA CORRUPCION Y CERO IMPUNIDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Impulsar una cultura de transparencia y legalidad en la rendicién de cuentas garantizando el derecho de acceso a la informacion
publica; asi como acciones que contribuyanaerradicar lacorrupcion.

ESTRATEGIA 4.2.1
Transparentar y actualizar la informacién de interés publico de forma veraz y oportuna.
Lineas de accién:

4.2.1.1  Implementar el programa “Gobierno Abierto”.

4.2.1.2  Establecer mecanismos de buenas practicas para el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia de
las unidades generadoras de informacion.

4.2.1.3 Garantizar una comunicacion legal entre el érgano garante, solicitante y Ayuntamiento para las réplicas de las
solicitudes de informacién.

4.2.1.4  Mantener una capacitacion constante para los enlaces y titulares de area para la generacién y publicacién oportuna de
informacién publica, proteccién de datos personales y manejo de archivos.

4.2.1.5 Profesionalizar al personal de la Unidad de Transparencia para la correcta canalizacion de solicitudes de informacion y
coadyuvar en su contestacion.

4.2.1.6  Conservar y mejorar los indicadores de cumplimiento en la publicaciéon de la informacion publica en las Plataformas
Nacional y Estatal.

ESTRATEGIA 4.2.2
Fiscalizar y vigilar el cumplimiento de las obligaciones en materia de planeacion, presupuesto y aplicacion del ejercicio fiscal.
Lineas de accién:

4.2.2.1  Vigilar que la aplicacién de los programas presupuestarios se ajusten a las normas y disposiciones de armonizacion y
disciplina contable.

4.2.2.2  Fortalecer las auditorias de desempefio y gestion.

4.2.2.3  Aplicar revisiones periddicas a las dependencias con atribuciones de recaudacion de recursos monetarios.

4.2.2.4  Promover con las unidades responsables del ejercicio fiscal la implementacion del Presupuesto Basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

4.2.25 Atender puntualmente las acciones promovidas por la Auditoria Superior del Estado y la Auditoria Superior de la
Federacion derivadas de la practica de auditorias realizadas a los ejercicios fiscales.

ESTRATEGIA 4.2.3

Combatir la corrupcion, y promover estandares de eficiencia y eficacia en el desempefio de los servidores publicos.
Lineas de accion:

4.2.3.1  Constituir el Comité de Etica y Conducta.

4.2.3.2  Vigilar la aplicacion y cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta.
4.2.3.3  Verificar que el manejo de los recursos humanos y materiales se realicen en términos de eficiencia y eficacia.
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4234 Prevenir y combatir la corrupcion, negligencia, ineficiencia y deshonestidad de los funcionarios publicos conforme a los
lineamientos del Sistema Estatal Anticorrupcion.

4.2.3.5 Instaurar el Comité de Administracion de Riesgos, implementar un Plan de Administracion de Riesgos y generar un
panel de control.

4.2.3.6 Intervenir, informar y capacitar a los funcionarios publicos a efecto de cumplir con lo establecido en las declaraciones
patrimoniales y la entrega — recepcién del despacho.

4.2.3.7 Generar efectivos mecanismos de denunciaciudadana y seguimiento por actos de corrupcion.

VERTIENTE 4.3
FINANZAS SANAS.

OBJETIVO ESTRATEGICO.
Mantener las finanzas publicas sanas conforme a los lineamientos de la disciplina financiera y armonizacién contable.
ESTRATEGIA 4.3.1

Fortalecer el Ciclo del Proceso Presupuestario, la construccion del Presupuesto Basado en Resultados y la operacion de politicas,
normas y sistemas para el ejercicio.

Lineas de accion:

4.3.1.1 Realizar una Ley de Ingresos y Egresos sensible, justa y equitativa para el maximo desarrollo y beneficio de la poblacion
objetivo.

4.3.1.2  Cumplir con los dictamenes financieros trimestrales conforme a los lineamientos de la Auditoria Superior del Estado y
la Auditoria Superior de la Federacion.

4.3.1.3 Gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico capacitaciones para el personal de las unidades
responsables de la administracion y aplicacién del ejercicio fiscal en materia del Presupuesto Basado en Resultados,
del Sistema de Evaluacion del Desemperio y para el disefio de indicadores.

4.3.1.4 Disefiar programas presupuestarios en congruencia y alineaciéon con los documentos rectores de la planeacion.

4.3.1.5 Impulsar proyectos estratégicos ante el estado y la federacion para la gestion de recursos extraordinarios.

4.3.1.6  Propiciar la correcta aplicaciéon de los recursos, aportaciones y donaciones estatales y federales conforme al rubro
asignado por el ramo.

4.3.1.7 Modernizar los sistemas de control interno a fin de lograr una gestién gubernamental eficiente y equilibrada entre lo
presupuestado y lo ejercido.

43.1.8 Verificar el avance fisico financiero de los programas presupuestarios y generar la cédula informativa respectiva.

ESTRATEGIA 4.3.2
Instrumentar una politica financiera responsable basada en criterios de disciplina, austeridad y racionalidad.
Lineas de accion:

4.3.2.1  Establecer procesos de control interno que permitan un aprovechamiento mas eficiente y racional de los recursos en
funcion del cumplimiento de los objetivos previstos en el Plan Municipal de Desarrollo.

4.3.2.2 Implementar un programa permanente de ahorro de recursos y racionalidad del gasto bajo el criterio de la
sustentabilidad operacional.

4.3.2.3  Agilizar los procesos de adquisicion y suministros de bienes y servicios destinados a la operacion de las dependencias
para el cumplimiento de las metas institucionales.

4.3.2.4  Dar un correcto y adecuado uso al parque vehicular, y programar el mantenimiento preventivo y correctivo.

4.3.2.5  Elaborar un sistema para la determinacion de la vida Gtil del equipo y mobiliario; y el cuidado de los mismos.

ESTRATEGIA 4.3.3

Mejorar la eficiencia recaudatoria y de fiscalizacion.

Lineas de accion:

4.3.3.1  Aplicar de forma eficiente la normatividad y los procedimientos administrativos para la correcta recaudacion.
4.3.3.2 Incrementar las fuentes de ingresos propios.

4.3.3.3  Fortalecer la politica recaudatoria, mediante estimulos fiscales a contribuyentes.

4.3.3.4  Modernizar los mecanismos recaudatorios.
4.3.3.5 Actualizar la cartera vencida y ofrecer programas de actualizacion en materia de fiscalizacién.
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VERTIENTE 4.4
GOBIERNO ABIERTO E INNOVADOR.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Adoptar un modelo de innovacion gubernamental, participacion ciudadana y de coordinacién que fortalezcan la actuacion del
gobierno municipal.

ESTRATEGIA 4.4.1
Impulsar procesos de innovacion gubernamental.
Lineas de accion:

4.4.1.1 Desarrollar sistemas de informacién necesarios para agilizar la atencion de tramites y servicios.

4.41.2 Digitalizar los tramites y servicios a través de la creacion de micro sitios en la pagina web oficial.

4.4.1.3 Realizar programas de diagnéstico sobre el estado que guarda la infraestructura gubernamental tecnolégica y de
comunicaciones.

4.4.1.4 Mantener en éptimas condiciones los equipos de computo de todas las dependencias y brindar soporte técnico oportuno
para agilizar los procesos laborales.

4.4.1.5 Implementar el Programa “Soledad al Alcance de las Nuevas Tecnologias”, y lograr la conectividad y acceso a internet
en areas deportivas y recreativas, y centros de desarrollo comunitarios.

ESTRATEGIA 4.4.2

Fomentar la participacion ciudadana de forma activa y ordenada en la gestién publica mediante instrumentos y normas de
operacioén correspondientes.

Lineas de accion:

4.4.2.1  Promover la participacion ciudadana en los procesos de planeacion, instrumentacion, seguimiento y evaluacion al Plan
Municipal de Desarrollo.

4.4.2.2  Constituir los Comités de Juntas Vecinales de Mejoras, Morales, Civicas y Materiales.

4.2.2.3  Asegurar la participacion de las Juntas de Mejoras en la Gestion Publica.

4.4.2.4  Crear un programa de atencion itinerante de servicios, tramites, quejas y sugerencias.

4.4.25 Disefiary establecer mecanismos de recepcién de quejas, denuncias y seguimiento de peticiones y propuestas para la
mejora en los servicios gubernamentales.

ESTRATEGIA 4.4.3

Garantizar una efectiva interlocucion institucional, interinstitucional y con la poblacién en general mediante una politica de inclusién,
rendicion de cuentas y promocion del desarrollo.

Lineas de accion:

4.43.1 Establecer instrumentos de coordinacion y colaboracion con instancias internacionales, nacionales, estatales y
regionales de caracter gubernamental, académicas, culturales, deportivas y con todas aquellas que tengan como
prioridad el bien comudn de las y los soledenses.

4.4.3.2 Fomentar la comunicacién y corresponsabilidad de la politica interna para el cumplimiento del Plan Municipal de
Desarrollo.

4.4.3.3 Realizar acciones de mejora continua para el fortalecimiento institucional mediante la retroalimentacion en las
Reuniones de Gabinete.

4.4.3.4  Fortalecer los canales de comunicacion con los medios de informacién para que la ciudadania conozca el quehacer
gubernamental.

POLITICAS TRANSVERSALES

La transversalidad en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 seréa el soporte para que todas las dependencias municipales
atiendan los objetivos, estrategias y lineas de accién desde varias dimensiones y con corresponsabilidad entre los actores
involucrados a fin de satisfacer las demandas de la poblacién con el cumplimiento del Plan Municipal.

. Politica Transversal de Equidad de Género, Derechos Humanos e Inclusién Social.
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La situacién actual nos indica que aun existen brechas de desigualdad por razones de género, que la violencia de género no se
ha logrado abatir, y que persiste la pobreza social en todas sus modalidades y la violacion a los derechos humanos.

Objetivos de la Politica.

Mejorar la oferta para ampliar las capacidades de las mujeres y las nifias en todos los ambitos del desarrollo con la finalidad de
garantizar el ejercicio de sus derechos humanos.

Impulsar el empoderamiento de las mujeres, disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y hombres.

Dignificar la vida de las y los soledenses cerrando la brecha de la marginacion y la desigualdad a través de la justa distribucion de
oportunidades y un mejor acceso a la salud, la educacion y los servicios municipales.

o Politica Transversal de Desarrollo y Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes.

La implementacion de una Politica Transversal para el desarrollo y proteccién de nifias, nifios y adolescentes, vendra a favorecer
una serie de factores que inciden en la definicion y atencion de problematicas y necesidades sociales, educativas, recreativas y
de salud que no son atendidas adecuadamente cuando no se consideran de forma integral los derechos de los infantes.

Es un sector que requiere la intervencion de la sociedad y el estado para lograr bienestar y desarrollo arménico.

Objetivos de la Politica.

Velar por los derechos de las nifias, nifios y adolescentesa fin de contribuir con su desarrollo integral y como estrategia de
prevencién y disminucion de riesgos.

Habilitar y abrir los espacios necesarios para que este sector poblacional pueda tener acceso a la igualdad de oportunidades para
una vida digna y armonica.

. Politica Transversal de Gobernanza Moderna, Eficiente y Transparente.

La Administracion Publica Municipal se encuentra en proceso de transito hacia un Modelo de Cultura Organizacional (GPR)
Gestion Publica para Resultados, de ahi la importancia de contar con estrategias de administracion y ejecucion acordes a las
necesidades de la poblacion que han sido plasmadas en el documento rector de la planeacién del desarrollo, a través de la Politica
Transversal todas las dependencias de la Administracion Publica Municipal contaran con una pro actividad en sus labores para la
determinacion del seguimiento y evaluacion de la gestion y el desempeiio.

Objetivos de la Politica.

Evolucionar a la GPR, para ofrecer mejores mecanismos en el proceso presupuestario y con ello obtener la confianza de la
poblacién.

Establecer una cultura proactiva y resiliente para lograr los resultados de los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024.
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Ejes
Rectores
Pazy Desarrollo Prosperidad y Gestién Publica
Seguridad Social Sustentabilidad para Resultados
Politicas Perspectiva de Género, Derechos Humanos e Inclusion Social

Transversales

Desarrollo y Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes

Gobernanza Moderna, Eficientey T

Fuente: elaborado por Secretaria Técnica

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO Y PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS.

La Metodologia del Marco Légico “MML”, es una herramienta que nos permiti6 identificar los problemas potenciales, y con ello
conceptualizar y disefiar los cuatro niveles de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades), de la misma forma se podra
llevar a cabo el seguimiento y evaluacion del presente documento.

Con la implementacion de la MML se lograra de forma sistematica y logica establecer los objetivos de los programas e
interactuarlos con los actores involucrados, generando a partir de ello la Matriz de Indicadores para Resultados “MIR” que propicié
los Programas Presupuestarios.

Programas Presupuestarios

FIN

Propésito

Componentes

Actividades
Fuente: elaborado por Secretaria Técnica
Por lo tanto, con la planeacion, programacion, ejecucién del ejercicio, seguimiento y evaluacion se da cumplimiento con el proceso

presupuestario, para la correcta administracion y operacion del presente Plan Municipal de Desarrollo, y a su vez rendir los
informes financieros y de gestion.
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Arbol de Problemas, Ayuntamiento de Soledad de Graciano Sanchez

Nula creacion de
Deterioro de la polos de
Incremento de la Menor calidad de imagen institucional y crecimiento Mala administracion de la Gestion Publica para
EFECTOS inseguridad vida urbana del municipio econémico Resultados
Deficiencia en los
Deficiencia enla servicios publicos, Personal sin Acumulacién de
actuacion de los Alta tasa de pobreza obras, productos y Deterioro enla capacidades para observaciones de los
senvidores pUblicos social bienes municipales economia regional rendir cuentas entes fiscalizadores
FALTA DE EFICACIA, EFICIENCIA, CALIDAD Y ECONOMIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL
Poca confiabilidad en
Incumplimiento de Pocas la rendicion de
las obligaciones en Mala calidad de obras oportunidades de cuentas y
CAUSAS materia de Incremento de la publicas y desorden crecimiento transparencia de la Dictamenes mal
Seguridad Publica pobreza social ecolégico econémico informacién publica integrados
Poca oferta y
Disminucién de difucion de las
Poca atencion a las presupuesto para la politicas publicas Poca atencion a las
solicitudes de atencion de la Las obras se dafian para el crecimiento solicitudes de Falta de capacidad a
senvicio y auxilio pobreza social muy rapido y desarrollo informacién publica funcionarios publicos
[ EJE 1 [ EJE 2 EJE 3 EJE 4 ]
Paz y Seguridad Desarrollo Social Prosperidad y Sustentabilidad Transparencia y Gobernanza
Arbol de Objetivos, Ayuntamiento de Soledad de Graciano Sanchez
Mejoramiento de la Creacion de polos
Disminucion de la Mejora la calidad de imagen institucional y de crecimiento Adecuada administracién de la Gestion Publica
inseguridad vida urbana del municipio econémico para Resultados
FINES o .
Eficiencia en los Atencion correcta de
Eficienciaenla servicios publicos, Personal con las observaciones de
actuacion de los Se combate la taza obras, productos y Impulso de la capacidades los entes
servidores publicos de pobreza social bienes municipales economia regional suficientes fiscalizadores
AUMENTO DE EFICACIA, EFICIENCIA, CALIDAD Y ECONOMIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL
Incremento de
MEDIOS Cumplimiento de Mejoramiento de la Aumento de confiabilidad en la
las obligaciones en calidad de obras oportunidades de rendicién de cuentas y
materia de Disminucién de la publicas y orden crecimiento transparencia de la Dictamenes bien
Seguridad Publica pobreza social ecoldégico econémico informacién publica integrados

Atencion adecuada suficiente para la Las obras se realizan publicas de tiempo y forma las
a las solicitudes de atencion de la con materiales de crecimiento y solicitudes de Funcionarios
servicio y auxilio pobreza social calidad desarrollo informacién publica publicos capacitados

Presupuesto

Difucién adecuada
de las politicas

Atencion adecuada en

EJE 1

[ EJE 2

[ EJE 3

[ EJE 4 |

Paz y Seguridad

Desarrollo Social

Prosperidad y Sustentabilidad

Transparencia y Gobernanza
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Tel. 444-128-89-60 al 64
mnoyolacervantes@gmail.com

SINDICOS MUNICIPALES
Jardin Hidalgo N° 1, Cabecera Municipal
sindicatura@municipiosoledad.gob.mx
Tel. 444-128-89-60 al 64 Ext.115y 116
Lic. Araceli Martinez Pérez Lic. Daniel GAmez Macias
Primer Sindico Municipal Segundo Sindico Municipal

CABILDO MUNICIPAL

Jardin Hidalgo N° 1, Cabecera Municipal
Tel. 444-128-89-61

C. José Antonio Zamarripa Quintero VERDE ECOLOGISTA
Lic. Angélica Frias Cano VERDE ECOLOGISTA
C. Edgar Yahir Aguilar Martinez VERDE ECOLOGISTA
C. Rocio Alvarado Vazquez VERDE ECOLOGISTA
C. José Cervantes Tovar VERDE ECOLOGISTA
C. Irma Patricia Cuevas Ovalle VERDE ECOLOGISTA
C. Juan Vicente Miranda Lopez MORENA

C. Elvia Velazquez Aguifiaga MORENA

C. Oscar Sebastian Campos PAN

Lic. Juan José Zavala Pérez PRI

C.P. José Luis Campos Torres NUEVA ALIANZA
Lic. Paola Alejandra Arreola Nieto MOVIMIENTO CIUDADANO

GABINETE LEGAL Y AMPLIADO

DEPENDENCIA TITULAR TELEFONO
Secretaria General Lic. Yoloxéchitl Diaz Lopez Tel. 444-128-89-60 al 64 Ext. 113
Oficialia Mayor Lic. Alejandro Serrano Cortés Tel. 444-128-89-60 al 64 Ext. 110
Tesoreria C.P. José Guadalupe Pérez Zufiga Tel. 444-128-05-04
Contraloria Interna Lic. Mayra Alejandra Gonzéalez Gonzélez Tel. 444-128-89-60 al 64 Ext. 125
Alumbrado Publico C. Ignacio Morales Martinez Tel. 444-151-04-28
Archivo C. Pedro Luis Garcia Parra Tel. 444-168-03-59
Aseo Publico C. José Martin Guzmén Tovar Tel. 444-831-48-36
Bibliotecas C. Maria Alicia Martinez Rodriguez Tel. 444-854-75-29
Bienestar Social C. Imelda Guadalupe Martinez Mendoza Tel. 444-151-08-77 y 78 Ext. 113
Capilla Funeraria C. Rodrigo Lugo Delgado Tel. 444-151-08-79
Casa de la Cultura C. Roberto Mateo Posadas Martinez Tel. 444-168-03-17
Catastro Lic. Mayela Monserrat Martinez Martinez Tel. 444-854-50-91
Centro de Extensién San C. Maria Antonia Castro Castafieda Tel. 444-139-69-41
Francisco
Compras C. Maria de Lourdes Escalante Vela Tel. 444-151-08-77y 78
Comunicacion Social L.C.C. Oliver Guevara Mufioz Tel. 444-100-75-70
Control Vehicular C. Enrique Padron Sanchez Tel. 444-854-75-29

Coordinacion de Salud Dr. José Rafael Pérez Vazquez Tel. 444-854-71-41
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Cronista

Deportes

Derechos Humanos
Desarrollo Urbano
Desarrollo Econémico
Desarrollo Rural y
Agropecuario

Direccion General de
Seguridad Publica
Ecologia

Educacién y Accion Civica
Eventos Especiales
Estado Mayor

Fuerzas Municipales
Giros Mercantiles
INAPAM

Informética
Infraestructura y
Fortalecimiento Municipal
INMUVISO

Instituto Municipal de la
Juventud

Junta de Mejoras

Junta Municipal de
Reclutamiento

Oficialia 1ra

Oficialia 2da

Oficialia 3ra

Oficialia 4ta

Oficialia 5ta

Oficialia 6ta

Oficialia 7ma

Oficialia de Partes
Pante6n 1

Pantedn 2

Parques y Jardines
Participacion Ciudadana
Patrimonio

Promocion Ciudadana
Proteccion Civil
Proximidad Social
Rastro

Recursos Humanos
Relaciones Exteriores
Respuesta Ciudadana/Area
Operativa

Secretaria Técnica
Servicios Generales
Servicios Municipales
SMDIF - Presidencia
SMDIF - Coordinacién
Transito y Policia Vial
Turismo

UAVI/Instancia Municipal de
la Mujer

Unidad de Transparencia

Arg. Amado Juan Sanchez Cabrera
Lic. Juan Carlos Torres Silva

Lic. Maria Ivonne Alvarez Noyola
Ing. José Gahino Manzo Castrejon
C. Félix Gerardo Herrera Ortega

C. Antonio Castro Tristan

Cmdte. Jorge Ramirez Leyva

C. Dolores Herminia Juarez Herrera
L.E. José Juan Castro Castillo

C. José Guadalupe Sierra Arriaga

Lic. Liliana Carina Herrera Almendéarez
Capitan Narciso Juarez Flores

C. Javier Rodriguez Contreras

C. Bertha Guerrero Medina

C. Idalia Alejandra Guadalupe Sierra Gallegos

Lic. Benjamin Pérez Alvarez

Lic. Daiana Anahi Rosas Rodriguez
Ing. Gerardo Sosa de Torres

C. Eduardo Salas Ramirez
C. Ma. Carolina Gonzalez Hernandez

Lic. Juana Ma. Morquecho Medina
Lic. Michell Janeth Fuentes Delgado
Lic. Ma. Alicia Sdnchez Mora

Lic. Ma. Isabel Navarrete Pérez

Lic. Carlos Alberto de la Cruz Macias
Lic. Artemiza Mora Garcia

Lic. Daniel Gerardo Cabrera Medina
C. Norma Angélica Delgado Martinez
C. Néstor Arturo Castillo Ruiz

C. Maria Rita Herrera Loredo

C. Juan Miranda Martinez

C. Maria de los Angeles Pérez Sanchez
Ing. Edson Jesus Gamez Macias

C. Laura Patricia Flores Esquivel
Cmdte. Martin Bravo Galicia

Lic. Miguel Cazares Lozano

C. Federico Rodriguez de Lira

L.A. Marisol Araujo Camacho

Profra. Ma. del Socorro Pérez Diaz
C. Claudia Teresa Salas Rodriguez

Lic. Maria Rosa Maldonado Castro

C. Josefina Mendoza Sandate

C. Conrrado Péres

C. Maria del Pilar Cardona Reyna

Lic. Flor Olivia Gémez Vazquez
Cmdte. Mauricio Ordaz Flores

L.T. Aurora Mancilla Castro

Lic. Maria del Rosario Garcia Mendoza

L.E.M.S. Ilvan Uriel Rodriguez Cardona

Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.

Tel.

Tel.
. 444-151-08-77 y 78 Ext. 102
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.

Tel

44-42-01-95-50
444-100-07-51
444-854-78-09
444-831-23-93
444-128-89-60 al 64
444-854-75-29

444-854-78-09 Ext. 102
444-151-08-77 y 78 Ext. 110
444-151-08-77 y 78 Ext. 108
444-854-74-63

444-854-78-07 Ext. 105
444-128-89-60 al 64 Ext. 222

Tel.444-151-08-74

Tel.
Tel.

Tel.
Tel.

Tel.
Tel.

Tel.
Tel.
Tel.

444-151-08-72
444-831-00-37

444-831-10-55
444-192-35-24

444-151-08-77 y 78 Ext. 107
444-151-08-77y 78 Ext. 116

444-854-70-75
444-822-66-76
444-854-70-55

Tel.444-166-05-73

Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel:

Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.
Tel.

Tel.

444-166-02-79
444-568-63-26
444-688-65-63
444-128-89-60 al 64
444-151-08-73
444-831-28-47
444-854-50-76
444-151-08-77y 78 Ext. 115
444-151-08-77y 78 Ext. 114
444-151-08-77 y 78 Ext. 106
444-831-12-60
444-113-14-51
444-151-08-86
444-151-06-82
444-831-18-52
444-854-71-14

444-100-74-71
444-151-08-77y 78
444-854-50-76
444-831-16-54
444-831-16-54
444-854-70-08
444-151-08-77 y 78 Ext. 103
444-585-46-36

444-831-11-32
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