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PRESENTACION

A los habitantes de Ciudad Valles, San Luis Potosi hago saber:

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 contempla las inquietudes y los deseos de los habitantes de
Ciudad Valles, expresa la voluntad de un pueblo que se preocupa y se ocupa del crecimiento exponencial

de nuestra ciudad.

Las propuestas, ideas y soluciones que se presentan en este documento, son resultado de una consulta
realizada estratégicamente en los diversos sectores de nuestra poblacion, “Talleres de Consulta Estratégica
para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024", y peticiones abiertas de la ciudadania, lo
que garantiza que el trabajo de la administracion publica municipal que estaré encabezando durante los
proximos tres afios se seguird realizando de manera conjunta con la sociedad, para que juntos sigamos

buscando el cémo si.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se elabor6 en cumplimiento a la Ley de Planeacion del Estado
y Municipios de San Luis Potosiy en apego a las demas disposiciones normativas en la materia, priorizando

el interés general y el bien comdn.

Este plan se integra de cuatro ejes rectores, mismos que en apego al Plan Estatal de Desarrollo, persiguen

el progreso y el bienestar de las y los ciudadanos vallenses.

Es importante recordar que el presente documento, a partir de su publicacion, se convierte en una guia para
cada uno de los servidores y funcionarios publicos que integran la Administracién Publica Municipal, para
buscar el como si responder a cada una de las necesidades prioritarias de nuestra ciudad, y de esta manera
trabajando en conjunto lograremos convertir a Ciudad Valles en el hogar en el que siempre hemos querido

vivir.

Atentamente

David Armando Medina Salazar
Presidente Municipal de Ciudad Valles
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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024, es un instrumento de planeacion estratégica y democratica a través del cual el
Gobierno Municipal de Ciudad Valles presenta el diagnéstico de la realidad que vive el municipio, y con base en su
problematizacion, se generan los objetivos, estrategias y lineas de accion que se realizaran durante el periodo de gobierno de esta
administracion.

En este documento, se establece la filosofia institucional de la administracion municipal, los ejes estratégicos de accién y los
elementos de la planeacion estratégica que permitiran a cada una de las dependencias y areas de la administracion publica
municipal, enfocar sus esfuerzos, acciones y dinamica de trabajo para incidir en la mejora de la calidad de vida de los vallenses a
través del manejo eficiente y transparente de los recursos de los que dispone el municipio.

El PMD 2021-2024 recoge la opinién y el sentir de los ciudadanos de cada rincon de la zona rural y urbana de nuestro municipio,
asi como de nuestros pueblos originarios, con el objetivo de contar con un diagndstico apegado a la realidad y con sustento social
que permita construir el Ciudad Valles que todos queremos. Todo ello, se dio con base en una planeacion patrticipativa en la que
se sumaron las perspectivas de los diversos actores que se encuentran en el municipio para identificar las necesidades sociales
a atender por parte del gobierno municipal que permita mejorar la calidad de vida de los vallenses.

Asimismo, este Plan da cumplimiento al marco juridico vigente en materia de planeacion que plasma la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi y la Ley de Planeacion del
Estado y Municipios de San Luis Potosi. Ademas de cumplir de manera puntual con los lineamientos juridicos nacionales y
estatales que establecen el correcto ejercicio del Sistema de Planeacién Democratica y Deliberativa, el PMD 2021-2024 se
encuentra enfocado en contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible promovida por la Organizacion
de las Naciones Unidas. Por lo que los objetivos, estrategias y lineas de accién que conforman la planeacién estratégica de cada
uno de los ejes rectores de este PMD, contribuirdn, desde la esfera de su competencia, a cumplir con algunas de las 169 metas
que prevén los 17 Objetivos que conforman esta agenda en los temas mas apremiantes para el planeta.

De tal forma que, el Gobierno Municipal de Ciudad Valles tiene un compromiso para contribuir con el logro de estos objetivos al
vincular las lineas de accion propuestas en el PMD a las metas e indicadores de la Agenda 2030, pues es un elemento necesario
para coordinar la planeacion que aqui se propone, con la vision estatal, nacional e internacional que demandan los instrumentos
juridicos del pais. Por lo tanto, el presente instrumento de planeacién, se integra por 4 Ejes rectores que permiten englobar la
direccién del Ciudad Valles que queremos:

Eje 1. Bienestar para Ciudad Valles.
Eje 2. Seguridad para Ciudad Valles.
Eje 3. Economia Sustentable para Ciudad Valles.
Eje 4. Gobierno Responsable para Ciudad Valles.

Estos Ejes se desarrollan en 18 vertientes tematicas que permiten observar el diagnostico y los retos especificos a los que se
enfrenta el gobierno municipal para generar las acciones necesarias que den cimiento a un mejor Ciudad Valles. Asimismo, el
Plan presenta un proceso de planificacién estratégica que integra una serie de objetivos y que su vez, incorporan estrategias y
lineas de accion para cumplir con las metas descritas en cada uno de ellos. Cada dependencia de la Administracion Publica
Municipal responder& a un programa particular, localizado dentro de alguno de los 4 Ejes que se han determinado.

De manera adicional, para la elaboracion de este plan, se ha definido una estrategia transversal enfocada en la perspectiva de
género, el enfoque de proteccién de nifias, nifilos y adolescentes, asi como el gobierno abierto, que precise el compromiso
gubernamental para atender a todos los Ejes y acciones estratégicas del PMD. Finalmente, el PMD 2021-2024 pretende ser un
documento activo que, ademas de establecer las acciones y ser la principal herramienta de planeacion de la gestion para orientar
el quehacer del Gobierno Municipal, sea un insumo de informacién para quienes quieran conocer mas el municipio de Ciudad
Valles, asi como un testimonio que refleje la vocacién de construir un Gobierno incluyente y con un nuevo rumbo.
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I. MARCO GENERAL DE PLANEACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

a. Marco juridico

La integracién del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Ciudad Valles se construy6 desde la concepcion de
generar un instrumento de planeacién del desarrollo que permitiera dar cumplimiento a cada uno de los ordenamientos juridicos
gue establecen la hoja de ruta de la planeacién en el Estado de San Luis Potosi y en nuestro pais. En este contexto, el Sistema
de Planeacion Democratica y Deliberativa de nuestro Estado fundamenta su rectoria en materia de planeacion desde los siguientes
ordenamientos a nivel federal y estatal:

= La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 1°, 25 apartado A, parrafo primero y tercero,
26 parrafo primero y segundo; y 115 fraccion Il parrafos primero y segundo. En donde se establece la rectoria del Estado
para crear y administrar la el Desarrollo Nacional en términos de un Sistema de Planeacion Democratica.

= LaLey de Planeacion Federal, en sus articulos 2°, 20, 20 bis, 21 ter 26 bis, 33 y 34.
= La Constitucién Politica del Estado de San Luis Potosi en sus articulos 14,15 y 114 fraccion V inciso d.

= La Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi en sus articulos 4°, 5°, 8, 15, 16, 17, 18, 22 y 39
principalmente.

= LaLey Orgénica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi en sus articulos 31y 121.

= La Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de San Luis Potosi en sus articulos 5° fraccion |, 6°
fracciones 1y Il, 17, 24 y 26.

= La Ley de Consulta Indigena para el Estado y Municipios de San Luis Potosi y Ley Reglamentaria del Articulo 9° de la
Constitucion Politica del Estado, sobre los Derechos y la Cultura Indigena.

b. Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 con la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es una iniciativa global de la Organizacion de las Naciones Unidas que genera una
hoja de ruta para hacer frente a los problemas méas apremiantes para los pueblos del mundo. Esta agenda se compone de 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas que establecen su medicidon y monitoreo con el fin de que, para el afio 2030
nadie se quede rezagado. La iniciativa plantea que las acciones efectuadas para su consecucion se den, acorde con los principios

de universalidad, integralidad, inclusion y cooperacién entre los multiples actores.

Con base en lo expuesto, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo de San Luis Potosi contemplan la alineacién
de su planeacion hacia la consecucién de los objetivos y metas planteadas por la Agenda 2030 en el marco de actuacion del
Estado Mexicano y su compromiso global. En este sentido, el Gobierno Municipal de Ciudad Valles, al ser la unidad territorial mas
cercana a la gente y contar con el conocimiento preciso de las necesidades mas inmediatas de su poblacidn, se constituye como
un aliado para ofrecer alternativas y soluciones que aporten a la consecucion de la Agenda 2030 a partir de sus competencias y

atribuciones.

En funcion de lo anterior, los objetivos, estrategias y lineas de accidon que componen las vertientes de los 4 Ejes rectores de este
PMD 2021-2024 contribuyen de manera especifica a la suma de voluntades para alcanzar los objetivos globales. A continuacion,
puede observarse de manera general por Eje rector, el ODS al que se contribuye, pudiendo visualizarse de manera especifica en

el apartado de cada una de sus vertientes:
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[Eje Rector 1: Bienestar para Ciudad Valles ]
[Fin de la pobreza: poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. J

Hambre Cero: poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible.

( A
Salud y bienestar: garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en

todas las edades.
. J

' A
Educacion de calidad: garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

\

J

( )
Igualdad de género: lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las

mujeres y nifias.
g J

( 7\
Agua limpia y saneamiento: garantizar la disponibilidad de agua, su gestion sostenible

y el saneamiento paratodos.
\ J

' A
Trabajo decente y crecimiento econdmico. Promover el crecimiento econdmico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.
\

J

( A

Reduccién de las desigualdades: reducir las desigualdades en y entre los paises
. J

Ciudades y comunidades sostenibles: lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles.

Eje Rector 2: Seguridad para Ciudad Valles ]

m—

Paz, justicia e instituciones sélidas: promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables y eficaces en todos los niveles.

Eje Rector 3: Economia Sustentable para Ciudad Valles ]

Sm—

Hambre Cero: poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible.

Agua limpia y saneamiento: garantizar la disponibilidad de agua, su gestion sostenible
y el saneamiento paratodos.

Trabajo decente y crecimiento econdmico: promover el crecimiento econdémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.
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Industria, innovacion e infraestructura: construir infraestructuras resilientes, promover
laindustrailizacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién.

Ciudades y comunidades sostenibles: lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles.

Producciéon y consumo responsables: garantizar modalidades de consumo vy
produccidn sostenibles.

@ [Accién por el clima: adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico.

[Eje Rector 4: Gobierno Responsable para Ciudad Valles ]

Vida de ecosistemas terrestres:proteger, restablecer y proteger el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de
la biodiversidad.

@ [Reduccic’m de las desigualdades: reducir las desigualdades en y entre los paises. ]

_

Alianzas para lograr los objetivos: fortalecer los medios de implementacion y
revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.
\

4 \
Paz, justicia e instituciones soélidas: promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones

eficaces, responsables e inclusivas en todos los niveles.
(. J

\

J

c. Alineacioén del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 con el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo

Para dar cumplimiento con la Ley de Planeacion Federal y la Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi en lo
relativo al Sistema de Planeaciéon Democratica y Deliberativa, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Ciudad
Valles se encuentra alineado de forma estratégica al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de San Luis Potosi, asi como al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 con base en el desarrollo de sus Ejes rectores y sus vertientes de la siguiente manera:

Por Ejes rectores:

W PLAN NACIONAL DE L PLAN ESTATAL DE
w DESARROLLO 2019-2024 w DESARROLLO 2021-2027
2 fjigsurldad y Justicia para San 2 | Seguridad para Ciudad Valles
1| Politicay Gobiermo Gobierno Responsable para San Gobierno Responsable para
4 A .
Luis Ciudad Valles
2 | Politica Social 1 | Bienestar para San Luis Bienestar para Ciudad Valles
. Economia Sustentable para San Economia Sustentable para
3 | Economia 3 . )
Luis Ciudad Valles
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Por vertientes:

L PLAN NACIONAL DE PLAN ESTATAL DE
i DESARROLLO 2019-2024 DESARROLLO 2021-2027
. L c Paz y seguridad
Erradicar la corrupcién, el (fg «
dispendio y la frivolidad © Justicia e instituciones | 8 Paz v sequridad
g sélidas © yseg
Recuperar el estado de © SS9
derecho © ) - . %= Combate a la
2.9 Reinsercion Social 'i S delincuencia y atencion
Separar el poder politco | 2 = Combate a la 5 g a victimas
del poder economico 3 delincuencia y = LE) Proteccién civil
c . . 2 atencion a victimas = 4nad y
ambio de paradigma en S o) atencion a desastres
2 idad e L N
s seguri " Proteccién civil y N
a . . & atencion a desastres
8 Hacia una democracia i
> participativa Alianzas para la
© gobernabilidad
:fé’ Revocacion de mandato ) . .
E Anticorrupcion y Alianzas para la
= Consulta popular combate a la gobernabilidad
impunidad
Mandar obedeciendo _ Anticorrupciény
Finanzas combate a la impunidad

Politica exterior:
recuperacion de los
principios

4.Gobierno Responsable para San
Luis

responsables y sanas
Gobierno digital para
la certidumbre
patrimonial

Derechos humanos

4.Gobierno Responsable para Ciudad

Valles

Finanzas responsables
y sanas

Derechos humanos

3.Politica Social

PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO 2019-2024

Construir un pais con
bienestar

Desarrollo Sostenible
Derecho a la educacion
Salud para la poblacion

Instituto Nacional de Salud
para el Bienestar

Cultura para la paz, para el
bienestar y para todos

2.Bienestar para San Luis

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2021-2027

Atencién a pueblos
originarios

Menos pobreza, méas
bienestar

Educacion, cultura'y
deporte de calidad

Inclusion social e
igualdad de género

Salud

2.Bienestarpara Ciudad Valles

Atencién a pueblos
originarios

Menos pobreza, mas
bienestar

Educacion, cultura'y
deporte de calidad

Inclusion social e
igualdad de género

Salud




PERIODICO OFICIAL

¢ PLAN DE SAN LUIS

VIERNES 18 DE FEBRERO DE 2022

11

4.Economia
 }

Detonar el crecimiento
Mantener finanzas sanas

No mas incrementos
impositivos

Respeto a los contratos
existentes y aliento a la
inversion privada

Rescate del sector
energético

Impulsar la reactivacion
econdmica, el mercado
interno y el empleo

Creacion del Banco del
Bienestar

Construccién de caminos
rurales

Cobertura de internet para
todo el pais

Autosuficiencia alimentaria
y rescate del campo

Ciencia y Tecnologia
El deporte es salud,

cohesioén social y orgullo.
Nacional

2.Economia Sustentable para San Luis

Desarrollo econémico
sustentable

Turismo sostenible

Infraestructura y
agenda urbana

Desarrollo del campo
sostenible

Recuperacion hidrica
con enfoque de
cuencas

Desarrollo ambiental y
energias alternativas

2. Economia Sustentable para Ciudad Valles

Desarrollo econémico
sustentable

Turismo sostenible

Infraestructura y
agenda urbana

Desarrollo del campo
equilibrado

Recuperacion hidrica
con enfoque de
cuencas

Desarrollo ambiental y
energias alternativas

d. Metodologia y sustento social para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

d.1 Metodologia para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo

La construccion del presente Plan Municipal de Desarrollo, se dio a través de un proceso metodolégico que involucré la
coparticipacion activa de la sociedad y el gobierno municipal de Ciudad Valles a través de una serie de etapas que se presentan
en el siguiente esquema:

Consulta ciudadana (buzones)

VIR RCERORETIER Consulta en linea Consulta indigena

Foro de consulta estratégica (expertos)

Elaboracién de diagnésticos
Definicién de Objetivos, Estrategias y Lineas
de accion

Alineacién con la Agenda 2030

Procesan_l,lento EE Sistematizacion de las consultas Alineacién con PND 2018 - 2024
informacion

Alineacién con PED 2021 - 2027

Aprobacion del proyecto de Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024

Aprobacion por el H. Cabildo

Programas Presupuestarios

Programacién
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Alineacioén del Presupuesto Anual a la

Estructura Programatica Indicadores - Metas

Seguimiento y
Evaluacién

Evaluacién del PMD 2021 - 2024

Metodologia para la elaboracion del PMD 2021 — 2024, Elaboracién Propia.

d.2 Consulta ciudadana para la planeacién del desarrollo municipal

Con base en la metodologia planteada anteriormente, se constituyé la consulta ciudadana como un ejercicio democratico y
deliberativo para conocer el sentir y la percepcion de los problemas del municipio a través de la vision de cada uno de los grupos
y sectores sociales que conforman nuestra sociedad. En esta consulta participaron todos, grupos populares, instituciones
académicas, representantes de obreros, campesinos, profesionistas, organismos empresariales, microempresarios, agrupaciones

sociales, emprendedores, nuestros pueblos y comunidades indigenas, entre muchos mas.

Para poder llegar a mas personas en este ejercicio participativo, se defini6 establecer diferentes mecanismos de consulta para
propiciar la participacion de la sociedad en mayor medida, por lo que se establecid en tres canales: a través de buzones fisicos,
por medio de una consulta en linea mediante una pagina web y finalmente, mediante un foro de consulta de expertos. Derivado
de ello, a continuaciéon de presentan los principales resultados de cada una de estas consultas, que proporcionaron los insumos
informativos, propuestas, inquietudes y demandas para identificar los principales problemas que se presentan en el municipio de
Ciudad Valles.

Consulta Ciudadana (Buzones)

Para poder conseguir una mayor participacion poblacional, se instalaron
38 buzones ubicados de manera estratégica en los lugares de mayor
afluencia en la zona urbana del municipio, asi como en las delegaciones.
Aunado a esto, se utilizaron buzones itinerantes durante la conformacién
de las mesas directivas de los Comités Comunitarios y de Obras con lo
cual se garantizé la participacién de todos los sectores poblacionales tanto
urbanos como rurales.

= Este tipo de consulta, se realiz6 a través de un formulario ‘
compuesto por 6 preguntas correspondientes a datos generales Ubicacion de buzones.
del Fuente: GoogleMaps

participante, incluyendo un espacio para poder compartir sus
propuestas. Asimismo, desglosa la clasificacion de las vertientes
que componen los ejes rectores de este Plan de Desarrollo.

En esta modalidad de consulta se tuvo la participacion de 3 mil
68 ciudadanos, de los cudles, la mayor participacion fue de
mujeres con un 63.3 por ciento y del 34 por ciento por parte de
los hombres, el 2.7 por ciento de ciudadanos prefirié no indicar su
sexo.

Buzones instalados en las Delegaciones Municipales
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Tabla 1. Ubicacién de los buzones de la Consulta Ciudadana

Nombre del establecimiento

Direccién

1| sucursal Bodeaa Aurrera Boulevard México Laredo Fray Andrés del Olmo, 934 - Entre la Calle Carretera
9 Matlapa y la Calle Las Artes, Ciudad Valles
Boulevard México - Laredo, 621 - Entre la Calle Vicente C. Salazar y la Calle
2 | Sucursal Bodega Aurrera .
Zaragoza, Ciudad Valles
3 Mercado Soriana - Sucursal Carretera México Laredo esquina Boulevard Antonio Esquer #2200, Col.
141 Mercado Cd. Valles Fraccionamiento Lomas Yuejat en, Cd. Valles, San Luis Potosi. C.P. 79095
4 Mercado Soriana - Sucursal Carretera México-Laredo No. 1353, Col. Valle Alto, Cd. Valles, San Luis Potosi.
573 Mercado Valle Alto C.P. 79026
5 Su Bodega Mercado Valles C. Porfirio Diaz No. 402, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
6 Su Bodega 5 de mayo Calle Guadalupe Victoria 2, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
7 Su Bodega Negrete Negrete 402, Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
8 Su Bodega Tipzen Carretera Valles Tampico, San Luis Potosi Km. 1, Tipzen, 79050 Cd Valles, S.L.P.
9 Su Bodega Ingenio Boulevard Adolfo Lépez Mateos # 105, La Curva, 79020 Cd Valles, S.L.P.
10 ;“Z”‘fjae dg\'/)escue“to Arteli | \liguel Hidalgo 200, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
11 | Sam's Club Monterrey 110, Tipzen, 79050 Cd Valles, S.L.P.
Pedro Antonio de los Santos Esquina C. Reforma 55, Cuauhtémoc, 79040 Cd
12 | Plaza Crystal Valles, S.L.P.
13 | Office Depot Veracruz 103, Obrera, 79050 Cd Valles, S.L.P.
14 | AKA Super Bodega Lat. Carretera Al Ingenio 356, Marquez, 79010, Cd Valles, S.L.P.
L Carretera Nacional, Boulevard México - Laredo 15, Centro, 79000 Cd Valles,
15 | Hotel Misién SLp
16 | Hotel Pifia C. B. Juérez 210, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
17 | Grann Hotel Boulevard México - Laredo 47, Rotarios, 79080 Cd Valles, S.L.P.
18 | Hotel Valles Boulevard México - Laredo 36 Norte, Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
19 | Hotel Quinta San Juan Nifios Héroes 227, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
20 | Hotel Rex AV. Hidalgo 418 Zona Centro, Ciudad Valles 79000
21 | Hotel Los Arcos Carretera México-Laredo Sur No. 800, Las Lomas Oriente, 79090 Cd Valles, S.L.P.
22 | Hotel Riviera 5 de mayo 24, Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
23 | Hotel Sierra Huasteca Inn Boulevard Don Antonio 151 Fraccionamiento, Boulevard Antonio Esper, Lomas del
Yuejat, 79090 Cd Valles, S.L.P.
24 | Hotel San Fernando Boulevard México - Laredo 17, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
25 | Hotel Estancia Real Roberto Pérez Delgadillo 130, Comercial Central, 79095 Cd Valles, S.L.P.
26 | El Quijote Boulevard México - Laredo 999, Moctezuma, 79058 Cd Valles, S.L.P.
27 | La Bella Napoli Centro San Luis Potosi 115, Juarez, 79000 Cd Valles, S.L.P.
28 | Restaurante Roma C. Abasolo 511, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
29 | Restaurante La Leyenda Morelos 323, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
30 | El Café de Maria Boulevard y, Nifios Héroes No. 622, Rotarios, Cd Valles, S.L.P.
31 | Tienda Deportiva MAVA C. Abasolo No.518, Zona Centro, c.p.79,000 Cd Valles, S.L.P.
32 | Tienda Elektra Miguel Hidalgo 222, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
33 | Direccion de Mercados Calle Porfirio Diaz & Negrete, Zona Centro, 79000 Cd Valles, S.L.P.
34 | Delegacion Pujal Calle San Luis S/N C.P.79260 Col. Centro Pujal
35 | Delegacion Rascén Calle Héroes de Nacozari No. 67 Zona Centro C.P. 79241 Rascoén
36 | CODESOL Penal 113, Hidalgo, 79080 Cd Valles, S.L.P.
37 | Direccién de Panteones Hidalgo, 79080 Cd Valles, S.L.P.
38 Direccién de Participacion Pedro Antonio de los Santos casi esquina calle Juarez Zona Centro, 79000 Cd
Ciudadana Valles, S.L.P.
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Estadisticas de participacion
Figura 1: Participacién ciudadana (buzén) por sexo

B Mujer: 1943
B Hombre: 1043

® No contesto:83

Fuente: Base de datos de la Consulta Directa (Buzones) 2021-2022.

Figura 2: Escolaridad

1%0] %)

mPRIMARIA:
B SECUNDARIA:
B PREPARATORIA:
BLICENCIATURA:
MESTRIA:
EPOSGRADO:
ETECNICO SUPERIOR:
SIN ESTUDIOS:
NO CONTESTARON:

Fuente: Base de datos de la Consulta Directa (Buzones) 2021-2022.
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Propuestas por Eje rector y vertiente

Figura 3: Propuesta por Eje Rector y vertiente: Eje 1. Bienestar para Ciudad Valles

H Atencién a Pueblos Originarios

B Educacion, cultura y deporte de calidad

Inclusién social e igualdad de género

Menos pobreza y mas bienestar

\_ 5% ‘ ® Salud

Fuente: Base de datos de la Consulta Directa (Buzones) 2021-2022.

Figura 4: Propuesta por Eje Rector y vertiente: Eje 2: Seguridad para Ciudad Valles

-

B Pazy Seguridad

B Combate a la Delincuencia y Atencién a
Victimas

Proteccion Civil y Atencidn a Desastres
Naturales

Fuente: Base de datos de la Consulta Directa (Buzones) 2021-2022.
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Figura 5: Propuesta por Eje Rector y vertiente: Eje 3: Economia sustentable para Ciudad Valles

EJE 3.- ECONOMIA SUSTENTABLE PARA CIUDAD VALLES.

H Desarrollo economico

m Infraestructura v agenda
urbana

Desarrollo del campo
equilibrado

Recuoperacion hidrica con
enfoque de cuencas

® Desarrollo ambiental y
energias akemativas

m Turismo sustentable

Fuente: Base de datos de la Consulta Directa (Buzones) 2021-2022.

Figura 6: Propuesta por Eje Rector y vertiente: Eje 4: Gobierno responsable para Ciudad Valles

VERTIENTES

M Alianza Para la Gobernabilidad
B Anticorrupcién y Combate a la
Impunidad

M Finanzas Responsables y Sanas

B Derechos humanos

Fuente: Base de datos de la Consulta Directa (Buzones) 2021-2022.
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Consulta en linea

@ Teinvitamos a contestar la Cons. X =+ v = a ot

& — C @ consultaciudadana.vallessip.gob.mx Qa ® %% » o H
1 Aplicaciones @ SAN LUISPOTOSI @ Ayuntamiento Ciud.. @ Nuevapestaia & youtobe-Buscarc.. X hiciasesisnentuc.. [ diagramsnet M Gmail @B YouTube @ Maps B » Lista de lectura
/223 CONsULTA
CIUDADANA
Ciudad Valles SLP

Ciudad Valles, SLP

Consulta Cm_pa
Para la integra€ion

\Yy

(1¥1]

> Participar

88 O Escribe aqui para buscar o =i e i ﬁ % a o E! e L ASEED EP :’ﬁ;o"gz

En esta variante se pudo participar a través de un hipervinculo disponible en el portal de internet del Gobierno Municipal de Ciudad
Valles (http://consultaciudadana.vallesslp.gob.mx). Esta modalidad consto de 13 preguntas que marcan la pauta para conocer la
percepcion de los vallenses en relaciéon con los avances y necesidades que se presentan en el municipio y que permitié identificar
areas de oportunidad para aprovechar y satisfacer las demandas ciudadanas. Se registré una participacion de 498 ciudadanos,
dentro de los cuales el 62.05 por ciento fueron mujeres, el 35.34 por ciento fueron hombres y el 2.6 % prefirié no indicar su sexo.

Principales Resultados de la Consulta en Linea.

Figura 7: Participacién ciudadana (en linea) por sexo

B Femenino: 309
W Masculino: 179

m Prefiero No decirlo: 7

Fuente: Base de datos de la Consulta en linea (Buzones) 2021-2022.


http://consultaciudadana.vallesslp.gob.mx/
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Figura 8: Escolaridad

m Posgrado: 63
® Licenciatura / Ingenieria: 243
B Preparatoria: 95
mTécnico: 43
m Secundaria: 45
Primaria: 3

no contesto: 6

Fuente: Base de datos de la Consulta en linea (Buzones) 2021-2022.

Figura 9: Rangos de edad

W 14-24 afios
M 25-35 afios
M 36-46 afios
W 47-57 afios
W 58-68 afios

mas de 68 afios

Fuente: Base de datos de la Consulta en linea (Buzones) 2021-2022.

Figura 10: Escolaridad

M Posgrado:
M Licenciatura / Ingenieria:
M Preparatoria:
H Técnico:
M Secundaria:
Primaria:

no contesto:

Fuente: Base de datos de la Consulta en linea (Buzones) 2021-2022.
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1.- Colonia. De acuerdo con este cuestionamiento se tuvo una participacién de 267 localidades o colonias; de la zona rural hubo
una participacion de un 6.6 por ciento y de la zona urbana se tuvo la participacion del 93.4 por ciento donde la colonia La Pimienta
y la 20 de noviembre tuvieron una mayor participacion.

2.- Sexo. De acuerdo con la distribucion por sexo corresponde a el 62.05 por ciento de participacion de mujeres, mientras que la
participacion masculina fue del 35.34 por ciento y el 2.6 % prefirié no indicar su sexo.

3.- Edad. De acuerdo con la edad de la poblacion participante en la consulta en linea el rango de edad con mayor participacion
fue el de 36 a 46 afios con un 28.5 por ciento, y en segundo lugar se posiciono el rango de edad de 25 a 35 afios con un 25.9 por
ciento mientras que en el Ultimo lugar se posicion6 el rango de mas de 68 afios con 1.6 por ciento.

4.- Escolaridad. De acuerdo con el grado de estudio u escolaridad se arrojaron los siguientes datos, la poblacién con licenciatura
fue la que mas participo tuvo con un total de 243 personas de las cuales el 53.9 por ciento son mujeres y el 43.2 por ciento son
hombres; en segundo lugar se posiciono el sector poblacional con un nivel de preparatoria con un total de 95 personas de los
cuales el 70.5 por ciento son mujeres y el 26.3 por ciento mientras que un 3.2 por ciento prefirié no indicar su sexo; en tercer lugar
se ubico la poblacién con un grado de escolaridad de posgrado con un total de 63 personas de las cuales el 50.8 por ciento son
mujeres y un 49.2 por ciento son hombres; mientras que la media corresponde a el grado de escolaridad de secundaria con un
total de 45 personas de las cuales el 91 por ciento son mujeres y el 9 por ciento son hombres.

5.-Actividad que desempefia. De acuerdo con la actividad desempefiada el grupo poblacional con mayor participacion fue el de
Educacion con un 17.3 por ciento; seguido del sector poblacional de Gobierno con un 16.7 por ciento; en tercer lugar, se ubico el
sector de comercio con un 9.8 por ciento mientras que en los Ultimos tres lugares se posicionaron las actividades de los sectores
turismo, transporte y agricultura sumando un total del 2.6 por ciento.

6.- ¢Alguna vez has sido sujeto de discriminacion? De ser asi selecciona el tipo de discriminacion; De acuerdo a este
cuestionamiento el 62.85 por ciento de la poblacién que participo en este ejercicio menciono No haberse sentido discriminado
mientras que el 27.15 por ciento menciono que ha sentido discriminacion, el 5.82 por ciento refirid haber sentido discriminacién
por razones de género mientras que el 5.62 por ciento de la poblacién que participé6 menciono que se ha sentido discriminado por
su apariencia fisica y un 5.22 por ciento por no tener dinero.

7.- ¢Como dirias tl que es el funcionamiento de los siguientes servicios que otorga el Ayuntamiento? De acuerdo a los
servicios que presta el ayuntamiento la poblacion que participd en la encuesta en linea evalué como mejor servicio los prestados
por la red de bibliotecas publicas municipales, asi como la promocién del turismo (parajes, rios y cascadas); mientras que los peor
evaluados fueron el control de ambulantaje, la seguridad publica, regulacion del ruido y regulacion de residuos sélidos, los cuales
muestran un area de oportunidad para atender y mejorar la percepcion ciudadana.

8.- ¢Qué tipo de problematiene la zona en la que se ubica tu vivienda? y ¢a quién consideras que afecta mas (hombres -
mujeres o0 Ambos)? De acuerdo con la pregunta planteada la rehabilitacion y bacheo de vialidades es la probleméatica que se
presenta mas apremiante entre los ciudadanos encuestados y el 30.2 por ciento consideran que afecta tanto a hombres como
mujeres por igual; 271 ciudadanos opinaron también que el abandono de vehiculos y otros cacharros en la via publica se ha
convertido en una de las mayores problematicas, mientras que 260 considera que la recoleccion de residuos es un problema que
afecta la zona donde se ubica su vivienda y que afecta en igual medida tanto a hombres y mujeres.

9.- (,Consideras qué tu colonia cuenta con? De acuerdo a esta pregunta el 69 por ciento de los ciudadanos que participo en
este ejercicio considerd que su colonia cuenta con calles para transito de autos que se percibe en condiciones aceptables y 267
ciudadanos afirma que sus colonias cuentan con centros de salud cercanos; por otro lado, el 25 por ciento de los encuestados
afirmo que en sus colonias carecen de acceso a lugares publicos con internet, contenedores de basura, asi como centros de
desarrollo comunitario.

10.- ¢Consideras que el dinero que invierte el Ayuntamiento en los siguientes rubros es poco, justo o demasiado? De
acuerdo con esta pregunta los ciudadanos encuestados consideran que en lo que menos invierte el Ayuntamiento es en el cuidado
de calles (pavimentacion y limpieza), en urbanismo (planificacion y distribucion de la ciudad) y medio ambiente a su vez consideran
que en lo que se invierte de mas es en seguridad publica, cultura, en deportes y en servicios sociales de apoyo a la poblacidon.

11.- (En qué area consideras que el Ayuntamiento tiene oportunidad para crecer y tener desarrollo econémico? De
acuerdo con esta pregunta la percepcion de la poblacién encuestada opina que el Ayuntamiento tiene oportunidades para crecer
en desarrollo econdmico principalmente en las actividades asociadas al comercio turistico con un 12.08 por ciento; en la proteccion
y conservacion de los espacios naturales del municipio un 11.72 por ciento; en las actividades asociadas a la agricultura un 10.52
por ciento; asi como en la promocion y desarrollo del turismo ligado al patrimonio histérico con un 11.44 por ciento; lo cual
muestra como la ciudadania percibe como principal actividad econdémica y de desarrollo a las actividades ligadas al turismo en
cualquiera de sus modalidades.
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12.- ;Selecciona uno de los programas sociales que consideres necesarios? De acuerdo a esta pregunta lo que mas
demanda la poblacién son los apoyos a becas escolares, a mujeres y a proyectos productivos solo en estos tres rubros suman un
total del 73.8 por ciento de la percepcion de los encuestados.

Foro de Consulta Estratégica (Expertos)

Con el fin de captar las propuestas y demandas de la poblacion se convoco en igualdad de condiciones a la ciudadania, a integrar
los foros de consulta popular con el propésito de llevar a cabo un taller de consulta estratégica dirigido por miembros de la academia
quienes se encargaron de recibir y recabar las opiniones sobre las necesidades y demandas mas apremiantes de la ciudadania,
sobre las problematicas presentadas en las mesas de trabajo, mismos que resultaron de la consulta directa.

En este taller se plantearon los medios y soluciones a las problematicas presentadas mediante 16 mesas de trabajo en donde se
analizaron las problematicas correspondientes a las 18 vertientes de los 4 ejes de desarrollo municipal; En este ejercicio
participativo se cont6 con la participacion de 137 ciudadanos dentro de los cuales 79 fueron hombres y 58 mujeres. que a su vez
estan alineados al Plan de Desarrollo Estatal y al Proyecto de Nacién 2018-2024, teniendo como resultado la presentacion de

103 propuestas que fueron presentadas dentro del foro.

ASISTENTES AL FORO DE CONSULTA ESTRATEGICA POR GENERO

B Mujeres 58

EHombres 79
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PROPUESTAS MAS RELEVANTES PRESENTADAS EN EL TALLER DE CONSULTA ESTRATEGICA.

Eje

EJE 1: Bienestar Para Ciudad Valles

i

Vertiente

1.1: Atencion a
Pueblos Originarios.

1.2: Menos Pobreza
y Mas bienestar.

1.2: Educacioén,
Cultura y Deporte de
Calidad.

1.4: Inclusién Social
e lgualdad de
Género.

1.5: Salud.

2.1: Paz y Seguridad.

Propuesta presentada

Poco interés en conservacion de tradiciones tenek

Crear un censo de personas en situacion de vulnerabilidad, que permitiera el
desarrollo de estrategias focalizadas de combate a la pobreza por medio de los
comités de colonias.

Incluir dentro de los programas de beneficios econémicos para la ciudadania,
becas para nifios, adolescentes y mujeres.

Mejorar accesos para personas con discapacidad en las calles.

Fomentar la educacién alimentaria, principalmente en zonas de alta
marginacion, con el objetivo de distribuir la malnutricién y desnutricion en nifios
y adolescentes.

Talleres de autoconstruccion de viviendas con materiales de la region.
Vinculacion Interinstitucional e interdepartamental para lograr un trabajo
integral (educacion, cultura y deporte). Ejemplo: Programa de apoyo para el
fortalecimiento de habilidades de maestros de educacién fisica, ademas de
convocatorias para la promocion de deporte (por ejemplo, competencias inter-
escolares).

Generacion de eventos (deportivos, culturales).

Es realmente importante tener un diagnéstico de espacios, organizaciones,
instituciones y/o personas que tengan proyectos o posibilidad de realizarlos
para apoyarse y trabajar en conjunto.

Pocos espacios destinados para la presentacion de programas artisticos o de
expresion cultural

Bajo desarrollo de programas de acceso a cultura

Poca fluidez de expositores nuevos de diversas artes

Pocos espacios para fortalecer de habilidades de jévenes deportistas de alto
rendimiento (No hay educacion ciudadana al respecto)

Insuficiente infraestructura para practica deportiva.

Poco interés en participar en cuestiones deportivas

Programa de estimulo fiscales a empresas del municipio. Que den empleos a
personas vulnerables y jovenes.

Programas de acompafiamiento.

Proyectos de colaboracion con jévenes.

Prevencion a la violencia de género.

Campafias para evitar la explotacion a nifios y adultos mayores.

Capacitacion e instruccion a presidentes de colonia para que gestionen
también (creacion de oficios que lea el cabildo)

Difusién de organismos que apoyen a resolver las denuncias por violencia
hacia la mujer.

Que el municipio apoye e incentive en la igualdad de género laboral.
Estancias infantiles para madres trabajadoras.

Programas de actividad fisica en escuelas y areas de trabajo.

Orientacion y capacitacion a madres de familias sobre nutricién y alimentos
dafiinos.

Promocionar y sensibilizar los protocolos de salud e higiene.

Campafia de eliminacién de alimentos chatarra dentro de escuelas y centros
de trabajo

Verificacion sanitaria por autoridades y organismos ajenos al municipio.

La ciudadania no participa en la denuncia para que se haga justiciay la
perspectiva que se tiene por parte de la misma.
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Eje 3: Economia Sustentable Para Ciudad Valles

2.2: Combate a la
Delincuencia 'y
Atencién a Victimas.

3.1: Desarrollos
Econémicos
Sustentables:

3.2: Turismo
Sustentable:

Dar a conocer los nimeros de emergencia de las diferentes corporaciones:
Guardia Nacional: 088, 4813828900 y 911 a nivel nacional.

Hacer de conocimiento a la ciudadania cual es la forma correcta de mencionar
su ubicacién al momento del reporte.

Realizar campafias de concientizacion.

Capacitacion de las autoridades a la ciudadania.

Sensibilizar a los padres de familia a fomentar la cultura de la prevencién.

Dar a conocer los derechos y responsabilidades de los ciudadanos.

Falta de participacion ciudadana para realizar la denuncia de manera correcta
y formal.

Fomentar la cultura del ciudadano responsable y que la politica sea
congruente.

Botones de panico.

Mayor patrullaje.

Redes de apoyo por colonias o zonas.

Prevencion y servicio de la violencia de género.

Apertura de escuelas para brindar platicas informativas para prevencion y
atencion a la violencia.

Crear un refugio municipal para victimas de violencia.
Promover ventas por internet y redes sociales
Capacitacion y asesoramiento en las nuevas TIC s y finanzas.
Compras a mayoreo entre grupos de microempresarios.
Programas de apoyo para promover la inclusion social.
Incentivos (sociales) fiscales.

Descuentos en pago de derechos.

Simplificacion administrativa.

Ventanilla Gnica.

Pago por medios electronicos.

Pagina web para dar seguimiento al tramite.
Tecnificacion y mantenimiento preventivo y correctivo.
Personal certificado.

Ampliar el inventario del municipio (oferta turistica)
Diversificar el mercado turistico.

Generacidn de eventos culturales, sociales y deportivos.

Ampliar la agenda de actividades para incluirlas en paquetes estructurados.

Mejora de infraestructura, integracion de un proyecto integral asociado al rio
Valles.

Identidad propia.

Gestion o incentivos para iniciativa de inversion local o extranjera.
Embellecer la ciudad.

Monitoreo a guias.

Integrar acciones con comisionados ejidales.

Crear alianzas con secretaria de turismo a fin de generar acciones relacionadas
a la regulacion de las actividades y en especial guias de turismo.

Creacioén de nuevos productos. Evaluacién de potencial turistico.

Capacidad de carga turistica.

Gestion del aeropuerto.

Gestionar la promocion y difusion de atractivos de la ciudad en el transporte
publico.

Lugares de foto atractivos que den identidad (puntos estratégicos de la ciudad).
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Recoleccion de basura un dia a la semana.
Limpieza.
Dar identidad a través de un proyecto integral de imagen urbano.
Alumbrado publico.
Cuadrillas de limpieza comunitaria.
Implementacion de planta de separacién de basura cerca de la ciudad.
3.3. Infraestructuray  Regular la recoleccion de basura en zona centro.
Agenda Urbana. Mejorar parte vehicular adecuada.
Priorizar colonias de mayor necesidad.
Mejorar y cumplir los reglamentos existentes.
Vigilar los procesos para disminuir la corrupcién
Programas de acompafiamiento.

Las necesidades de la ciudad estdn en constante cambio, pero surgen en
comun, la pavimentacion, luz, seguridad, salud

Existe nula accién, pero se busca agilizar los procedimientos de investigacion
para que no transcurra mucho tiempo para las organizaciones de las sanciones
correctas

Trabajo interdepartamental que eficiente la comunicacién e implementacion de
proyectos ciudadanos para reducir burocracia.

4.2: Anticorrupcién y
Combate ala
Impunidad

Procesos y proyectos que sean auditables.

Manejo eficaz de las finanzas publicas, respetando lo enmarcado en las
legislaciones aplicables, tomando como base el articulo 134 de nuestra maxima
carta magna.

Es importante eficientizar la transparencia de la aplicacion del recurso publico,
tema importante para la confianza del ciudadano (relacionado con la
recaudacion).

) El control y rendicién de cuentas son importantes en el rubro de la fiscalizacién,
4.3 Finanzas la autoridad municipal no solo debe conocer las cuentas sino cuestionarlas, con
Responsables y Sanas | fin de clarificar sus dudas o las de la ciudadania.

Gestionar recurso estatal y federal.

Inversion en proyectos de infraestructura educativa.

Actualizacion de valor catastral.

Las fuentes de financiamiento debes ser analizadas antes de comprometerse
las arcas municipales, ya que una mala planeacion puede ocasionar un déficit
presupuestal y por ende en la generacion ineficiente de los servicios
profesionales

Campafia de difusién — tripticos, planeacion, medios de comunicacion

Capacitacion para funcionarios para dar atencion eficaz bajo principios de
derechos humanos (todo personal municipal)

Eje 4: Gobierno Responsable Para Ciudad Valles

Establecer mecanismos eficaces de atencidn a violencia de género en el &mbito
municipal (linea telefénica) canalizar a atencion a la mujer
Asesoria en casos de violencia con defensoria social

Campafia de difusion de derechos de la infancia por parte del departamento de
educacion en centros educativos y sociedad en general

4.4 Derechos Humanos

d.3 Consulta indigena para la integracién del Plan Municipal de Desarrollo

Presentacion consulta indigena

La Consulta Indigena es un mecanismo de participacion que facilita el dialogo entre el Estado y los pueblos indigenas, cada vez
gue se prevean medidas legislativas o administrativas susceptibles de afectarles directamente, es un derecho fundamental de los
Pueblos Indigenas y mediante su ejercicio permite:
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= Decidir en cualquier proceso de desarrollo cuando afecte sus vidas, creencias, instituciones y bienestar espiritual las
tierras que ocupan, entre otras.

=  Tomar acuerdos.

= Controlar su propio desarrollo econémico, social y cultural.

= Participar en la formulacion, aplicacion y evaluacion de politicas publicas.

Para la administracion municipal 2021-2024 es primordial el respeto de los derechos de los pueblos y comunidades indigenas de
Ciudad Valles, impulsando los derechos étnicos y los derechos humanos colectivos de las comunidades indigenas.

De acuerdo a los datos del Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI, en 2020 la poblacion de tres afios o mas que habla una
lengua indigena es de 12,757 personas, de las cuales 387 no hablan espariol. Las lenguas principales son el Huasteco (Teenek)
(84.2%) y el Nahuatl (14.7%). La principal etnia es la teenek o huasteco, cuya poblacion esta organizada en un sistema de gobierno
paralelo a las autoridades municipales, a través de usos y costumbres y una asamblea general indigena como 6rgano maximo de
decisién comunitario, con un consejo de ancianos. Ademas, la poblacion que se considera afrodescendiente o afromexicana negra
representa el 1.50% del total, siendo de 2690 las personas.

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

Huasteco 11555

Nahuat! - 1602

No especificado | 66

Otomni | 45
Tseltal 30
Pame | 23

Huasteco M MN&huatl ™ Mo especificade B Otomni  ETseltal M Pame

Este proceso de consulta se realizé bajo los siguientes criterios:

Buena Fe

\a

Consulta Informada

5



PERIODICO OFICIAL

2 PLAN DE SAN LUIS VIERNES 18 DE FEBRERO DE 2022 o5

Durante la Instrumentacion para el proceso de consulta se realizaron las siguientes acciones

= Identificacion de actores, se realiz6 con apoyo del Padrén de Comunidades Indigenas del Estado publicado en el
periédico oficial del Gobierno del Estado en el afio 2010, asi como identificacion de actores de participaciéon conforme a
lo sefialado por el articulo 2° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

= Elaboracién de diagnéstico previo, mediante una minuciosa investigacion se realizé un analisis previo consistente en
recopilar la informacion relevante para desarrollar la planeacion de la consulta, datos que sirven para identificar las
necesidades reales de las comunidades indigenas.

Marco juridico
Articulo 1°, 2° apartado B fraccién IX de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Art. 10. En los Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en esta Constitucion
y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su proteccion, cuyo
ejercicio no podra restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que esta Constitucion establece.

Las normas relativas a los derechos humanos se interpretaran de conformidad con esta Constitucion y con los tratados
internacionales de la materia favoreciendo en todo tiempo a las personas la proteccion mas amplia.

Todas las autoridades, en el &mbito de sus competencias, tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En
consecuencia, el Estado deber& prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos, en los términos
que establezca la ley.

Esta prohibida la esclavitud en los Estados Unidos Mexicanos. Los esclavos del extranjero que entren al territorio nacional
alcanzaran, por este solo hecho, su libertad y la proteccion de las leyes.

Queda prohibida toda discriminacién motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la
condicién social, las condiciones de salud, lareligion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier
otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o0 menoscabar los derechos y libertades de las
personas.

Art. 2° La Nacion Mexicana es Unica e indivisible.

B. La Federacién, las entidades federativas y los Municipios, para promover la igualdad de oportunidades de los indigenas y
eliminar cualquier practica discriminatoria, estableceran las instituciones y determinaran las politicas necesarias para garantizar la
vigencia de los derechos de los indigenas y el desarrollo integral de sus pueblos y comunidades, las cuales deberan ser disefiadas
y operadas conjuntamente con ellos.

IX. Consultar a los pueblos indigenas en la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo y de los planes de las entidades federativas,
de los Municipios y, cuando proceda, de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, incorporar las
recomendaciones y propuestas que realicen.

Articulo 6°, 7°, 15y 17 Convenio 169 de la OIT sobre pueblos indigenas y tribales.

Articulos 9° Constitucion Politica del Estado de San Luis Potosi.

Art 9°. El Estado de San Luis Potosi tiene una composicion pluriétnica, pluricultural y multilingiistica sustentada originalmente en
sus pueblos indigenas. Reconoce la existencia histérica y vigente en su territorio de los pueblos Nahuas, Teének o Huastecos, y
Xi"oi 0 Pames, asi como la presencia regular de los Wirrarika o Huicholes.

Asegurando la unidad de la Nacion la ley establecera sus derechos y obligaciones conforme a las bases siguientes:

XVI. Al tenor de lo dispuesto en el Apartado B del articulo 2° de la Constituciéon federal, el Estado y los municipios con la
participacion de las comunidades estableceran las instituciones, el sistema y las politicas para garantizar el desarrollo humano y
social de los pueblos y comunidades indigenas. La ley incorporara las bases que la Constitucion federal refiere, y establecera los
mecanismos y procedimientos para el cumplimiento de esta obligacién en los siguientes aspectos:

i) Consulta a los pueblos indigenas para la elaboracion de los planes Estatal y municipales sobre el desarrollo integral.

Articulo 53 de la Ley Reglamentaria del articulo 90. De la Constitucién Local.
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ARTICULO 53. El Estado y los ayuntamientos, en el ambito de sus respectivas competencias, deberan establecer las bases y
mecanismos para la consulta directa a las comunidades indigenas para todos los asuntos que les atafien, a fin de estar en
condiciones de establecer adecuadamente, las partidas especificas destinadas al cumplimiento de las obligaciones previstas en
la fraccion XVI del articulo 9° de la Constitucién Politica del Estado, en los presupuestos de egresos que respectivamente
aprueben.

También deberan establecer administrativamente, las bases y mecanismos para el cumplimiento de las obligaciones a que se
refiere el parrafo anterior.
El Estado y los municipios se coordinaran con la Federacion para el ejercicio de las facultades concurrentes.

Ley de Consulta Indigena para el Estado y Municipios de San Luis Potosi, es la legislacion que regula este proceso,
especificamente en su numeral 9 fraccion II.

Art. 9° Seran objeto obligado de consulta:
I...

Los planes municipales de desarrollo;

Il

V.

V.

VI ...

VI ...

Antecedentes

El Estado de San Luis Potosi es de los escasos estados que cuenta con una Ley de Consulta que establezca los casos en que
debe consultarse a las comunidades indigenas, y la forma en que deben llevarse a cabo las consultas, la lucha histérica de los
pueblos y comunidades indigenas por el reconocimiento de sus derechos ha sido un cambio trascendental en la actualidad, este
gobierno municipal, al realizar las gestiones para la elaboracion de la consulta indigena, propuso por primera vez a una persona
hablante de la lengua Teének como la encargada de llevar a cabo el ejercicio de consulta, con esto permite realizar un trabajo
culturalmente adecuado, que sera en beneficio de las comunidades de Ciudad Valles.

La consulta

Para dar cumplimiento a las fases de disefio sefialadas en la Ley de Consulta Indigena del Estado y Municipios de San Luis Potosi,
se realizaron las siguientes acciones:

Se elaboré un Diagnéstico de la situacién a consultar, mismo que fue elaborado con datos actuales para poder realizar un andlisis
real de las comunidades indigenas de Ciudad Valles, posteriormente se procedio a la elaboracion del marco I6gico de consulta,
calendario y presupuesto.

Por parte de esta administracién municipal se solicité a las y los integrantes de la entidad normativa del proceso de consulta a
través del Instituto de Desarrollo Humano y Social de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado se procediera a dar inicio
con los trabajos para la realizacion de la consulta indigena para la elaboracion del plan municipal de desarrollo 2021-2024, por lo
que se propuso a cinco personas para integrar el grupo técnico operativo los cuales cumplen con los requisitos sefialados en los
articulos 18 y 19 de la Ley de Consulta Indigena, ademas que todas las personas propuestas son integrantes de comunidades
indigenas y hablantes de la lengua teének, dando el visto bueno las y los integrantes de la entidad normativa del proceso de
consulta, el grupo técnico operativo procedié a realizar el disefio metodolédgico de la consulta, realizando trabajo pre-operativo con
una comunidad muestra; siendo en el ejido LA SUBIDA, en donde se tuvo la participacién de 48 personas.

En sesion extraordinaria el cuerpo de regidores aprobd por unanimidad la convocatoria de la Consulta Indigena que permitid la
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Presentada y aprobada la convocatoria por parte de las y los integrantes de la entidad normativa se realizaron las gestiones
necesarias para que la convocatoria de la Consulta Indigena para el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 fuera publicada en
el Periédico Oficial del Gobierno del Estado en espafiol y en la lengua teének, ademaés en el Periédico EL MANANA DE VALLES,
asi mismo se realizaron SPOTS que se transmitieron en lengua Teének por las radiodifusoras XECV, XEXR y XHETR, publicacién
en la pagina www.vallesslp.gob.mx, es importante destacar que las sedes de consulta fueron elegidas por las autoridades de las
comunidades.

Una vez que esta publicada la convocatoria, por parte de integrantes del grupo técnico operativo se dio a conocer a las autoridades
de las comunidades y localidades de LOS SABINOS, LOS JOVITOS, EL AGUAJE, LA SUBIDA, GUADALUPE, LA CRUCITA,
ATASCADERO, ZARAGOZA, LAUREL, EL RANCHITO, EL RINCON, RANCHO NUEVO, ESCONDIDA, ANTIGUA, JACUBAL,
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LINDERO, BARBOL, ADOLFO LOPEZ MATEOS, EL DESENGANO, EL LOBO, EMILIANO ZAPATA, EL JOPOY, SAN RAFAEL,
SAN JUAN, LA LIMA, LAS PALMAS, NARANJITO, OTATES, SAN ANTONIO HUICHIMAL, RANCHO NUEVO, OJO DE AGUA,
MAGUEY, OJITE, BUENA VISTA, LA LAGUNITA, CHICAL 1, CHICAL 2, LA PITAHAYA, LA PILA, CARRIZAL, ROCIO, BUENOS
AIRES, AQUICHAL, TAMARINDO, TIERRA BLANCA, EL CHUCHUPE, LAS CHOCHAS, EL SIDRAL, EL BARRANCO Y
TANTOBAL, la entrega se realiz6 con treinta dias naturales de anticipaciéon a la Asamblea General, ademas se hizo entrega de
los elementos de andlisis en espafiol y en lengua teének para dejar claro el objeto y alcance de la consulta.

De manera adicional y por primera vez, las y los integrantes del grupo técnico operativo brindaron un acompafiamiento a las
comunidades indigenas, teniendo una participacion de 466 personas, esto es que previo a la consulta directa tuvieran conocimiento
de la importancia de la consulta y brindar informacion sobre el desarrollo de la misma; el acompafiamiento facilito la construccion
de ideas y propuestas que las comunidades indigenas plasmaron al momento de realizarse la consulta directa y con esto conocer
las necesidades reales para la construccién del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

El 22 de enero del 2022 se desarrollaron las asambleas de consulta directa, con dos eventos de consulta de manera simultanea
en las comunidades sede de OJO DE AGUA y TANTOBAL, las cuales se desarrollaron de la siguiente manera:

= Comunidad sede OJO DE AGUA, comunidades participantes OJO DE AGUA, LA PITAHAYA, SAN ANTONIO
HUICHIMAL, LA LIMA, LA LAGUNITA Y BUENAVISTA dando inicio a las 09:10 horas, concluyendo a las 13:30 horas,
namero de participantes 40, de las cuales 13 fueron autoridades comunitarias, por parte del ente consultante 2 personas,
por parte de la entidad normativa 1 persona representando al Poder Judicial.

= Comunidad sede TANTOBAL, comunidades participantes TANTOBAL, ADOLFO LOPEZ MATEQOS, JOPQY, SAN
RAFAEL, SAN JUAN, LOBO Y ANEXOS, EL DESENGANO, EMILIANO ZAPATA, LOS SABINOS, EL AGUAJE, dando
inicio a las 09:30 horas, concluyendo a las 12:35 horas, nimero de participantes 111, de las cuales 16 fueron autoridades
comunitarias, por parte del ente consultante 1 persona, por parte de la entidad normativa 2 personas representando al
Poder Ejecutivo y Judicial.

El 23 de enero del 2022 se desarrollaron las asambleas de consulta directa, con dos eventos de consulta de manera simultanea
en las comunidades sede de LA PILA y RANCHO NUEVO, las cuales se desarrollaron de la siguiente manera:

= Comunidad sede LA PILA, comunidades participantes LA PILA, EL CHUCHUPE, LAS CHOCHAS, EL SIDRAL dando
inicio a las 10:00 horas, concluyendo a las 13:21 horas, nimero de participantes 42, de las cuales 12 fueron autoridades
comunitarias, por parte del ente consultante 1 persona, por parte de la entidad normativa 1 persona representando al
Poder Judicial.

=  Comunidad sede RANCHO NUEVO, comunidades participantes RANCHO NUEVO, LA SUBIDA, BUENA VISTA dando
inicio a las 10:00 horas, concluyendo a las 13:21 horas, nimero de participantes 111, de las cuales 12 fueron autoridades
comunitarias, por parte del ente consultante 1 persona, por parte de la entidad normativa 1 persona representando al
Poder Judicial.

e Graficade participacién de la consulta directa

PARTICIPACION POR SEXO
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El acompafiamiento brindado por las y los integrantes del grupo técnico operativo durante el lapso de tiempo de treinta dias antes
de la celebracién de las asambleas, permiti6 que las autoridades de las comunidades de manera previa consensaran con sus
asambleas las propuestas presentadas en la consulta directa, esto permitié una participaciéon efectiva que concluye en las
propuestas plasmadas en este Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Concluyendo las consultas directas se procedi6 a la sistematizacion de los resultados, tendiendo la participacion de la siguiente
manera.
Resultados por eje tematico en los cuatro foros de consulta indigena

Se tuvo una participacion efectiva de 304 participantes en el proceso de consulta de las cuales 53 eran autoridades representantes
de las comunidades y/o localidades de OJO DE AGUA, LA PITAHAYA, SAN ANTONIO, HUICHIMAL, LA LIMA, TANTOBAL,
ADOLFO LOPEZ MATEOQS, JOPOY, SAN RAFAEL, SAN JUAN, LOBO Y ANEXOS, EL DESENGARNO, EMILIANO ZAPATA, LOS
SABINOS, EL AGUAJE, LA PILA, EL CHUCHUPE, LAS CHOCHAS, EL SIDRAL, RANCHO NUEVO, LA SUBIDA, Y BUENA
VISTA, en donde participaron en las mesas de trabajo de los Ejes Rectores de Bienestar, Seguridad, Economia Sustentable y
Gobierno Responsable para Ciudad Valles, donde realizaron propuestas que fueron clasificados en las siguientes vertientes.

Eje Rector 1.- Bienestar para Ciudad Valles
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Eje Rector 2.- Seguridad para Ciudad Valles
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Eje Rector 4.- Gobierno Responsable para Ciudad Valles

6
5
4
3
2
g <
O a— A
Alianzas para Anticorrupcién y Finanzas Derechos Gobierno
Gobernabilidad Combate a la Responsables y Humanos Innovador
Impunidad Sanas

EOjo de Agua @ETantobal BELla Pila Rancho Nuevo

Se recolectaron 319 propuestas las cuales fueron incluidas en las estrategias y lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo,
ademas se recibieron 09 solicitudes directas las cuales fueron canalizadas a las Direcciones correspondientes del propio
Ayuntamiento.

319 PROPUESTAS

M Eje 1. Bienestar para Ciudad Valles 11 Eje 2. Seguridad para Ciudad Valles

B Eje 3. Economia sustentable para Ciudad Valles ® Eje 4. Gobierno Responsable para Ciudad Valles

Conclusién

El ejercicio de consulta realizado en la cordillera teének culmino de manera satisfactoria pues permitié conocer las necesidades
primordiales y que sin duda alguna son retos a enfrentar de esta administracién, pues Vamos Juntos por mejorar las condiciones
de vida de los habitantes de las comunidades de Ciudad Valles, siempre manteniendo el respeto por los sistemas normativos y

los derechos que les asisten a estas colectividades como sujetos de derecho publico.
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Los datos estadisticos presentados estan avalados con las propuestas entregadas al H. Ayuntamiento de Ciudad Valles, S.L.P.,
asi como al archivo de sistematizacion y clasificacion de la informacién y la cedula censal.

e llustracion del Formato del archivo de sistematizacion

MUNICIPIO CO%EEEAD LOCALIDAD ETNIA PROPUESTA EJE RECTOR VERTIENTE
TENER CLINICA CON DOCTORES
TITULADOS, NO PASANTES, BIENESTAR
\C/kﬁ'ég 0JO DE AGUA P'TASQXA/ LA | TEENEK | MEDICINAS Y ATENCION ESPECIAL | PARA CIUDAD SALUD
PARA NINOS Y PERSONAS CON VALLES
DISCAPACIDAD
SEGURIDAD
CIUDAD 0JO DE AGUA/ LA VIGILANCIA POLICIACA EN LAS
AR 0JO DE AGUA T TEENEK CUNIDADES PARA CIUDAD | PAZ Y SEGURIDAD
VALLES
ECONOMIA DESARROLLO
CIUDAD SUSTENTABLE | AMBIENTAL Y
e LA PILA EL TAMARINDO | TEENEK LETRINAS ECOLOGICAS S A
VALLES ALTERNATIVAS
CIUDAD EL CHUCHUPE/ EL APOYO CON EL TRIBUNAL AGRARIO Ré%%ﬁgzgm ALIANZAS PARA
CADAD LA PILA SIDRAL/LAPILA/ | TEENEK | PARA ARREGLAR DOCUMENTOS DE | RESPONSASLE LA
EL TAMARINDO TITULOS DE PROPIEDAD LS GOBERNABILIDAD

Cédula censal de participantes de la Consulta Directa del municipio de Ciudad Valles, S.L.P., para la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024.

EDADES 12 a17 afios | 18 a 34 afios | 35 a 64 afios 65 anos en TOTALES
adelante
SUMA H/M Him | T H M| Tl H M| T | H]|M]| T H M T

PARTICIPACION POR

SEDE
0JO DE AGUA 0| O 0 0 5 5 20 8 28 7 0 7 27 13 40
TANTOBAL 0| O 0 5 8 13| 20 | 41| 61 | 25 |12 | 37 50 61 111
LA PILA 01| 5 5 2 4 6 17 6 23 7 1 8 26 16 42
RANCHO NUEVO 0| O 0 6 |13 19| 50 8 58 | 30 | 4 34 86 25 111
189 115 304
TOTALES 01| 5 5113 (30|43 | 107 (63 | 170 | 69 | 17 | 86
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Il. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

a. Perfil general municipal

Conocido como la puerta grande de la Huasteca Potosina, el
Municipio de Ciudad Valles se encuentra ubicado en la parte este
del Estado de San Luis Potosi, justamente en la zona denominada
como Huasteca a una altura media sobre el nivel del mar de 200
metros. El municipio cuenta con una extension territorial de 2,423.6
kilbmetros cuadrados, que representan el 4% de la superficie total
del Estado, y presenta una densidad poblacional de 74 habitantes
por km2. En cuanto a sus limites, Ciudad Valles colinda con los
municipios potosinos de Tamuin, Aquismén, Tanlajas, Tamasopo y
El Naranjo, ademas de que en su parte norte, presenta colindancia
con el Estado de Tamaulipas.

En lo que respecta a la division politica del municipio, Ciudad Valles
se compone por un total de 467 localidades, de la cuales 429
(91.87%) estan conformadas por menos de 500 habitantes.
Asimismo, de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020
del INEGI, 466 localidades se consideran con poblacién rural y Ubicacién geografica del municipio de Ciudad Valles en el
concentran el 24% del total de la poblaciéon, mientras que la  Estado de San Luis Potosi.

cabecera municipal (Ciudad Valles) es considerada de poblacién

urbana y alcanza el 76% de la poblacion restante. En funcién de lo anterior, las localidades méas importantes por su cantidad de
poblacién son: Ciudad Valles (136,351 habitantes), Rascon (2,292 habitantes) y Laguna de Mante (2,182 habitantes).

Ciudad Valles es el tercer municipio méas habitado del Estado de San Luis Potosi, después de la capital (San Luis Potosi) y de
Soledad de Graciano Sanchez. De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI, en el afio 2020 la poblacion de
Ciudad Valles fue de 179,371 habitantes, teniendo una distribucion porcentual por sexo de 51.9% de mujeres y 48.1% de hombres,
y estableciendo una relacion de 92 hombres por cada 100 mujeres. La poblacion del municipio representa el 6.4% de la poblacién
total del Estado de San Luis Potosi y ha mostrado una tasa media de crecimiento en el periodo 2010-2020 del 0.7%. En lo que
respecta a la distribucién por grupos de edad, en el gréfico presentado puede verse manera visual el tabulado de la composicién
por rangos de edad y sexo en el municipio, sin embargo, para establecer de manera mas precisa su distribucion, a continuacion,
se detalla de acuerdo a cada grupo de edad:

Afos - El grupo de edad que comprende de los 0 a los 14 afios representa el 23.6%
o 2 - @ de la poblacién, es decir, 42,387 habitantes.
7579 [ ]
e A81 % — 519 % - De 15 a 29 afios, considerados como poblacién joven, se conforma por
e — 41,783 personas que corresponde al 23.3%.
50-34 I
4549 ] ~
a0sa — - 21.1% (37,923) conforman el grupo de los 30 a los 44 afios.
35-39 ]
30-34 |
2528 I - La poblacién adulta (45 a 64 afios) se compone de 39,944 habitantes
02 I
1518 I E— (22.3%)
10-14 I
05-09 ]
000t I — - Finalmente, el grupo de edad considerado como adulto mayor (65 y mas)
10 8 -] 4 2 0 2 4

6 & 0% glcanza el 9.6% del total de la poblacién (17,239).
Distribucion de la poblacion por sexo y por g pian e municipio de Ciudad Valles cuenta con poco menos de 180,000
rango de edad en el Municipio qe Cludaqyalles. habitant d fi t - de identidad
Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de a Iar] €s, su demogratia cuenta con ““f?‘, gran nquéza de iaent ,a es
San Luis Potosi. Censo de Poblacién y Vivienda ~ €tnogréficas en donde el 35% de la poblacién se identifica como indigena
2020. (INEGI, 2020) colocandolo en el lugar 28 a nivel estatal (COESCOSLP,

2018), sumando un 1.5%, autoconsiderado de origen afrodescendiente
(INEGI, 2020). Ademés, el municipio comprende una considerable cantidad
de habitantes cuya lengua principal es la indigena, comprendiendo un 7.43% de la poblacién total y siendo la mayoria quién
domina el espafiol como segunda lengua. En este sentido, las lenguas indigenas méas habladas en el municipio son: el huasteco
(84.2%), el Nahuatl (14.7%) y en menor medida el otomi, el pame y el Tseltal.

En el apartado de religion, en el municipio de Ciudad Valles se profesa mayoritariamente la religion catdlica, ya que en 2020, un
81.96% (147,014 habitantes) de la poblacién afirmé pertenecer a ella, lo que sugiere el por qué una buena cantidad de las fiestas
tradicionales del municipio estan orientadas a festividades catolicas. De manera adicional, se profesa la religion protestante-
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catdlico-evangélico (10.56%), religiones diferentes a las sefialadas (menos el 1%), mientras que las personas que se declararon
sin religion alcanzaron un 7.43%.

Marco histérico de origen, costumbres y tradiciones

Antes de la conquista espafiola, Ciudad Valles era conocido por el nombre de Tantocob, que significa “lugar de nubes”.
Sucesivamente, en 1533, fue fundado el pueblo de “Santiago de los Valles” por Nufio de Guzman, y encargando el gobierno a
Francisco Barron como su primer encomendero. Se cree, que la localidad obtiene su nombre debido a la cercania con el rio Valles,
originalmente conocido como el rio Tampadn.

Tras una serie de eventos historicos por los que pas6 el municipio, para conocer la configuracion del Ciudad Valles actual, hay
gue remontarse al 5 de octubre de 1827, en donde a través del decreto nimero 60, la Legislatura del Estado de San Luis Potosi,
dio la orden para que la totalidad de las cabeceras de Departamento se denominaran ciudades. A partir de entonces, la Villa de
Santiago de los Valles, pasé a llamarse Ciudad Valles, tal como es conocida en la actualidad.

Como uno de los simbolos mas importantes con los que cuenta el municipio, se encuentra el
escudo de Ciudad Valles, elaborado por la profesora Oralia Gutiérrez Hernandez en el afio de
1962 y que se mantiene vigente hasta nuestros dias. El escudo es sostenido por un aguila por
la parte superior, y sobre su garra izquierda sostiene un escrito con el lema: “Raza, Cultura y
Progreso”.

En este sentido, y de acuerdo a la explicacion de la profesora Gutiérrez, la raza, hace referencia
hacia lo que vemos en el museo regional y tiene que ver con nuestro pueblo; la cultura, a todas
aquellas culturas prehispanicas que nos dieron origen y que aun podemos ver en los
asentamientos de pueblos originarios y en los vestigios arqueolédgicos de la zona; y finalmente,
el progreso, que tiene que ver hacia donde vamos a pasos agigantados.

Escudo del municipio de El municipio cuenta con dos museos que reflejan lo impresionante de su historia, en los que es
Ciudad Valles. posible encontrar una serie de piezas arqueoldgicas, ceramicas, esculturas y pinturas de las
diferentes etapas histdricas y culturales de Ciudad Valles. Estos recintos, son el Museo de las
Culturas de la Huasteca Potosina “Tamuantzan” y el Museo Regional Huasteco. Asimismo, se
cuenta con un activo cultural en el traje tipico de los huastecos potosinos, el cual tiene caracteristicas inusuales por su gran
colorido, sus formas y la alegria que refleja, lo que ha permitido distinguir a esta etnia en muchas partes del pais.

De manera adicional, es preciso sefialar la presencia de nuestras culturas antiguas hoy en dia, ya que, en el municipio de Ciudad
Valles, se encuentra la zona en la que vive la etnia Tének con la particularidad del arraigo de sus costumbres milenarias, sus
casas de bambu y palma, asi como su gastronomia tipica.

Respecto a las fiestas mas importantes que se celebran en el municipio, se encuentran las relacionadas a las festividades
patronales de Santiago Apdstol (25 de julio), la Semana Santa (marzo o abril dependiendo del calendario catdlico), las festividades
del Xantolo o dia de muertos (noviembre 1y 2), asi como las festividades para la Sefiora de Guadalupe (12 de diciembre). De
manera adicional, en el mes de mayo de cada afio, se presenta la Feria Regional de la Huasteca Potosina, en la que se impulsa
el desarrollo de la ganaderia, las artesanias y el comercio. Ademas de contar con la participacién de actividades culturales y
espectaculos con artistas nacionales e internacionales.

Finalmente, no se puede no mencionar la amplia oferta gastronémica con la que cuenta Ciudad Valles, ya que es diversa y extensa
por la cantidad de platillos diferentes con los que cuenta. Los platos méas importantes se realizan a base de masa, chile de color y
carne, los cuales dan paso a grandes creaciones culinarias como el zacahuil, las enchiladas con cecina, los pacholes o los bocoles.

b. Infraestructura social

El municipio de Ciudad Valles cuenta con una amplia infraestructura en materia de educacion, salud, vivienda, servicios publicos,
medios de comunicacion y de servicios. Si bien ain hay mucho camino por avanzar en su modernizacion, acceso y diversificacion,
a continuacion, se presentan los datos mas relevantes de cada una de ellas:

Educacion

De acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica, durante el ciclo escolar 2020-2021, Ciudad Valles contd con un total de 414
escuelas en todos los niveles educativos, de las cuales el 42.9% (178) se encuentran ubicadas en la cabecera municipal y el
57.1% (236) restante a lo largo de 87 localidades del municipio. El total de alumnos inscritos para este ciclo escolar ascendi6 a
47,610 teniendo una distribucién entre hombres y mujeres de 50.2% y 48.8% respectivamente. La fuerza docente, se calculé en
2,877 docentes censados.
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En cuanto a instituciones de nivel medio superior y superior, el municipio cuenta con 16 bachilleratos, 5 escuelas técnicas y 9
universidades publicas y privadas. En cuanto a la matricula correspondiente a la educacion superior, de acuerdo con la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Nivel Superior (ANUIES), durante el afio 2020, esta se compuso en alrededor de
5,800 estudiantes, en dénde las instituciones que concentraron un mayor nimero de estudiantes fueron la Universidad Autbnoma
de San Luis Potosi (39.5%), el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles (35.2%) y el Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de
San Luis Potosi (7.36%). Mientras que en el mismo afio, las carreras mas demandadas consistieron en ingenieria industrial
(10.2%), Ingenieria en gestiéon empresarial (10.4%) y licenciatura en derecho (8.59%).

Salud

En materia de salud, el municipio cuenta con infraestructura para la atencién médica de caracter pablico y privado. En este sentido,
la oferta de salud publica consiste en Clinicas del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), asi como el Hospital Regional de Ciudad Valles, 5 Centros de Salud,
la Unidad de Especialidades Médicas (UNEME), el Centro Integral de Salud Mental (CISAME) y el Centro Ambulatorio para la
Prevencion y Atencién en VIH/SIDA e Infecciones de Transmisién Sexual (CAPASITS). Adicionalmente, en el municipio se han
establecido 5 clinicas particulares.

Asimismo, de acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, la poblacion total afiliada a algun servicio de salud
en Ciudad Valles ascendi6é al 80.5%, siendo el IMSS la institucion a la que estén afiliados los vallenses (69.2%) para recibir
atencién médica. El resto de afiliaciones se encuentra repartida en el INSABI (26.2), el ISSSTE (11.5%), IMSS Bienestar (0.5%),
PEMEX-SEDENA-MARINA (1.2%), Instituciones privadas (2.1%) y otras no especificadas (0.6%). Ante este panorama, el 19.5%
de la poblacién no cuenta con ningun tipo de afiliacion por lo que no tiene acceso a servicios de salud.

Vivienda

Ciudad Valles cuenta con 53,323 viviendas particulares habitadas, lo que representa el 6.9% de las viviendas a nivel Estado. El
promedio de ocupantes por vivienda se calcula en 3.4 y de 0.9 por cuarto (INEGI,2020). Del total de las viviendas censadas, se
constato que el 32.7% de viviendas la persona de referencia es una mujer, mientras que el 67.3% restante, corresponde a un
hombre como persona de referencia.

Acceso a servicios publicos

Con base en datos del INEGI, las viviendas en Ciudad Valles cuentan con la siguiente disposicion de servicios publicos y
equipamiento: Agua: el 72.5% del total de las viviendas cuenta con acceso al agua entubada, el 94% cuenta con sistema de
drenaje y el 98.6% tiene disponible servicio sanitario. En lo que respecta a la capacidad de almacenamiento de agua en vivienda,
Unicamente el 53.6% de las viviendas tiene un tinaco y el 5.1% una cisterna o aljibe. Energia eléctrica: El 98.2% de las viviendas
cuentan con acceso a la energia para poder cumplir con sus necesidades.

Servicios publicos

El municipio de Ciudad Valles provee el servicio para la recoleccion y destino de los residuos sélidos urbanos. Se cuenta con una
flotilla para la recoleccién de 19 unidades compuesto por 14 compactadores, de los cuales 4 se encuentran fuera de operacion y
5 camionetas con remolque que se encuentran a disposicion. Asi mismo, cuenta con un relleno sanitario ubicado en el km 7 camino
al Ejido Chantol en el que se realiza el proceso de disposicion final.

En materia de abasto, el municipio cuenta con 47 tiendas Diconsa que le permiten abastecer a las comunidades rurales de
productos de la canasta béasica y complementarios, éstos ultimos se dividen en los siguientes grupos: productos para la
alimentacion y nutricion, productos para higiene y salud y otros productos. Para el abasto comercial en general, cuenta con 4
mercados (Constitucién, Valles 85, Gonzalo N. Santos, San Juan), 9 tianguis y algunos supermercados de marcas nacionales que
proveen el abasto necesario para la poblacion.

De igual manera, el gobierno municipal provee de 3 panteones municipales a la poblacién, para el aspecto de servicios funerarios,
estos recintos son los siguientes: Pantedn Hidalgo, Pantedn la Estacion y el Pantedn de los Abuelos. Adicionalmente, el municipio
cuenta con un pantedn privado.

Infraestructura turistica

Al ser un destino de gran afluencia turistica, no solo estatal, sino también nacional, el municipio de Ciudad Valles cuenta con una
amplia oferta de infraestructura que consiste en 45 hoteles, que representan un total de 1,590 cuartos de hotel disponibles. La
calidad del servicio de los hoteles, va desde 1 estrella hasta las 4 estrellas. Adicionalmente, el municipio cuenta con 9 agencias
de viaje registradas, 54 restaurantes y 8 bares y similares.



PERIODICO OFICIAL

! PLAN DE SAN LUIS VIERNES 18 DE FEBRERO DE 2022 35

Medios de comunicacién

Ciudad Valles cuenta con 4 radiodifusoras locales que pueden ser sintonizadas en la banda FM, estas estaciones cuentan con
diversos programas radiofénicos y pueden escucharse en la frecuencia 98.1 (XHCV), 103.7 (XHIR), 100.5 (XEXR y la 99.7 (XETR).
De igual manera, es posible acceder a otras estaciones de cobertura regional y nacional dependiendo la zona del municipio en la
gue se encuentre. Ademas de las estaciones mencionadas, se cuenta con 13 estaciones de radioeléctricas de aficionados en el
municipio.

El municipio cuenta con un canal de television local de sefial abierta digital (Canal 8 Tele Valles), ademas de los canales que son
de cobertura nacional, siendo los mas importantes para sintonizar: el 2 y el 5 de Televisa; el 13 de TV Azteca y los contenidos en
el Sistema de Television por cable TVC, que cuenta con aproximadamente 3,717 suscriptores. Recientemente, a la oferta de
televisién de paga, se han agregado nuevos sistemas de television por cable como Star-TV o DISH Television.

En cuanto a prensa escrita, circula un periddico local: “El Mafiana” y dos regionales: Huasteca Hoy, Zu Noticia. Asimismo, se
cuenta con los periodicos de la capital del estado: “El Sol de San Luis”, “Pulso” y “El Heraldo de México”, ademas de revistas de
diversa indole. Ademas de la prensa tradicional y escrita, el crecimiento de los portales digitales de informacion ha incorporado
una serie de medios electrénicos que cuentan con portales de internet y redes sociales desde donde se difunde informacién
general sobre el municipio. Los més destacados son Emsavalles, Regionvalles, Cadena Diez, Monitor Huasteco y Porthada
Informativa, entre otros.

En lo que respecta al servicio de correo y telégrafo, el municipio de Ciudad Valles cuenta con una oficina general de administracion

de correos de México, con 8 agencias y 3 expendios en instituciones publicas. Asimismo, el servicio de telégrafos corresponde a
TELECOM Telégrafos y proporciona servicios de telegramas, giros y fax.

Vias de comunicacion

Ciudad Valles cuenta con una amplia red de infraestructura carretera en general, ocupando el lugar nimero 3 en el Estado respecto
a los kilbmetros de carretera federal con los que cuenta (121.1 km). En lo que respecta a la red carretera estatal, el municipio
concentra 107.7 km, mientras que en la red caminera rural posee 303.1 km, tal como se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 2. Red carretera en el municipio de Ciudad Valles.

Red carretera federal (km) 121.10 2,199.10 3
Red carretera estatal (km) 107.70 3,150.00 6
Red caminera rural (km) 303.10 6,729.40 2

Fuente: H. Ayuntamiento de Ciudad Valles.

De acuerdo con la informacién planteada, es posible afirmar que el Municipio de Ciudad Valles tiene una posicién privilegiada en
lo que refiere a las vias de comunicacién con las que cuenta y que le permiten conectarse de manera rapida y eficiente con
cualquier punto en la Republica Mexicana. Lo anterior, debido a que tiene una conexién directa con la capital del Estado (3.5
horas), la capital del pais (8 horas) y la frontera norte con los Estados Unidos 7 horas aprox.). Las principales vias de comunicacion
se dirigen al norte a Ciudad Victoria, Tamaulipas, al este a Tampico, Tamaulipas, al sur a Tamazunchale, S.L.P. y al oeste a la
capital San Luis Potosi, S.L.P.

En lo que respecta a las lineas ferroviarias, debido a la reestructuracion de la empresa de ferrocarriles, el municipio de Ciudad
Valles cuenta con el servicio de carga, habiendo desaparecido el servicio de pasajeros de manera permanente.

c. Actividad econémica
Sector Primario

El sector econémico primario, se considera como agropecuario, y en él, se contempla a las actividades derivadas de la agricultura,
la ganaderia, la silvicultura, la pesca, entre otras. De acuerdo con el INEGI, durante el afio 2020, 8,442 personas laboraban en
este sector, que representaba al 13.32% de la poblacion econémicamente activa del municipio.

Agricultura. De acuerdo con el volumen de su comercializacion a nivel estatal y federal, el principal cultivo por importancia para el
municipio recae en la siembra de la cafia de azucar, que abarca hasta 15,000 hectareas de cosecha. Le sigue en volumen 7,000
hectareas de pastizales y 1,500 hectareas de citricos entre los que destaca las variedades San Miguel, Valencia y Pomelo. Asi
mismo, el municipio se ha posicionado de manera oportuna en el cultivo del café, el maiz, el frijol, la cebolla, el tomate, el cacahuate
y otras semillas y verduras.
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Asi mismo, por el clima de la region se dan muy bien los cultivos de diversas plantas tropicales tales como el mango, el platano,
el aguacate, el chicozapote, el cacao, la vainilla, la papaya, el meldn o el tamarindo. Se calcula que para 2020, en el municipio de
Ciudad Valles, la superficie sembrada total fue de 41,707 hectareas mientras que la superficie cosechada alcanz6 las 36,875
hectareas.

Ganaderia. De acuerdo con el anuario estadistico de produccion ganadera, la produccién de carne en Ciudad Valles esta enfocada
mayormente a la especie de bovinos que es una de las mayores industrias de procesamiento de alimentos en el municipio, pero
enfocada igualmente en los porcinos, las aves y el ovino. Cabe destacar, que Ciudad Valles cuenta con empresas locales que son
lideres de produccién de carne y de exportacion a nivel nacional e internacional.

Silvicultura. Los bosques del municipio de Ciudad Valles cuentan con una diversidad de arboles que le proveen una gran cantidad
de maderas finas por la variedad de mas de 21 especies de arboledas. Entre las especies mas exoticas y valoradas, se encuentra
el Chijol, el tacon, la quiebra hacha y el Chicozapote que cuentan con una gran calidad y resistencia. La principal actividad en la
recoleccién y comercializacion de esta actividad primaria, es llevada a cabo sobre todo por las comunidades rurales del municipio.

Pesca. Segln datos del Censo Econémico 2019 de INEGI solo 1 unidad econémica esta dedicada a la actividad de la pesca,
mientras que 11 unidades econdmicas estan relacionadas con el comercio al por mayor de maquinaria y equipo agropecuario,
forestal y para la pesca. Dentro de la pesca destacan animales como el robalo, la lisa, la tilapia Azul, la tilapia del Nilo, el Charal,
Pez Mosquito, Pez Cola de Espada de Moctezuma, plativariado, la corvina la trucha, el catan y la anguila, encontrandose, ademas,
mojarras, Acamayas y techiches, lo que completa una amplia variedad en este sector.

Sector Secundario

La industria manufacturera esta dedicada principalmente a la transformacién mecénica, fisica o quimica de materiales o
substancias con el fin de obtener productos nuevos; al ensamble en serie de partes y componentes fabricados; a la reconstruccién
en serie de maquinaria y equipo industrial, comercial, de oficina y otros, y al acabado de productos manufacturados mediante el
tefido, tratamiento calorifico, enchapado y procesos similares. Asimismo, se incluye aqui la mezcla de productos para obtener
otros diferentes, como aceites, lubricantes, resinas plasticas y fertilizantes. El trabajo de transformacion se puede realizar en sitios
como plantas, fabricas, talleres, maquiladoras u hogares. Estas unidades econdmicas usan, generalmente, maquinas accionadas
por energia y equipo manual. Segun datos del Censo Econdmico 2019 del INEGI las unidades econdmicas clasificadas como
Industrias manufactureras en el municipio de Ciudad Valles fueron las siguientes:

Tabla 3. Desglose de la industria manufacturera en el municipio de Ciudad Valles, 2019.

Subsector Manufacturero Unidades

Industria alimentaria 307
Industria de las bebidas y del tabaco 32
Fabricacién de productos textiles, excepto prendas de vestir 6
Fabricacién de prendas de vestir 61
Curtido y apabado de_ cuero y pigl, y fabricacion de productos 4
de cuero, piel y materiales sucedaneos

Industria de la madera 56
Industria del papel 18
Impresion e industrias conexas 34
Fabricacién de productos derivados del petréleo y del carb6n 1
Industria quimica 9
Fabricacién de productos a base de minerales no metélicos 42
Fabricacién de productos metélicos 141
Fabricacién de maquinaria y equipo 1
Fabricacion de equipo de transporte 2
Fabricacién de muebles, colchones y persianas 36
Otras industrias manufactureras 12
Total de Unidades Econdmicas Manufactureras 762

Fuente: INEGI. Censo Econémico 2019.
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Sector terciario

El sector terciario representa el motor mas dindmico de la economia de Ciudad Valles, este compuesto por el comercio y los
servicios, empleando al 68.9% de la poblacién econémicamente activa del municipio (41,901 personas). La actividad comercial y
de servicios del municipio se lleva a cabo a través de diversas empresas de diversa variedad de tamafos, desde la micro o
pequefia empresa, hasta las empresas de mayor tamafio, generalmente de manera privada y entre particulares. Asimismo, la
demanda de servicios en el municipio es atendida por diversos establecimientos y la oferta es diversificada para atender
necesidades personales, profesionales, de reparaciéon y mantenimiento, de bienestar social, cultural y de recreacién entre otros.
Esta actividad genera empleos directos e indirectos. Por la importancia y desarrollo de este sector, el desglose y desarrollo de su
problematica se puede ver de manera especifica en el eje rector nimero 3: Economia sustentable para Ciudad Valles en la
vertiente 3.1 Desarrollo econdmico sustentable.

I1l. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Administraciéon Publica Municipal de Ciudad Valles sustentara su actuar y el desarrollo de sus funciones con base a cuatro
principios transversales: Honestidad, Transparencia, Administracion por resultados y Eficiencia; mismos que deberan ser
integrados en cada uno de los lineamientos, manuales, programas de gobierno y demas disposiciones que se implementen en la
administracion 2021-2024, con la finalidad de que las distintas unidades administrativas que la conforman cumplan con estos
principios. En funcién de lo anterior, a continuacion se presenta la Mision, la Vision y los Valores Institucionales del H. Ayuntamiento
de Ciudad Valles 2021-2024, con la finalidad de establecer, de manera precisa, la identidad de nuestra gestion:

Gobernar de forma austera, honesta, eficiente y sobre todo,
transparente para generar un modelo de gestibn que genere
desarrollo econémico y social a través de politicas publicas
basadas en resultados, innovadoras e inclusivas que coloquen alos
vallenses en el centro de la accion publica.

En el 2030, Ciudad Valles es un municipio sustentable y
comprometido con el medio ambiente y su entorno inmediato, en
I dénde se garantiza el principio de igualdad de oportunidades para
cualquier persona en condicién de vulnerabilidad, se promueve la
transparencia, larendicion de cuentas y no se tolera la impunidad.

Valores Institucionales

Ademas de los principios transversales a los que se hizo referencia con anterioridad, los integrantes de la administracién municipal
2021-2024 deberan observar en el desempefio de su empleo, cargo o comision los valores expresados en el Cédigo de Etica para
las Personas Servidoras Publica de la Administracion Publica Municipal de Ciudad Valles, San Luis Potosi, los cuales se
reproducen a continuacion:

I. Interés publico. Las personas servidoras publicas actuaran buscando en todo momento la maxima atencion de las necesidades
y demandas de la sociedad por encima de intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.

Il. Respeto. Las personas servidoras publicas se conduciran con austeridad y sin ostentacion, y otorgaran un trato digno y cordial
a las personas en general y a sus compafieros y comparieras de trabajo, superiores y subordinados, considerando sus derechos,
de tal manera que propician el dialogo cortés y la aplicacion armoénica de instrumentos que conduzcan al entendimiento, a través
de la eficacia y el interés publico.

Ill. Respeto a los derechos humanos: Las personas servidoras publicas respetan los derechos humanos, y en el &mbito de sus
competencias y atribuciones, los garantizaran, promoveran y protegeran de conformidad con los Principios de: Universalidad que
establece que los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de serlo; de Interdependencia que implica
que los derechos humanos se encuentran vinculados intimamente entre si; de Indivisibilidad que refiere que los derechos humanos
conforman una totalidad de tal forma que son complementarios e inseparables, y de Progresividad que prevé que los derechos
humanos estan en constante evolucion y bajo ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su proteccion.
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IV. Igualdad y no discriminacién: Las personas servidoras publicas prestaran sus servicios a todas las personas sin distincion,
exclusion, restriccion, o preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad,
las discapacidades, la condicion social, econémica, de salud o juridica, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas,
la situacién migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacion politica, el estado
civil, la situacion familiar, las responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.

V. Equidad de género: Las personas servidoras publicas, en el ambito de sus competencias y atribuciones, garantizaran que
tanto mujeres como hombres accedan con las mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos;
a los programas y beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y comisiones gubernamentales.

VI. Entorno cultural y ecolégico: Las personas servidoras publicas en el desarrollo de sus actividades evitaran la afectacion del
patrimonio cultural de cualquier nacién y de los ecosistemas del planeta; asumiran una férrea voluntad de respeto, defensa y
preservacion de la cultura y del medio ambiente, y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus atribuciones, promoveran en
la sociedad la proteccién y conservacion de la cultura y el medio ambiente, al ser el principal legado para las generaciones futuras.

VII. Cooperacion: Las personas servidoras publicas colaboraran entre si y propiciaran el trabajo en equipo para alcanzar los
objetivos comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando asi una plena vocacion de servicio publico
en beneficio de la colectividad y confianza de la ciudadania en sus instituciones; y

VIII. Liderazgo: Las personas servidoras publicas seran guia, ejemplo y promotoras del Cédigo de Eticay las Reglas de Integridad;

fomentaran y aplicaran en el desempefio de sus funciones los principios que la Constitucion y la ley les imponen, asi como aquellos
valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la funcién publica.

IV. EJES RECTORES

1. BIENESTAR PARA CIUDAD VALLES

El Eje rector Bienestar para Ciudad Valles se encuentra enfocado en buscar los mecanismos para garantizar la vida digna y la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion de Ciudad Valles, en especial para los grupos que cuentan con algun tipo de
vulnerabilidad. Para su desarrollo, se sectorizan las propuestas de accién para cada uno de los temas que aborda, presentdndose
en las siguientes 5 vertientes:

1.1 Atencién a pueblos originarios

1.2 Menos pobreza, més bienestar

1.3 Educacion, cultura y deporte de calidad

1.4 Inclusion e igualdad de género

1.5 Salud
En la nueva administracion municipal, la politica de bienestar para la poblacion se orientara a reducir los niveles de pobreza y
rezago social en el municipio de Ciudad Valles, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de los vallenses y garantizar su
acceso a derechos fundamentales como los son la alimentacion, el acceso a la salud, la educacion, la vivienda y el acceso a
servicios que satisfagan sus necesidades. Este esfuerzo estara respaldado por politicas y programas municipales que se
articularan con las politicas estatales y federales que estan encaminadas a la reduccion de las carencias sociales basicas de la
poblacién.
Asimismo, queremos garantizar que exista una sociedad incluyente, en dénde el desarrollo integral de las mujeres, las nifias, los
nifios, los adolescentes, los jovenes, las personas con alguna discapacidad, los migrantes y nuestros pueblos indigenas se vea
reflejado en el mejoramiento de su calidad de vida y se convierta en una realidad.
Los retos que presenta este Eje rector sin duda precisan de la participacion activa de la sociedad y cada uno de sus actores, asi

como una estrecha y decidida coordinacion en los tres niveles de gobierno para que nadie en esta administracion se quede
rezagado.

1.1 Atenci6n a pueblos originarios

DIAGNOSTICO
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En la presentacion del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el presidente de México, Andrés Manuel L6pez Obrador, mencion6
que “el crecimiento econémico excluyente, concentrador de la riqueza en unas cuantas manos, opresor de sectores poblacionales
y minorias, depredador del entorno, no es progreso sino retroceso. Somos y seremos respetuosos de los pueblos originarios, sus
usos y costumbres y su derecho a la autodeterminacion y a la preservacion de sus territorios” (CONAPRED, 2020). Por lo que, es
claro que desde la planeacion de la politica nacional, la inclusion juega un papel importante en cuanto al desarrollo de cualquier
entidad y de sus pueblos originarios.

Si bien, el municipio de Ciudad Valles cuenta con poco menos de 180,000 habitantes, su demografia cuenta con una gran riqueza
de identidades etnograficas, pues el 7.43% de la poblacién habla una lengua indigena (INEGI, 2020) y alrededor del 29.21% se
autoadscribié como indigena, es decir, aquellas personas que se reconocen como pertenecientes a una etnia, con base en sus
concepciones. Ademas, cabe destacar que, también un 1.5% (2,690 personas) de la poblacion municipal se considera de origen
afrodescendiente (INEGI, 2020). Es importante destacar, que la poblacién Tének de Ciudad Valles, es la cuarta mas fuerte a nivel
estatal.

La principal lengua indigena hablada en el municipio de Ciudad Valles es el Tének o Huasteco que habla el 84.2% de las personas
que hablan alguna lengua indigena, seguido por el 14.7% del Nahuatl y en menor medida, otras lenguas como la otomf, el pame
y el tseltal. Asimismo, la mayoria de la poblacién hablante de una lengua indigena domina el espafiol como segunda lengua, segun
se muestra a continuacion:

Tabla 4. Poblacion hablante de lengua indigena de 3 afios y mas en el municipio de Ciudad Valles, 2020.

Numero de personas

Poblacién total hablante de lengua indigena 12,757
Qué habla espariol 12,225
Que no habla espafiol 387
No especificado 145

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

De acuerdo con el Instituto de Desarrollo Humano y Social de los Pueblos Indigenas del Estado de San Luis Potosi (INDEPI), el
municipio de Ciudad Valles cuenta con 10 comunidades indigenas registradas, 2 registras recientemente y no publicadas y 5 en
proceso de registro siendo la totalidad de estas de la etnia tének o huasteca.

La poblacién indigena del municipio de Ciudad Valles, ademas de contar con su propia organizacion politica interna, también
cuenta con sus propios recursos naturales, que fungen como su medio de sustento y produccién, por lo que preservar y proteger
la integridad de la poblacién indigena, implica una serie de estrategias y compromisos vitales que deben de abordar la garantia
de una vida digna, educacion de calidad, la preservacion de usos y costumbres, el impulso de sus medios de produccién, la
inclusidn sin excepciones y una vida pacifica. Ademas, la preservacion de los pueblos originarios debe de ser atendida, ya que,
en los Ultimos cinco afios, el porcentaje de personas hablantes de una lengua indigena disminuy6 en un 1.40%.

En este contexto, y ante la ausencia de datos precisos sobre nuestros pueblos originarios a nivel municipal que permitan
diagnosticar la problematica con la que viven dia con dia, se tomara como base estadistica los datos contemplados en el
cuestionario ampliado del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI conforme a la poblacion en condicién de autoadscripcion
indigena, al considerar que esta aproximacion es representativa de la realidad indigena en nuestro municipio.

En el afio 2020, en el municipio de Ciudad Valles, 52,396 personas se consideraron indigenas (poblacién autoadscrita), en las
cuales hay una mayor proporcion de mujeres (51.8%) que de hombres (48.19%). Esta poblacion representa el 29.21% de la
poblacién del municipio y se ubica en el lugar nimero 28 en el Estado respecto al porcentaje de poblacion autoadscrita. A
continuacion, se presenta la distribucién por grupo de edad de la poblacidn con estas caracteristicas:

Tabla 5. Poblacién autoadscrita indigena por grupo de edad en el municipio de Ciudad Valles, 2020.

Autoadscripcién indigena

Grupos de edad Poblacién total del Municipio
Poblacion Porcentaje (%)
Nifios (0-14 afios) 42,387 9,386 17.91%
Jovenes (15 a 29 afios) 41,783 12,061 23.01%
Adultos (30 a 64 afios) 77,867 24,197 46.18%
Adultos mayores (65 y mas) 17,239 6,752 12.88%

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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La poblacion afiliada a los servicios de salud, alcanza un 80.9%, estando incluso por encima del total para el municipio que se
ubica en el 80.5%. Mientras que las instituciones del sector salud en las que mas afiliaciones presentan son al Instituto Mexicano
del Seguro Social (42.4%), al Instituto de Salud para el Bienestar (27%) o a alguna otra institucion con el 6%.

En lo que respecta a la pobreza, si bien el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) no ha
generado datos especificos a nivel municipal sobre la situacion de pobreza de las personas consideradas como indigenas (ya sea
por lengua o por autoadscripcion), la cifra estatal indica una condicién de pobreza y vulnerabilidad del 80.3% del total de las
personas que hablan alguna lengua indigena. Por lo que no es posible comparar si este dato es consistente con el municipio, pero
permite obtener un panorama claro sobre los niveles de pobreza y carencias sociales a los que se enfrenta este sector de la
poblacion.

En el ambito educativo, si bien a nivel estatal, se cuenta con informacion sobre el acceso a los diferentes grados escolares, no
existen datos recientes en donde se pueda identificar a la poblacién indigena que goza o no de los servicios educativos en el
municipio de manera clara o puntual. Sin embargo, con base en los datos obtenidos en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020
del INEGI fue posible realizar, con base en una perspectiva comparada, cudles han sido los grados escolares completados por la
poblacién indigena autoadscrita y la poblacion no autoadscrita del municipio, lo que arrojo los siguientes resultados:

Grafico 1. Grados escolares terminados en poblacion autoadscrita y no autoadscrita en el municipio de Ciudad Valles,
2020.
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

De acuerdo con la informacion expuesta, cabe rescatar que es necesaria una fuerte politica de inclusion de los pueblos originarios
dentro de los programas municipales destinados a mejorar el grado educativo de la poblacion, ya que existe una brecha visible en
las oportunidades de desarrollo educativo por parte de la poblacion indigena en el municipio.

En materia de empleo, 23,792 personas mayores de 12 afios conforman la poblacién econdmicamente activa de este sector, en
el que el porcentaje de ocupacion alcanza un 98.37%. El porcentaje de desocupacion se tasa en 1.62%. Asimismo, se identifico
gue la poblacién econémicamente activa 0 que no busca empleo alcanzé 21,324 personas, lo que representa al 40.69% de la
poblacién indigena autoadscrita.

Objetivo del gobierno municipal

Nuestros pueblos originarios representan nuestra historia y nuestra cultura viva en el municipio, por lo que garantizar la calidad de
viday el acceso inclusivo a los servicios publicos e infraestructura basica de sus comunidades sera el principal motor de la presente
administracion municipal 2021-2024. Asi mismo, se cumplira el compromiso generado con las comunidades indigenas en la
pasada contienda electoral, en la que se acord6 asegurar el acceso al agua potable y la rehabilitacion de los accesos a las
comunidades.

Adicionalmente, se trabajard para la preservacion y respeto de sus tradiciones y costumbres con un enfoque inclusivo, para
eliminar cualquier brecha social de las personas hablantes de alguna lengua indigena velando siempre por sus derechos.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 1.1: Atencion a pueblos originarios

Efectos
e Prevalencia de la pobreza en e Condiciones de rezago
poblacién indigena. educativo y desarrollo personal
y profesional en la poblacién
e Aumento de la brecha de indigena.

desigualdad en el municipio.
e  Abandono de las comunidades
y pueblos originarios para
buscar mejores condiciones de
vida.

Problema central:

La poblacién indigena del municipio de
Ciudad Valles vive en condiciones de

vulnerabilidad y carece de acceso a
servicios basicos de calidad.

e Un alto porcentaje de la

poblacién  indigena  tiene e Existe una gran carencia de
acceso a recursos muy por acceso a los servicios publicos
debajo de la linea de bienestar. por parte de la poblacion
indigena.
e  Existe un amplio sector de las
comunidades indigenas que e  Situaciones de discriminacion y
presentan un grado de mal falta de acceso inclusivo a
nutricién. personas que hablan alguna

lengua indigena.
e Las comunidades indigenas
viven en condicidon de pobreza
y pobreza extrema.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 1.1.A. Contribuir a una mejor calidad de vida a toda la poblacién de los pueblos originarios y afromexicanos del
municipio de Ciudad Valles.

Estrategia 1.1.A.1. Coadyuvar a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de las comunidades indigenas, asi como la
preservacion y respeto de sus tradiciones, usos y costumbres, fomentando el desarrollo y fortalecimiento a través de la
implementacion de proyectos productivos, culturales y de infraestructura.

Lineas de Accion:

e  Promover, proteger y conservar las lenguas indigenas.

e Apoyar los esfuerzos comunitarios para mantener sus valores y practicas culturales tradicionales.
e Mejorar los servicios e infraestructura social comunitaria basica, de vivienda, educacién y salud.
e Brindar asesoria para la autogestion de proyectos con enfoque de perspectiva de género.

Estrategia 1.1.A.2. Proteger los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, migrantes, personas desplazadas, personas adultas
mayores, personas con discapacidad, personas no apegadas a estereotipos de género, asi como cualquier otra en situacion de
vulnerabilidad o victima de violencia y discriminacién, pertenecientes a los pueblos originarios y afromexicanos.

Lineas de accion:

e Sensibilizar y capacitar sobre los derechos fundamentales de las personas pertenecientes a los pueblos originarios y
afromexicanas.

e Atender a la poblacion indigena y afromexicana migrante.

e Disminuir la violencia en contra de mujeres, nifias, nifios y adolescentes de las comunidades de pueblos originarios y
afromexicanos.

Estrategia 1.1.A.3. Realizar acciones para el aprovechamiento equilibrado de los recursos naturales de los pueblos y
comunidades indigenas.

Lineas de accion:
e Aprovechar eficientemente los recursos naturales comunitarios.

Estrategia 1.1.A.4. Fomentar esquemas que eliminen las brechas sociales de personas hablantes indigenas potenciando el
respeto a los derechos y sus tradiciones.

Lineas de accion:

e Impulsar intérpretes traductores que proveen asistencia multidisciplinaria a la poblaciéon hablante indigena.

e Realizar campafias de respeto a los derechos de los hablantes indigenas con un lenguaje incluyente y accesible.

o Reforzar la medicina tradicional indigena a través de un registro Unico de mujeres y hombres que ejercen esta milenaria
practica en Ciudad Valles.

e Incorporar la perspectiva de género en las politicas, programas y proyectos dirigidos a la poblacién indigena y
afromexicana.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Por su transversalidad, la atencion de los pueblos indigenas contribuye, a través de sus objetivos y estrategias, a atender metas
especificas de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Al ser un grupo poblacional que enfrenta una amplia cantidad de
carencias sociales, el combate frontal a estas, permite apoyar temas de vital importancia como el fin de la pobreza, el combate a
la mal nutricion y el hambre, la desigualdad y falta de equidad en las oportunidades de nifias, nifios y mujeres, asi como el combate
al rezago educativo que permita una educacion de calidad para este sector poblacional. En funcién de lo anterior, a continuacion
se presenta la contribucion que tendra el municipio de Ciudad Valles con los Objetivos de Desarrollo Sostenible con base en su

planeacion estratégica:
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vo 1. Fin de la pobreza: poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

*Objetivo 1.1.A

Objetivo 2. Hambre cero: poner fin al hambre.

*Objetivo 1.1.A

Objetivo 4. Educacién de calidad, Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

* Objetivo 1.1.A

Objetivo 5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifias.

*Objetivo 1.1.A

Objetivo 10. Reduccidn de las desigualdades: reducir las desigualdades en y entre los paises

*Objetivo 1.4.A

1.2 Menos pobreza, méas bienestar

DIAGNOSTICO

Las carencias para atender las necesidades bésicas del ser humano impiden el bienestar de las personas y el acceso a una vida
digna y de calidad, detonando otro tipo de problemas sociales que terminan por deteriorar el tejido social. En este sentido, de
acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), una persona se encuentra en
situacion de pobreza cuando tiene al menos una carencia social® y su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios
que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias.

De acuerdo con lo anterior, es posible determinar la situacién general de la pobreza en el municipio de Ciudad Valles, con base
en el esquema multidimensional de esta, en el que se desglosan los diferentes tipos de pobreza existentes, asi como el grado de
rezago social de los habitantes del municipio. Con base en ello, a continuacién se define cada uno de sus elementos para contar
con una mejor precision para su analisis:

e Poblacion en pobreza extrema: Aquella con tres 0 més carencias sociales y un nivel de ingreso mensual insuficiente
para la compra de la canasta basica alimentaria.

e Poblacién en pobreza moderada: Aquella con al menos una carencia social y cuyo nivel de ingreso mensual es
suficiente para acceder a la compra de la canasta basica alimentaria pero insuficiente para la canasta no alimentaria.

e Poblacién vulnerable por carencias sociales: Aquella que presenta una 0 mas carencias sociales, pero cuyo ingreso
es superior a la linea de bienestar.

e Poblacién vulnerable por ingresos: Aquella que no presenta carencias sociales, pero cuyo ingreso es inferior o igual a
la linea de bienestar.

e Poblacién no pobre y no vulnerable: Aquella cuyo ingreso es superior a la linea de bienestar.
En este sentido, de acuerdo con el Gltimo corte de datos (2020) del CONEVAL, Ciudad Valles cuenta con 82,318 personas? en

alguna condicion de pobreza, es decir, el 43.3% del total de su poblacion. Este panorama, se desglosa de acuerdo al analisis
multidimensional de la pobreza, mismo que permite conocer la situacion de la pobreza en el municipio:

1 De acuerdo con el CONEVAL, las carencias sociales se determinan de acuerdo a 6 indicadores: rezago educativo, acceso a servicios de salud,
acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso a la alimentacion.

2 Las estimaciones del CONEVAL pueden variar el total de la poblacion del municipio de acuerdo a la metodologia empleada por este Consejo,
misma que puede analizarse a profundidad en los documentos generados por este.
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Tabla 6. Situacion de pobreza y vulnerabilidad en San Luis Potosiy Ciudad Valles, 2020.
% Total de No pobrey

no
vulnerable

Pobreza Pobreza Vulnerable Vulnerable
extrema Moderada por carencias por ingresos

poblacion en
pobreza

San Luis Potosi 42.8% 8.8% 34.0% 25.1% 8.7% 23.4%
(Estado)
Ciudad Valles 43.3% 7.1% 36.2% 24.4% 13.1% 19.3%

Fuente: CONEVAL. Medicion de pobreza 2010-2020, Indicadores de pobreza por municipio.

De acuerdo con la informacién plasmada, se puede observar que el porcentaje de la poblacién total del municipio de Ciudad Valles
que se encuentra en alguna situacion de pobreza y/o vulnerabilidad se posiciona por encima de la media estatal. De forma
desagregada, es posible concluir, que si bien se muestran indicadores que muestran un menor indice respecto a la media (pobreza
extrema y vulnerabilidad por carencias), también es cierto, que la pobreza moderada y la vulnerabilidad por ingresos presentan
una diferencia importante en comparacion con la informacién del Estado de San Luis Potosi.

De manera adicional, en la siguiente tabla, se presenta una comparacion del comportamiento de los indicadores de la situacion
de pobreza y vulnerabilidad en el municipio de Ciudad Valles durante los afios 2010, 2015 y 2020, lo que permite precisar la
variacién de cada uno de los indicadores planteados para analizar su comportamiento individual.

Gréfico 2. Comportamiento de los indicadores de situacion de pobrezay vulnerabilidad en el municipio de Ciudad Valles
(2010, 2015, 2020)
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Fuente: CONEVAL. Medicion de pobreza 2010-2020, Indicadores de pobreza por municipio.

De manera general, puede observarse que el comportamiento de la pobreza se ha mantenido constante en los ultimos 10 afios,
manteniendo una variacion ascendente y descendente no mayor a un punto porcentual entre periodos. En lo relativo a la poblacion
en pobreza extrema, esta se ha mantenido constante en un 7.1%, mientras que los indicadores de pobreza moderada,
vulnerabilidad por carencias sociales y vulnerabilidad por ingresos, presentan un incremento constante en cada uno de los periodos
de tiempo analizados, que indican que algunas de las dimensiones de la pobreza se han mantenido al alza.

Respecto al indicador que mide a la poblacién no pobre y no vulnerable, se aprecia un decremento constante en la poblacién que
conforma este sector, lo que sugiere que el espectro de poblacién que ha salido de este indicador, se ha adicionado a alguno de
los tres indicadores de pobreza moderada y vulnerabilidad sefialados en el parrafo anterior, incrementando asi, los niveles de
pobreza en el municipio.
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Para poder llegar a los datos expuestos, el CONEVAL se basa en una serie de indicadores que miden las carencias sociales en
las que se encuentran los habitantes de cada municipio respecto a una serie de criterios que afectan el desarrollo equilibrado de
las personas. A continuacion, se presentan los datos reportados durante los afios 2010, 2015 y 2020 de estos indicadores, los
cuales permiten valorar el comportamiento de cada uno de ellos a través del tiempo. Asi mismo, se incluyen los datos de la media
estatal para el Estado de San Luis Potosi con la finalidad de contar con un punto de referencia para la comparacion de los datos
presentados.

Adicionalmente a la tabla presentada, de manera subsecuente, se desglosa cada uno de los indicadores de carencias sociales
con la informacién mas relevante relativa al municipio de Ciudad Valles en cada uno de estos, agregando también, los retos que
estos representan para este nuevo gobierno municipal.

Tabla 7. Indicadores de carencias sociales en San Luis Potosiy Ciudad Valles, 2020

Estatal Municipal

Carencia Social % de personas % de personas

2020 2010 2015 2020
Rezago educativo 19.2 19.6 16.1 14.7
Acceso a los servicios de salud 28.2 24.0 11.5 19.5
Acceso a la seguridad social 52.0 45.2 46.4 46.3
Calidad y espacios en la vivienda 9.3 18.4 20.7 10.9
Servicios basicos en la vivienda 17.9 21.8 32.2 22.6
Acceso a la alimentacion 225 21.0 15.2 19.6

Fuente: CONEVAL. Medicion de pobreza 2010-2020, Indicadores de pobreza por municipio.
Rezago educativo

De acuerdo con el indice de marginacion 2020 del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), el municipio de Ciudad Valles
presentd una reduccion en el porcentaje de la poblacion de 15 afios o mas analfabeta al mostrar un 4.21% comparado con el
5.26% reportado durante el afio 2015. Sin embargo, en lo respectivo al porcentaje de personas mayores de 15 afios 0 mas sin
educacioén basica terminada, se presenta un 25.13% de la poblacion, aumentando en un 9.15% respecto al reporte anterior (2015).
Cabe mencionar, que la carencia por rezago educativo considera medir con precision si el Estado esta garantizando el derecho a
la escolaridad obligatoria vigente.

A pesar de lo expuesto, el avance del municipio de Ciudad Valles en la reduccién del rezago educativo ha sido una de los
principales indicadores en los que se vislumbra un resultado positivo en los Ultimos 10 afios. Este ha ido disminuyendo
paulatinamente hasta ubicarse en el 14.7% de la poblacion que presenta esta carencia, bajando en casi 5 puntos porcentuales en
su valor absoluto. Ademas, este indicador se encuentra por debajo de la media estatal que presenta un 19.2%.

Acceso a los servicios de salud y a la seguridad social

El acceso a la salud representa un aspecto de vital importancia para cualquier persona en la busqueda de su bienestar fisico,
mental y social que le permita desarrollarse y disfrutar completamente de su vida, por lo que el derecho a la salud constituye un
derecho fundamental para todos los seres humanos. En este sentido, la Ley General de Salud establece que todos los mexicanos
tienen derecho a la salud, y por lo tanto a ser incorporados al Sistema de Proteccion Social en Salud.

A partir de lo anterior, se considera que existe una situacion de carencia de este tipo cuando una persona no cuenta con adscripcion
o derecho a recibir servicios médicos de alguna institucion que los presta (CONEVAL,2020), incluyendo al Instituto de Salud para
el Bienestar (INSABI), las instituciones publicas de seguridad social (IMSS, ISSSTE, PEMEX, SEDENA o Marina) o bien, los
servicios médicos privados. En funcion de lo anterior, el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI calcul6 la afiliacion de los
habitantes del municipio de Ciudad Valles a los servicios de salud de sus habitantes de la siguiente manera:

Tabla 8. Afiliacién a servicios de salud en Ciudad Valles, 2020
Poblacidn total afiliada: 80.5%3

PEMEX, -
IMSS SEDENA O INSTITUCION

BIENESTAR MARINA PRIVADA

60.2% 26.2% 11.5% 0.5% 1.2% 2.1% 0.6%
Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

INSABI ISSSTE

% Incluye afiliaciones muiltiples
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De acuerdo con la informacién presentada, es posible determinar que la carencia por acceso a los servicios de salud en el
municipio de Ciudad Valles se ubica en un 19.5% de la poblacién, misma que se encuentra muy por debajo de la media estatal
(28.2%). Asimismo, es posible visualizar que el comportamiento de los indicadores reportados sobre esta carencia, se han
comportado de manera inusual ya que en el afio 2010 presentaron un 24%, un 11.5% en 2015, hasta alcanzar el valor reportado
en el afio 2020. Si bien se observa un incremento considerable entre los afios 2015 y 2020, esto puede explicarse por el cambio
en la politica de salud del Gobierno Federal con la desapariciéon del Seguro Popular y la creacion del Instituto de Salud para el
Bienestar (INSABI), asi como los efectos derivados de la crisis sanitaria derivada del COVID-19 que satur6 los servicios de salud
en el Estado de San Luis Potosi, asi como los servicios y apoyos del municipio.

En lo que respecta a la carencia asociada al acceso a la seguridad social, de acuerdo a los datos del CONEVAL, en el municipio
de Ciudad Valles el 46.3% de su poblacién presenta esta carencia, al no poder acreditar que la totalidad de la poblacion
econdmicamente activa tenga acceso a servicios de salud por parte del IMSS, ISSSTE; PEMEX y/o disponga de un Sistema de
Ahorro para el retiro que le permita recibir una pensién en su retiro. EI comportamiento de este indicador se ha mantenido constante
en los ultimos 10 afios, 45.2% (2010), 46.4% (2015) y 46.3% (2020), encontrandose igualmente, por debajo de la media estatal.
Ante este panorama, el gobierno municipal tiene un reto de gran relevancia por delante, en la busqueda de esquemas que permitan
garantizar empleos con seguridad social para sus habitantes.

Calidad y espacios en la vivienda

El municipio de Ciudad Valles cuenta con una densidad poblacional de 74 habitantes por kilometro cuadrado, contando con un
total de 53,323 viviendas particulares habitadas (INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020) y un promedio de 3.4 habitantes
por vivienda. A pesar de ello, el municipio presenta un porcentaje del 10.9% de su poblacién que carece de calidad y/o espacio en
su vivienda, ya sea en lo relativo a contar con alguna o algunas de las siguientes caracteristicas: piso de tierra, techos de material
endeble, muros de material endeble o bien, en viviendas donde se presenta hacinamiento.

Si bien este indicador de carencia social ha presentado un decremento en términos absolutos importante en los Ultimos 5 afios
(9.8%), el mismo aun se encuentra por encima de la media estatal (9.3%), por lo que la generacidon de programas y politicas
publicas encaminadas al mejoramiento de a vivienda de los vallenses es un reto importante para esta administracion municipal
2021-2024.

Servicios basicos en la vivienda

De acuerdo con los datos reportados por el CONEVAL (2020), entre el afio 2015 y el 2020, el porcentaje de la poblacion que
presentd una carencia por acceso a servicios basicos en la vivienda mostrd una disminucion de 9.4 puntos porcentuales, al pasar
de 32.2% a 22.6% y ubicarse en los niveles reportados durante el afio 2010 (21.8%). Aunque el indicador tuvo una disminucién
importante que invita al optimismo, el mismo aln se mantuvo por encima de la media estatal valorada en 17.9%.

Aun cuando el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI revelo cifras alentadoras sobre la disponibilidad de servicios publicos
en las viviendas del municipio: 72.5% con agua entubada, 94% con drenaje, 98.6% con servicio sanitario y 98.2% con energia
eléctrica; todavia queda una brecha importante por cerrar que permita a la amplia mayoria de hogares vallenses contar con la
totalidad de los servicios que por deber constitucional debe garantizar el gobierno municipal.

Acceso a la alimentacién

Mas alla de la responsabilidad y obligacion legal del municipio de Ciudad Valles para garantizar el derecho a la alimentacion de
sus habitantes, el garantizar el acceso a una alimentacion adecuada constituye una prioridad para esta administracion municipal.
De acuerdo con el indicador de esta carencia social, este problema incrementd de manera considerable un 4.4% respecto a las
cifras reportadas en 2015, para llegar a un 19.6% de la poblacion que presentd esta carencia durante el afio 2020. A pesar de
encontrarse por debajo de la media estatal (22.5%), la realidad de esta carencia obliga a realizar un profundo analisis que permita
considerar acciones inmediatas para hacer frente a esta problematica.

Indudablemente, las estimaciones presentadas por el INEGI (2020), sobre la limitacién de acceso a los alimentos por falta de
dinero o recursos en los Ultimos 3 meses en los hogares censados, que indican que Unicamente el 9.81% presenta alguna
limitacién en este rubro representan un fuerte impulso para el municipio, sin dejar de lado, que estas mediciones pueden variar de
manera significativa por situaciones externas a la dindmica de la poblacion.

Si bien los datos reportados sobre la situacion de pobreza y vulnerabilidad del municipio de Ciudad Valles, asi como las diversas
carencias sociales que enfrentan sus habitantes representan un reto mayusculo para este gobierno municipal, la realidad es que
es un problema que se puede afrontar con acciones de trabajo especificas y orientadas a mejorar las condiciones de vida de la
poblacién.

En este sentido, de acuerdo con el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2021 del Municipio de Ciudad
Valles generado por el CONEVAL y la Secretaria de Bienestar, se considera el grado de rezago social del municipio como bajo,
mientras que, de acuerdo con el indice de marginacion 2020 del Consejo Nacional de Poblacién, el municipio de Ciudad Valles se
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encuentra catalogado con un grado muy bajo de marginacién, ocupando el lugar 55 de 58 en el contexto estatal con mayor
marginacion.

Objetivo del gobierno municipal

La Misién Menos Pobreza, Mas Bienestar, tiene por objeto mejorar el nivel de ingresos de la poblaciéon que se encuentra en
situacion de pobreza y pobreza extrema, frenando asi la transmision intergeneracional de la misma desde las capacidades
institucionales del municipio de Ciudad Valles. De igual manera, esta mision apunta al fortalecimiento de los servicios que tiene el
Municipio, para una atencion de calidad y calidez, fortaleciendo los mecanismos para la generacién de empleo a través del
desarrollo de capacidades de sus habitantes.

En este contexto, la administracion 2021-2024 del municipio de Ciudad Valles, considera como prioritaria la atenciéon de sus
habitantes que se encuentran con alguna carencia social, a través de acciones, programas y politicas publicas orientadas a
garantizar los derechos a la salud, a la vivienda, a la educacion y a la alimentacién de cada uno de los vallenses.

ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 1.2: Menos pobreza, mas bienestar

Efectos

Alto porcentaje de la poblacion
con al menos una carencia
social (66%).

22.9% de la poblacion presenta
al menos tres carencias
sociales.

Problema central:

e  Prevalencia de pobreza. e  Desigualdad y exclusion.

Alto porcentaje de la poblacion
con un ingreso inferior a la linea
del bienestar (54.6%)

17.6% de la poblacion por
debajo de la linea del bienestar
minimo.

Un amplio porcentaje de habitantes del
municipio de Ciudad Valles (43.3%) se

encuentran en situacion de algun tipo de
pobreza y/o vulnerabilidad.

Un gran sector poblacional
carece de oportunidades que
los sitian en condiciones de
pobreza y vulnerabilidad.

Existe un nimero alto de nifios
menores a 5 afios que viven en
condiciones de malnutricién y
desnutricion severa y
moderada.

Las comunidades indigenas
viven en condicién de pobreza
y pobreza extrema.

Causas

La poblacion que carece de
vivienda en el municipio no
puede acceder a esquemas de
financiamiento, para la
adquisicion, ampliacion,
construccion y mejoramiento de
vivienda.

Un alto nimero de viviendas
carece de acceso a servicios
publicos basicos.
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 1.2.A: Contribuir al bienestar social en materia de educacién, desarrollo urbano, vivienda, salud, reactivaciéon de
espacios publicos, mejorando asilas condiciones de vida de las personas que viven en situacion de pobreza, marginacion
y vulnerabilidad.

Estrategia 1.2.A.1: Coadyuvar al bienestar social incorporando la participacion ciudadana en los programas de desarrollo social
del municipio, para mejorar las condiciones de vida de las familias en situacion de pobreza, marginacion y vulnerabilidad.

Lineas de Accion:

Estimular a los agricultores y productores del municipio con acciones y proyectos que promuevan un desarrollo rural
equilibrado.

Mejorar la infraestructura de espacios deportivos.

Efectuar acciones en beneficio de la poblacién que carece del acceso al agua potable.

Brindar y ampliar los servicios publicos a los habitantes del municipio, preferentemente en zonas de muy alta y alta
marginacion.

Ampliar la red de alcantarillado y drenaje del municipio.

Garantizar el tratamiento y disposicién de las aguas residuales en el municipio.

Garantizar el suministro del servicio de alumbrado publico y ampliar la infraestructura eléctrica que el municipio otorga a
la comunidad, con especial atencién a los poligonos que se consideran prioritarios en materia de prevencion de la
violencia en general y, en particular, la violencia de género.

Construir, modernizar y conservar las vialidades del municipio para su eficiente operacion.

Disefiar programas de apoyo para el desarrollo de los artesanos de Ciudad Valles.

Promover el desarrollo agroindustrial en el municipio.

Construir y dar mantenimiento a espacios educativos en el municipio, preferentemente en zonas de atencion prioritaria.
Construir y dar mantenimiento a espacios de atencion a la salud en el municipio, preferentemente en zonas de atencion
prioritaria.

Promover e institucionalizar politicas, programas y proyectos de inclusion social, educacion especial y rehabilitacion
integral para mejorar la calidad de vida de nifias, nifios y adolescentes con discapacidad o en situacion de vulnerabilidad.
Promover acciones de mejora de vivienda de la poblacién en zonas marginadas del municipio.

Objetivo 1.2.B. Contribuir a disminuir toda forma de desnutricion en la poblacidn del Municipio de Ciudad Valles.

Estrategia 1.2.B.1. Promover la atencion integral a las personas con malnutricion asi como con desnutricibn moderada y severa.

Lineas de accion:

Generar acciones que garanticen la sostenibilidad alimentaria de las personas en condicion de desnutricion.

Promover la sana alimentacion de lactantes, nifias y nifios en el desarrollo de la primera infancia.

Elaborar campafias que incentiven el consumo de alimentos con alta calidad nutricia y erradiquen conductas alimentarias
gue generan desnutricion.

Coordinar acciones entre los sectores académico, privado, publico y personas de las comunidades para abatir el hambre.

Estrategia 1.2.B.2. Fomentar habitos alimenticios con alto valor nutricional en especial en las comunidades de muy alta y alta
marginacion.

Lineas de accion:

Capacitar sobre los habitos de una buena alimentacion y la importancia del desarrollo infantil.

Apoyar a las personas y organizaciones que propicien la sana alimentacion en las comunidades de mayor carencia
alimentaria en el municipio.

Promover la entrega de desayunos y paquetes alimenticios con alta calidad nutrimental, priorizando a las comunidades
con mayor marginacion y carencia alimentaria, previniendo las enfermedades relacionadas con la desnutricion.
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Objetivo 1.2.C. Contribuir a disminuir la pobreza y la pobreza extrema en los pueblos indigenas de Ciudad Valles.
Estrategia 1.2.C.1. Promover mecanismos que reduzcan las carencias sociales en las comunidades indigenas.
Lineas de accion:

e Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional en las comunidades indigenas.

e Incrementar la cobertura y calidad de los servicios de salud en las comunidades indigenas.

e  Suministrar infraestructura adecuada y de calidad para las viviendas en comunidades indigenas.
e Fortalecer el acceso a los servicios basicos para las viviendas en comunidades indigenas.

e Promover el acceso al bienestar social sostenible para las comunidades indigenas.

Objetivo 1.2.D: Coadyuvar a mejorar la calidad de la vivienda en Ciudad Valles.
Estrategia 1.2.D.1. Fomentar esquemas de financiamiento para la construccién, ampliaciéon y mejoramiento de vivienda.
Lineas de accion:

e Gestionar recursos para la construccion, ampliaciéon y mejoramiento de viviendas, principalmente en comunidades
marginadas.

e Implementar mecanismos de coordinacion con los diferentes niveles de gobierno para reforzar las acciones de vivienda.

e Impulsar la construccidon y ampliacién de viviendas adecuadas, especialmente para personas con discapacidad.

e Desarrollar acciones que faciliten el acceso a planes de financiamiento de viviendas dignas y de bajo costo para mujeres
y grupos en situacion de vulnerabilidad.

e Incentivar la participacion de organizaciones no gubernamentales en el financiamiento para la construccion, ampliacion
y mejoramiento de vivienda.

e  Promover la realizacion de desarrollos habitacionales con materiales y tecnologias que reduzcan el consumo de energia
eléctrica, emisién de CO2 y residuos contaminantes.

e Promover la realizacion de proyectos de desarrollos habitacionales que cumplan con la normatividad de desarrollo
sustentable.

Estrategia 1.2.D.2. Reforzar las acciones de mejora en la calidad y los espacios de la vivienda.
Lineas de accién:

e Establecer programas de acceso y financiamiento de viviendas sustentables o amigables con el medio ambiente

¢ Realizar acciones de vivienda con materiales duraderos, priorizando las familias en situacion de pobreza y marginacion.

¢ Implementar programas de reubicacion de viviendas asentadas en zonas de alto riesgo o no aptas para uso habitacional.

e Promover acciones de prevencion y mantenimiento de viviendas regulares con mayor exposiciéon y vulnerabilidad a
fendbmenos naturales.

Objetivo 1.2.E. Optimizar los servicios publicos basicos en las viviendas del municipio.
Estrategia 1.2.E.1. Promover acciones de infraestructura basica que permitan el acceso de la poblacién a servicios publicos de
calidad para la vivienda.

Lineas de accion:

e Ampliar la red de agua potable, drenaje y alcantarillado en zonas habitacionales que presenten mayor rezago.
e Implementar acciones de electrificacién que garanticen a la poblacion el acceso a energia continua y suficiente.
¢ Fomentar asentamientos humanos en zonas seguras y con acceso a servicios basicos.

Estrategia 1.2.E.2. Incrementar la calidad del entorno y el acceso a servicios publicos basicos en las viviendas.
Lineas de accién:

e Disefiar redes de infraestructura para ampliar la cobertura de los servicios de agua potable, alcantarillado y electrificacion
con un enfoque de desarrollo sostenible y con especial atencion las zonas marginadas.
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e Fomentar la aplicacién de un marco normativo que garantice el desarrollo de proyectos de viviendas seguras, dignas,
saludables y amigables con el medio ambiente.

e Reubicar los asentamientos en condiciones de riesgo ante fendmenos naturales, focos de contaminacion o riesgos
derivados de la accion humana.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Los objetivos, estrategias y lineas de accidon planteados en esta vertiente, permitiran al gobierno municipal crear acciones
concretas para un combate frontal a la pobreza y el rezago social de los habitantes que se encuentren en alguna situaciéon de
pobreza en el municipio de Ciudad Valles. Ademas, le permitira diversificar su actuar para garantizar derechos fundamentales del
ser humano, tales como el derecho a la salud, la alimentacién, la educacion y el contar con una vivienda digna. En funcién de lo
anterior, a continuacion, se presenta la contribuciéon que tendra el municipio de Ciudad Valles con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible con base en su planeacion estratégica:

Objetivo 1. Fin de la pobreza: poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

*Objetivos 1.2.Ay 1.2.C

Objetivo 2. Hambre cero: poner fin al hambre.

*Objetivos 1.2.By 1.2.C

Objetivo 3. Salud y bienestar. garantizar una vida sanay promover el bienestar para todos en
todas las edades.

*Objetivos 1.2.A,1.2.C

Objetivo 6. Agua limpiay saneamiento: garantizar la disponibilidad de agua, su gestién sostenible
y el saneamiento para todos.

*Objetivos 1.2.Ay 1.2.E

Objetivo 10. Reduccion de las desigualdades: reducir las desigualdades en y entre los paises.

*Objetivo 1.4.A

Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles: lograr que las ciudades sean mas inclusivas,

seguras, resilientes y sostenibles.

*Objetivos 1.2.Dy 1.2.E

1.3 Educacion, cultura y deporte de calidad

DIAGNOSTICO
Educacion

De acuerdo con los datos reportados en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, la poblacion del municipio de Ciudad
Valles se encuentra catalogada con un alto grado de alfabetizacion, alcanzando un porcentaje del 95.6% de su poblacién mayor
de quince afios que sabe leer y escribir. Por contraparte, la tasa de analfabetismo* se ubica en un 4.2%, presentandose en mayor
medida en la poblacién de 25 afios 0 méas en un 5.3%, y en menor medida, en la poblacion de 15 a 24 afios (0.8%). Del total de la
poblacién catalogada como analfabeta, el 42.4% corresponde a hombres, mientras que el 57.6% a mujeres, existiendo una notable
brecha de 15.2 puntos porcentuales entre ambos sexos, presentando a las mujeres como el sector mas rezagado en materia de
alfabetizacion.

4 Personas mayores de 15 afios que no saben leer y escribir.



! PERIODICO OFICIAL

‘ PLAN DE SAN LUIS VIERNES 18 DE FEBRERO DE 2022

51

A pesar de lo anterior, alin existe un alto grado de rezago educativo (24.9%) en el municipio de Ciudad Valles, ya que incluso con
las reducciones reportadas en el indice de analfabetismo, la cantidad de personas mayores de 15 afios en el municipio sin primaria,
ni secundaria terminada, aln representan un alto nimero. Lo anterior, de acuerdo con los datos generados por el Instituto Nacional
para la Educacion para Adultos (INEA) con base en los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI segln se plantean
a continuacion:

Tabla 9. Poblacién de 15 afios 0 mas en rezago educativo en el municipio de Ciudad Valles, 2020.

Poblacion de 0 aria
Analtabeta e daria te ada Rezago tota
ano d e ada
Total Absolutos | Relativos Absolutos Relativos Absolutos Relativos Absolutos Relativos
136,889 5,760 4.2% 11,333 8.3% 16,979 12.4% 34,072 24.9%

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

En Ciudad Valles, el grado promedio de escolaridad de su poblacién de quince afios y mas de edad, es de 9.6, lo que es equivalente
a casi el primer afio de bachillerato. En esta perspectiva, el municipio se encuentra por encima de la media estatal que alcanza un
9.6 e incluso de la media nacional valorada en 9.7. En este sentido, el nivel de escolaridad de los vallenses se desglosa de la
siguiente manera de acuerdo a los principales grados escolares obtenidos hasta su conclusion:

Tabla 10. Distribucion porcentual segun nivel de escolaridad del Municipio de Ciudad Valles en poblacion de 3 afios y
mas, 2020.

Total Hombres Mujeres
Poblacién 3 afios y mas 171,646 82,431 89,215
Sin escolaridad 5.7% 5.5.% 5.8%
Total educacién basica 55.2% 56.2% 54.3%
Preescolar 5.1% 5.4% 5.8%
E Primaria 24.3% 25.1% 23.5%
5| _Total secundaria 25.9% 25.1% 23.5%
Wi | Incompleta 4.8% 5.3% 4.4%
_g Completa 21.0% 20.4% 21.6%
i Estudios técnicos o
OFY comerciales con primaria 0.4% 0.2% 0.6%
terminada
Educacién media superior 22.2% 21.9% 22.5%
Educacion superior 16.3% 15.9% 16.6%
No especificada. 0.2% 0.2% 0.2%

Fuente: COESPO. Perfil Sociodemografico Municipal de Ciudad Valles 2020.

Los datos planteados sobre el nivel de escolaridad en el municipio, arrojan indices con una gran area de oportunidad para la
administracion municipal, ya que segun la tasa de los principales grados académicos obtenidos por la poblacidn de Ciudad Valles
presentan lo siguiente:

De acuerdo con los datos presentados, se puede observar que
la poblacion en el municipio de Ciudad Valles cuenta con una
fortaleza en lo que respecta a la finalizacién del nivel escolar
basico (comprendido por los niveles preescolar, primaria y
secundaria), mientras que los indices de escolaridad media

En Ciudad Valles por cada 100 personas
mayores de 15 afios...

5 No tienen ningin grado de escolaridad. ! S $ _escolar
superior y superior, presentan un declive significativo respecto
. e . al nivel basico, lo que sugiere el abandono de los estudios por
50 Tienen la educacion basica terminada. . . . : .
parte de los estudiantes a partir del nivel medio superior.
52  Finalizaron la educacion media superior. Lo anteriormente sefialado, puede concluirse también en

funciéon del porcentaje de asistencia escolar (2020) que se
presenta por grupo de edad, en el cual puede observase de
igual manera, la tendencia a la baja de la asistencia a escuelas
en los alumnos de 15 a 24 afios que son el equivalente al nivel
medio superior y superior. Lo anterior, de acuerdo con el Censo
de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI:

16 Concluyeron la educacién superior.
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Gréfico 3. Porcentaje de asistencia escolar en habitantes de 3 a 24 afios en Ciudad Valles, 2020.

97.5% 95.3%
74.5%
I ]
3 ab afios 6 a 11 afios 12 a 14 afos 15 a 24 afos

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

En lo que respecta a los datos sobre la conformacion del sistema educativo en el municipio®, en el ciclo escolar 2020-2021, Ciudad
Valles contd con un total de 414 escuelas en todos los niveles educativos, de las cuales el 42.9% (178) se encuentran ubicadas
en la cabecera municipal y el 57.1% (236) restante a lo largo de 87 localidades del municipio. El total de alumnos inscritos para
este ciclo escolar ascendio a 47,610 teniendo una distribucién entre hombres y mujeres de 50.2% y 48.8% respectivamente. La
fuerza docente, se calcul6é en 2,877 docentes censados.

En cuanto a la matricula correspondiente a la educacion superior®, durante el afio 2020, esta se indicé en alrededor de 5,800
estudiantes, en donde las instituciones que concentraron un mayor nimero de estudiantes fueron la Universidad Autdbnoma de
San Luis Potosi (39.5%), el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles (35.2%) y el Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de San
Luis Potosi (7.36%). Mientras que en el mismo afio, las carreras mas demandadas consistieron en ingenieria industrial (10.2%),
Ingenieria en gestion empresarial (10.4%) y licenciatura en derecho (8.59%).

La educacion para los adultos y adultos mayores, representa un reto constante en la blisqueda de la lucha frontal contra el rezago
educativo, ya que son el grupo poblacional més afectado por esta carencia. La politica educativa para este grupo poblacional
recae en el Instituto Nacional para la Educacién para Adultos (INEA) a nivel federal y en el Instituto Estatal de Educacion para
Adultos (IEEA) a nivel estado. De acuerdo con los datos proporcionados por el INEA, durante el afio 2020, el Estado de San Luis
Potosi tuvo 66,300 alumnos inscritos en cursos de nivel de alfabetizacion, 120,000 en nivel intermedio y 215,000 en nivel avanzado,
mientras que en el mismo afio, San Luis Potosi tuvo 1,610 alumnos que finalizaron el curso inicial de alfabetizacion, 2,610 alumnos
alfabetizados en nivel intermedio y 4,430 alumnos que terminaron los cursos de nivel avanzado.

A pesar de estos nimeros reportados, no se generaron nimeros consistentes y desagregados a nivel municipio, por lo que conocer
el estado real del avance en este rubro, sera una tarea a concretar por la presente administracion, con la finalidad de brindar apoyo
y seguimiento a este programa, ya que la poblacion adulta necesita del acceso a los programas de educacion con el fin de mejorar
su calidad de vida.

Si bien, el panorama educativo en el municipio tiene una serie de fortalezas visibles, también es cierto que ademas de los retos
educativos existentes, los efectos ocasionados por la contingencia sanitaria han obligado a replantear los modelos de acceso y
atencion a la educacion de la poblacién. Esta situacion ha obligado a cambiar por completo el modelo tradicional de ensefianza
presencial, ya que para salvaguardar la salud de los alumnos, los docentes y el personal escolar, se ha tenido que reconvertir la
ensefianza a un sistema hibrido entre lo presencial y lo virtual. Sin embargo, esta situacion ha generado a su vez un punto de
inflexion en el aspecto de desigualdad por las condiciones de acceso a servicios digitales en una gran parte de la poblacion y que

5 De acuerdo con el Sistema de Estadisticas Continuas de la Secretaria de Educacion Publica.
6 Datos obtenidos de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).
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a la larga, puede resultar en afectar la calidad de la educacion de un gran nimero de personas, 0 peor aun, en altos indices de
desercion escolar.

Por ello, el gobierno municipal cuenta con la premisa de establecer esquemas de atencién prioritaria para fortalecer la
infraestructura educativa en todos los niveles, priorizando en las comunidades con mayor indice de pobreza y rezago social, que
permitan garantizar a todas las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos el acceso incluyente a una educacién de calidad.
Otro reto educativo que afronta esta administracion de Ciudad Valles, es el de la actualizacion de la accion a nivel localidad, pues,
pese a contar que la cabecera municipal cuenta con una buena calidad de alfabetismo, aun existen entidades sumamente
rezagadas. Segun el ultimo informe de la CONAPO, las localidades que demandaron una mayor atencion, fueron Jacinto Lépez,
Santiaguillo, Las Chochas, Campo del Capulin y El Aguaje.

Cultura

El acceso a la culturay sus bienes, representa un derecho de cualquier sociedad, por lo que la promocién de todas sus expresiones
(artisticas y culturales), la difusion de las tradiciones de nuestra identidad y diversidad, asi como los espacios para la formacion y
el desarrollo de sus talentos se constituyen como un deber de cualquier gobierno. A pesar de ello, durante los ultimos dos afios,
el sector cultural del municipio de Ciudad Valles se ha enfrentado a una serie de circunstancias adversas propiciadas por la
contingencia derivada del COVID-19 y las medidas de las autoridades de salud en el pais y en el estado.

Estas medidas, han restringido o cancelado el aforo de la poblaciéon a los espacios y eventos culturales en el municipio para
salvaguardar la salud de todos, lo que ha imposibilitado generar una oferta cultural suficiente para los vallenses. Por lo que, en
medida de que las restricciones vayan levantandose, es preciso generar acciones que reencausen la estrategia para acercar los
servicios culturales a la poblacion.

El municipio de Ciudad Valles es una entidad llena de cultura y tradiciones que fungen incluso como atractivos turisticos no solo
en el Estado de San Luis Potosi, sino a lo largo de la Republica Mexicana. Ademas de la variedad de sitios turisticos que ofrece
el municipio, las tradiciones milenarias con la que cuentan nuestros pueblos originarios para honrar a los muertos representada
en el Xantolo?, la festividad y procesion de la Semana Santa y las fiestas de Santiago Apdstol, representan algunas de las
tradiciones culturales mas importantes de nuestro municipio.

En lo que respecta a la infraestructura cultural del municipio, Ciudad Valles cuenta con un total de 9 recintos culturales desglosados
de la siguiente manera: dos museos, dos casas de cultura, un centro cultural, un teatro y 3 plazas culturales, los cuales se detallan

a continuacion:

Tabla 11. Principales recintos culturales en el municipio de Ciudad Valles, 2022.

Recinto Cultural \ Ubicacién \
Centro Cultural de la Huasteca Potosina Carretera  México-Laredo  esquina.
Teatro Fernando Dominguez Libramiento sur, Fraccionamiento Lomas
Museo Tamuantzan de San José
Museo Regional Huasteco “Joaquin Meade” Artes y Rotarios 623
Casa municipal de la cultura Teenek Ejido la Lima
Casa de Cultura de Augusto Posselt Urbiola | Santa Lucia
Jardin Hidalgo (Plaza principal) Calle Hidalgo y Juarez, Zona Centro
Plaza del adolescente huasteco Calle Hidalgo 523, Zona Centro
Terrenos de la Feria Nacional de la
Plaza cultural .
Huasteca Potosina

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccion de Cultura y proyectos especiales.

Adicionalmente a los recintos culturales con los que cuenta el municipio, como parte de la infraestructura educativa y cultural de
Ciudad Valles, se cuenta con 19 bibliotecas publicas ubicadas en la demarcacién territorial del municipio, contando estas con mas

7 Xantolo (del nahuatl: Xantolon, y este del latin: Sanctorum), o celebracién del dia de muertos, es una fiesta tradicional de origen prehispanico en
honor a los difuntos que se celebra en la region de La Huasteca en México.
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de 65,777 titulos y 117,779 libros. Asi mismo, se cuenta con una afluencia de usuarios total de mas de 300 mil personas para todo
tipo de consultas.

Ademas de las actividades realizadas diariamente enfocadas al area cultural, cada afio se busca realizar la Feria Nacional de la
Huasteca Potosina, en donde los proveedores huastecos tienen la oportunidad de exponer sus productos y darse a conocer a
nivel nacional. Esta feria, también cuenta con presentaciones realizadas en el Teatro del Pueblo en donde artistas de talla nacional
e internacional brindan espectaculos que fungen como uno de los atractivos mas importantes de esta celebracion, dando como
resultado un elevado flujo de asistentes y una derrama econémica para el municipio. No obstante, ésta se ha visto severamente
afectada por las olas del COVID-19 y las restricciones sanitarias que ésta demanda, por lo que ahora se persigue rescatar esta
oportunidad siguiendo diligentemente los protocolos impuestos por las autoridades sanitarias.

Asi mismo, se cuenta con una serie de monumentos que forman parte del patrimonio cultural del municipio por su significado y
tradicién para los vallenses, por lo que su preservacién y mantenimiento constante es una tarea para este gobierno municipal.
Como parte de este patrimonio cultural se puede mencionar al Monumento a Juarez en la Plaza Principal de la cabecera municipal,
la Glorieta Hidalgo, la Glorieta Pedro Antonio de los Santos y el Monumento a Emiliano Zapata que se encuentra en la explanada
del Centro Cultural de la Huasteca Potosina.

Es necesario destacar que, aunque existe una importante oferta cultural en Ciudad Valles, ésta, esta mayormente dirigida al sector
turistico, por lo que es imperativo orientar la mirada a la propia poblacién del municipio y reflexionar acerca de la necesidad de
facilitar el acercamiento de la poblacién a la cultura desde una perspectiva més cotidiana y a nivel local. Hoy en dia, de acuerdo
con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, Ciudad Valles cuenta solamente con cuatro entidades promotoras de la
culturay el deporte, de las cuales tres de ellas son de caracter publico y una de carécter privado.

Tomando en cuenta la informacion anterior, es necesario impulsar el desarrollo de espacios destinados a la creacién artistica en
donde disciplinas como la escritura, la lectura. la danza, las artes plasticas y el teatro puedan ser estudiados e incluso tengan la
oportunidad de que la poblacion involucrada, pueda generar y difundir sus propias producciones. Asi mismo, el gobierno municipal
de Ciudad Valles tendra el reto mayusculo de que, en la medida que la situacion sanitaria del Estado lo vaya permitiendo, promover
en mayor medida los medios para la difusién y el desarrollo de la cultura en el municipio, respetando en todo momento la diversidad
cultural en cualquier manifestacién y expresion de los vallenses.

Deporte

La politica deportiva debe de construirse de manera colaborativa y complementaria con el sector civil y el privado, toda vez que
es una actividad que interesa a todos los sectores. Para poder elaborar una politica del deporte inclusiva y completa, es preciso
incluir el deporte para todos, desde el deporte en el sector escolar, el de alto rendimiento e incluso, el de nivel aficionado. Asi, se
vuelve a reforzar la necesidad y oportunidad que tienen los gobiernos y sus sociedades de poder hacer uso de este sentido amplio
de deporte para el tratamiento de varios problemas publicos (Cuevas Galicia,2019).

Con base en lo anterior, el buen uso del tiempo libre es primordial para el desarrollo de los individuos y un sano desempefio a
nivel social, es por esto por lo que la poblacion vallense necesita de instituciones publicas que puedan ofrecer la practica del
deporte como disciplina, ademas de espacios en donde se puedan llevar a cabo sus practicas. Ademas, la implementacion de
nuevos programas, debe de llegar acompafiada de una adecuada campafia de comunicacion que pueda garantizar la difusion de
dichos programas y al mismo tiempo, generar consciencia acerca de la importancia de la actividad fisica y de sus beneficios para
la salud.

Al igual que con el tema cultural, el deporte ha sufrido una serie de consecuencias y limitantes en su desarrollo derivadas de las
acciones de prevencion y cuidado de la salud que trajo consigo la contingencia sanitaria por COVID-19, lo que limité de manera
considerable el uso de instalaciones deportivas como los gimnasios o las canchas deportivas, y la pausa total de los deportes de
conjunto para respetar el distanciamiento social.

En materia de infraestructura deportiva, el municipio de Ciudad Valles cuenta con 4 unidades deportivas de caracter privado y con
8 que son de caracter publico y responsabilidad del gobierno municipal a través de su Direccion de Cultura Fisica y Deporte. Estas
Unidades Municipales contemplan espacios publicos para todos en donde puede practicarse cualquier deporte como el fatbol, el
basquetbol, voleibol, atletismo, asi como ejercicios de activacion fisica y gimnasio al aire libre. En este sentido, a continuacion se
desglosa cada uno de los centros deportivos publicos con los que cuenta el municipio:



PERIODICO OFICIAL

\{ PLAN DE SAN LUIS VIERNES 18 DE FEBRERO DE 2022 55

Tabla 12. Unidades Deportivas Municipales en el municipio de Ciudad Valles, 2022.

Unidades Deportivas

Centro Cultural y Deportivo de la Huasteca | Unidad Deportiva Infantii (UDI) Juan
Potosina Barragan Mufioz

Centro Deportivo “Lic. Manuel Gémez Morin” Unidad Deportiva de la Colonia San Rafael
Unidad Deportiva  Solidaridad  (Unidad | Parque Recreativo “Paseo Rafael Curiel
Deportiva al Ingenio) Gallegos”

Centro Deportivo Guadiana Centro Deportivo Valles Milenio

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccion de Cultura Fisica y Deporte.

Si bien se esta recuperando la asistencia de manera paulatina y con los cuidados y reglas que dicta la autoridad sanitaria, el
gobierno municipal esta creando las condiciones necesarias para salvaguardar la salud de sus usuarios, y a su vez, buscando que
la asistencia a los espacios deportivos alcance en un primer término los niveles de asistencia pre pandemia. Ademas, el gobierno
municipal cuenta con la infraestructura necesaria para poder llevarlo a cabo al contar con los siguientes espacios deportivos de
en las areas urbanas y rurales:

Tabla 13. Distribucion de espacios deportivos por area en el municipio de Ciudad Valles, 2022.

Espacios Deportivos Municipales

Area Urbana Total
Campos de fltbol soccer 10
Campos de fatbol infantil 13
Pista atlética 2
Alberca 1
Canchas de usos multiples 33
Juegos infantiles 8
Salones de usos mdltiples 10
Canchas de pasto sintético 1
Trota pistas 7
Canchas de handball 2
Auditorios 1
Gimnasios al aire libre 7
Campos de Softbol 4

Area Rural Total
Campos de fatbol 9
Campos de béisbol y softbol 21

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccion de Cultura Fisica y Deporte.

Por todo lo anterior, el gobierno municipal ha adquirido el compromiso de reactivar, en la medida que la situaciéon sanitaria lo
permita, el fomento al deporte entre toda la poblacion del municipio, dotando a la infraestructura existe y futura, los recursos
necesarios para que se encuentren en buen estado y puedan ser aprovechadas por cualquier persona que quiera hacer deporte.
Asi mismo, es preciso detectar y apoyar la formacion de los talentos deportivos del municipio

Por ello, la oferta deportiva es un mecanismo con gran valor en la busqueda de consolidar una educacion integral que promueva
la convivencia social y el bienestar fisico y emocional de los vallenses.

Objetivo del gobierno municipal

Promover una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como asegurar que todas las personas desde nivel primaria hasta
el nivel superior tengan mayor acceso apoyos para poder completar una educacion de calidad, se ha convertido en el principal
reto de esta vertiente, pues la situacion actual de rezago en esta materia debe combatirse de manera frontal y sin escatimar
esfuerzos.

Asi mismo, la cultura al igual que el deporte deben de ser procesos de acompafiamiento constante en la formacién educativa de
los jovenes. Por lo que ampliar las oportunidades de acceso a la cultura y el deporte a toda la poblacion permitira crear mejores
entornos de desarrollo personal para los habitantes del municipio de Ciudad Valles.

Finalmente, se considera como prioritario, generar la coordinacion interinstitucional necesaria con el gobierno del estado y la
federacion para invertir en infraestructura educativa, cultural y deportiva que permita ofrecer una mejor oferta en cada una de estas
areas para los vallenses.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 1.3: Educacion, cultura y deporte de calidad

Efectos
e Aumento en la brecha de e Mayor indice de rezago
desigualdad para las personas educativo y desercion escolar.
en alguna situacion de pobreza
o vulnerabilidad. e Desigualdad y atraso en
modelos educativos derivado
e  Prevalencia de pobreza. de la desigualdad de acceso a
servicios tecnoldgicos.
e Desapego y desinterés en
temas culturales y tradiciones e  Estancamiento en el
locales. surgimiento de nuevos

expositores de expresiones
artisticas y culturales.

Problema central:

El aprendizaje de las nifias, nifios y
adolescentes del municipio de Ciudad Valles
se encuentra comprometido por poca

cobertura de acceso a una educacion integral
y de calidad aunado al paulatino regreso a
clases consecuencia de la Contingencia
Sanitaria por COVID-19 y el acceso a las
tecnologias de la Informacion.

e Bajo desarrollo de programas e Incremento de nifias, nifios y
qgue impide incrementar el jovenes en edad escolar que
bienestar de la poblacion y el abandonan sus estudios.
acercamiento de los habitantes
a la cultura. e Carencia de acceso a las

tecnologias de la informacion

e Ausencia de programas de por parte de un gran nimero de
apoyos educativos para estudiantes.

continuar con los estudios.
. Debilidad en la generacion,

promocién y preservacion del
patrimonio cultural.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA
Educcién de calidad

Objetivo 1.3.A. Contribuir a garantizar dentro del ambito de competencia, una educacioén incluyente, equitativa y de
calidad mediante oportunidades de aprendizaje permanente para todas las personas.

Estrategia 1.3.A.1. Incrementar la cobertura de acceso a una educacion integral para el desarrollo sostenible de nifias, nifios y
adolescentes.

Lineas de Accion:

e Incrementar los resultados de aprendizaje de las nifias, nifios y adolescentes del municipio.
e Lograr que las Instituciones educativas sean entornos seguros donde los nifios, nifias y adolescente mejoren su
aprendizaje de forma inclusiva y libre de violencia.

Estrategia 1.3.A.2. Fortalecer las identidades y las tradiciones populares.
Lineas de accion:

e Lograr que la poblacion de Ciudad Valles en especial las nifias, nifios y adolescentes adquieran la identidad historica y
cultural del municipio, a través de un enfoque incluyente.
e Fomentar los valores civicos a través de la organizacion de actos conmemorativos y honores a la bandera.

Estrategia 1.3.A.3. Ofertar programas y acciones que promuevan y preserven la salud fisica y mental de los habitantes del
municipio.

Lineas de accion:

e Desarrollar un programa estratificado de estilo de vida saludables en beneficio de la poblacién vallense con un enfoque
de sostenibilidad.

Objetivo 1.3.B. Contribuir a reducir el rezago educativo de la poblacion del municipio.

Estrategia 1.3.B.1. Reforzar dentro del &mbito de competencia, la infraestructura educativa basica y media superior, priorizando
a las comunidades con mayor rezago educativo.

Lineas de accion:

e Incrementar la cobertura de los centros educativos, principalmente en las comunidades indigenas.

e Rehabilitar los espacios educativos con infraestructura accesible e inclusiva.

e Impulsar acciones de construccion y mantenimiento en las escuelas, que satisfagan las necesidades de los usuarios.
e Realizar acciones de equipamiento en escuelas del interior del municipio.

Estrategia 1.3.B.2. Generar un esquema de apoyos educativos a través de becas econdémicas para que los estudiantes puedan
continuar con sus estudios.

Lineas de accion:

e Implementar un proceso de becas educativas para alumnos que por cualquier carencia social no pueda continuar con
sus estudios.

Cultura

Objetivo 1.3.C. Incrementar la produccidn de bienes y servicios culturales.

Estrategia 1.3.C.1. Reforzar la infraestructura cultural con un enfoque incluyente y resiliente.

Lineas de accion:



PERIODICO OFICIAL

58 VIERNES 18 DE FEBRERO DE 2022

e Impulsar el desarrollo de espacios incluyentes en el municipio para la realizacion de actividades artisticas y culturales.

e Adecuar la infraestructura cultural existente en el municipio, garantizando su resiliencia y sostenibilidad, asi como la
accesibilidad de personas con discapacidad, adultos mayores y mujeres embarazadas.

e Disefiar normas y lineamientos claros y transparentes para el uso adecuado y 6ptimo de la infraestructura cultural.

e  Optimizar espacios e infraestructura existente para la realizacién de actividades y eventos artisticos y culturales.

Estrategia 1.3.C.2. Mejorar la oferta cultural existente de forma incluyente y accesible para toda la poblacién.
Lineas de accion:

e Estimular la diversificacion de la oferta cultural apoyando producciones de grupos independientes y emitiendo
convocatorias incluyentes.

e Incentivar la creacién de productos y servicios artisticos y culturales, con enfoque de igualdad de género.

e Estimular el desarrollo y consolidacién de nifias, nifios y adolescentes creadores mediante recintos culturales infantiles,
creacion de compafiias de danza y teatro infantil, asi como la realizacién de eventos y festivales.

e Incentivar proyectos y eventos culturales que busquen la transformacion social y sensibilizacién en inclusion, igualdad y
atencion a grupos en situacién de vulnerabilidad.

Estrategia 1.3.C.3. Impulsar la adopcion del modelo de economia naranja, logrando con ello el encadenamiento de ideas para
su posterior transformacion en bienes y servicios culturales.

Lineas de accion:

e Disefiar un sistema de informacion cultural que permita medir cuantitativamente y cualitativamente la economia cultural
e industrias creativas.

e Implementar acciones de vinculacion entre el sector cultural e industrias creativas con el sector turistico y econémico.

e Motivar la innovacion dentro de las industrias culturales y creativas, que estimulen a los artistas y creadores locales.

Objetivo 1.3.D. Incrementar la demanda cultural y la participacion de la poblacidon en espacios y eventos culturales.
Estrategia 1.3.D.1. Promocionar los eventos y servicios culturales.
Lineas de accion:

e Emplear herramientas tecnoldgicas y de comunicacion para acercar los eventos, productos y servicios culturales a la
poblacion.

e Desarrollar acciones de sensibilizacion del valor del arte y la cultura para contribuir a crear nuevos publicos.

e Propiciar una vinculacion interinstitucional entre los tres érdenes de gobierno para impulsar el arte y la cultura.

Estrategia 1.3.D.2. Mejorar el acceso a los eventos, productos y servicios artisticos y culturales.
Lineas de accién:

e Generar informacién que ayude a mejorar la realizacion de los eventos artisticos y culturales a partir de la opinién y
participacion incluyente de la poblacién.

e Implementar acciones de movilidad para facilitar el consumo de bienes y servicios culturales.

e Impulsar la incorporacién de grupos artisticos de municipios y comunidades a la agenda cultural del municipio.

e Incentivar el consumo de la poblacién de eventos, productos y servicios culturales mediante apoyos o subvenciones.

Estrategia 1.3.D.3. Promover la produccion literaria y el habito de la lectura.
Lineas de accioén:

e Impulsar la generacién y publicacion de medios escritos (libros, revistas, periddicos, entre otros), procurando la
produccién incluyente y con contenido dirigido a grupos en situacién de vulnerabilidad.

e Promover la realizacion de ferias y festivales del libro y lectura en el municipio y sus delegaciones.

o Reforzar las salas de lectura y bibliotecas en el municipio con acciones de mantenimiento, equipamiento y acervo
bibliografico.
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e Estimular el acceso a la lectura en lugares no convencionales como areas hospitalarias, carceles, casas hogar, entre
otros.

e Desarrollar actividades de fomento a la lectura dirigidos a toda la poblacién, pero con énfasis a nifias, nifios y
adolescentes, personas con discapacidad y grupos especificos que tengan limitaciones para acceder a medios escritos.

Objetivol.3. E. Preservar las tradiciones e identidad cultural.

Estrategia 1.3.E.1. Fomentar las tradiciones, usos y costumbres, valores, lenguaje y todas las formas de expresion de la
identidad y la cultura tének y nahuatl.

Lineas de accion:

e Estimular la investigacion y difusion de las manifestaciones de la cultura tradicional en Ciudad Valles.

e Fomentar espacios de difusion en medios de comunicacion de la cultura huasteca, su lengua, tradiciones, costumbres e
historia.

e Incentivar la difusion de la identidad cultural, tradiciones, historias y costumbres mediante agentes locales,
preferentemente mujeres tének hablantes.

e Incentivar el desarrollo de eventos incluyentes que conlleven al rescate de las tradiciones.

e Realizar acciones que promuevan el orgullo por la cultura tradicional.

e Exponer las expresiones artisticas, tradiciones y costumbres en un ambito internacional a través de intercambios,
colaboraciones y fusiones artisticas.

e Redisefiar la agenda cultural de las comunidades y colonias, con la realizacion de eventos y actividades en lengua tének.

e Incentivar los eventos y actividades de cultura tradicional como trova, teatro regional, bailes, festividades, fiestas
patronales, entre otros.

e Establecer una vinculacion entre los sectores cultural y educativo para implementar proyectos y programas educativos
que favorezcan la preservacion y desarrollo de las culturas populares y la cultura huasteca.

Estrategial.3. E.2. Fomentar el desarrollo de las actividades artesanales.
Lineas de accion:

e Estimular la creacién de proyectos viables y de autogestion de la artesania local.

e Fomentar el interés por la creacion artesanal en los jévenes para preservar las costumbres y tradiciones.
e Crear canales de distribucién y comercializacion de productos artesanales en el estado y el pais.

e Generar espacios fisicos y virtuales para exposiciones y muestras artesanales.

Objetivo 1.3.F. Incrementar las creaciones artisticas.

Estrategia 1.3.F.1. Fomentar el surgimiento de nuevos creadores de arte.
Lineas de accion:

e Ofrecer talleres de formacion artistica garantizando la inclusion social y la equidad.
e Otorgar apoyos que incentiven la formacion y profesionalizacién de nuevos artistas y creadores.
e Consolidar las casas de cultura encargadas de generar nuevos artistas.

Estrategia 1.3.F.2. Impulsar a los creadores de arte y promotores de cultura del municipio.
Lineas de accioén:

e Facilitar a los artistas y creadores el acceso a espacios incluyentes de expresion de las artes.

e Promover la creacidon de manifestaciones artisticas con enfoque en las artes.

o Establecer esquemas de colaboracion publico-privada que permitan apoyar a compafiias, artistas y creadores dedicados
al teatro, artes escénicas, musica, danza, artes visuales, multimedia y demés manifestaciones artisticas contemporéneas.
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e Incentivar la profesionalizacion continua de los artistas y creadores mediante la vinculacion de programas de
profesionalizacién del sector privado y de los tres 6rdenes de gobierno.

Objetivo 1.3.G. Preservar el patrimonio cultural del municipio.
Estrategia 1.3.G.1. Promover el conocimiento del patrimonio natural, tangible e intangible del municipio
Lineas de accion:

e Conformar una instancia ciudadana con participacion de distintos actores sociales, publicos y privados que coadyuven a
promover, difundir y preservar el patrimonio cultural del municipio.

e Promover mecanismos de intercambio de informaciéon sobre el municipio y ubicacién del patrimonio cultural entre
académicos, gestores e instituciones publicas.

e Promover en la cabecera municipal y delegaciones la realizacién de eventos, exhibiciones y actividades que promuevan
el conocimiento y conservacion del patrimonio cultural.

e Actualizar el marco normativo vigente en materia de proteccion y promocion del patrimonio cultural.

e Promover la proteccion e integracion del patrimonio cultural.

e Preservar los acervos bibliogréficos, hemerogréficos, documentales y audiovisuales.

e Incentivar proyectos y acciones orientados a preservar el patrimonio cultural.

Estrategia 1.3.G.4. Implementacion de protocolos de salud para la prevencion, proteccion y atencion a la poblacién del municipio
en la lucha contra el COVID-19.

Lineas de accion:

e Lograr el desarrollo armonioso de la Feria Nacional de la Huasteca Potosina, cuidando los protocolos de sanidad
marcados por la secretaria de Salud.

Deporte

Objetivo 1.3.H. Coadyuvar al mejoramiento del desempefio de los deportistas vallenses en competencias de alto
rendimiento.

Estrategia 1.3.H.1. Fortalecer la preparacion de los talentos deportivos de forma incluyente.
Lineas de accion:

e Crear esquemas de identificacion de talentos deportivos a través de un equipo multidisciplinario, asi como incentivar el
desarrollo y permanencia de los talentos deportivos con enfoque incluyente.

e Proporcionar seguimiento y acompafiamiento permanente a los talentos deportivos con enfoque incluyente.

e Reforzar los programas de exhibicion de las disciplinas deportivas tradicionales y de deporte adaptado en escuelas de
nivel preescolar y primaria.

e Establecer convenios de coordinacion de impulso al deporte entre las escuelas y centros educativos que faciliten los
entrenamientos de los atletas con un enfoque incluyente.

o Disefiar metodologias deportivas que abarquen todas las etapas de formacion de un deportista.

Estrategia 1.3.H.2. Reforzar el nivel de desarrollo de los deportistas de alto rendimiento.
Lineas de accion:

e Gestionar infraestructura deportiva incluyente y de calidad para la practica de deporte de alto rendimiento.
e Disefiar esquemas financieros que sirvan como base para proporcionar estimulos a entrenadores y deportistas, en
especial a los que ganen medallas en competencias de alto rendimiento.

Objetivo 1.3.I. Incrementar la activacion fisica de la poblacién en todas las edades, grupos sociales y regiones del
municipio.
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Estrategia 1.3.1.1. Promover la cultura fisica y el deporte como un estilo de vida saludable.
Lineas de accion:

e Consolidar la infraestructura deportiva existente garantizando su sostenibilidad para la realizacion de eventos y
actividades fisicas incluyentes.

e Promover la generacién de espacios deportivos incluyentes y resilientes.

e Crear convenios de colaboracion con la iniciativa privada para realizar acciones de rescate y mantenimiento de espacios
publicos, asi como implementar programas de activacion fisica.

e Crear una campafia para la activacion fisica aprovechando la infraestructura existente (parques y campos).

e Incentivar la activacion fisica y la practica deportiva desde la infancia.

e  Promover la vinculacién laboral entre profesionistas y especialistas del deporte con los programas de activacion fisica.

e Disefiar programas especiales de activacion fisica de acuerdo con padecimientos de salud.

e Promover estrategias de prevencion de la salud con acciones que impulsen la activacion fisica de las y los estudiantes
de educacion basica.

Estrategia 1.3.1.2. Fomentar la cultura de recreacion fisica.
Lineas de accion:

e Apoyar a diferentes actores que promuevan o fomenten el deporte recreativo.

e Utilizar técnicas alternativas que generen el interés por el deporte.

e Elaborar modelos de inclusién en la realizacion de actividades deportivas para personas con alguna discapacidad.
e Motivar la realizacion de torneos y eventos deportivos.

Objetivo 1.3.J. Incrementar la presenciay participacion de la poblacion en eventos deportivos.
Estrategia 1.3.J.1. Facilitar el acceso a los eventos deportivos.
Lineas de accion:

e Fomentar esquemas de traslado econdmico y seguro a eventos deportivos.

e Promover que el sistema de transporte proporcione una atencién prioritaria en eventos deportivos masivos.
e Establecer sinergias con instituciones publicas y privadas para la organizacién de eventos deportivos.

e Implementar acciones que faciliten el acceso incluyente y seguro a los eventos deportivos.

Estrategia 1.3.J.2. Promover la realizacién de eventos deportivos.
Lineas de accion:

e Implementar acciones que fomenten la identidad de la poblacidn con los equipos deportivos locales.

e Establecer alianzas para la promocién de eventos deportivos con instituciones publicas y privadas.

e Incentivar la creacién de eventos deportivos profesionales procurando la participacion de equipos o jugadores nacionales
e internacionales.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Establecer mecanismos para garantizar el acceso a una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos los nifios, nifias,
adolescentes y jévenes del municipio que permita reducir las desigualdades y lograr la igualdad de género. Ademas, se trabajara
en aumentar el nimero de jévenes y adultos tengan suficientes competencias técnicas y profesionales para acceder al empleo, al
trabajo decente o al emprendimiento. Ademas de garantizar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos teéricos y
préacticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, en particular mediante la educacidn para el desarrollo sostenible y la
adopcion de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocion de una cultura de paz
y ho violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural del municipio, la region y el Estado con la contribucién
de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.
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Objetivo 4. Educacién de calidad, garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

*Objetivos 1.3.Ay 1.3.B

Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. Promover el crecimiento econémico

inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.

*Objetivos 1.3.Cy 1.3.D

*Objetivo 1.3.G

1.4 Inclusién social e igualdad de género
DIAGNOSTICO
Desigualdad y violencia contra las mujeres.

Segun cifras del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, en Ciudad Valles, el 51.9% de su poblacion son mujeres, mismas
que sufren de esa inequidad, ya que, hablando sobre el tema de educacion, tenemos que en los rubros de poblacion de 15 afios
0 mas que no aprobaron ninglin grado escolar o que sélo tienen nivel preescolar, las mujeres tienen una tasa del 55.66%, contra
un 44.33% de los hombres; mientras que la tasa de analfabetismo del total de la poblacion, el 57.6% corresponde a las mujeres,
y solo un 42.4% a los hombres.

Para el estado de San Luis Potosi, podemos destacar tanto hombres como mujeres se sienten inseguros en su entidad federativa,
sin embargo, los hombres en un 69.6% y las mujeres en un 77.1% de acuerdo a la Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las
Relaciones en los Hogares 2016 publicada por el INEGI. Asimismo, esta encuesta establece que “el 56.7 % de las mujeres ha
sufrido un incidente de violencia emocional, econdmica, fisica, sexual o discriminacion a lo largo de su vida en al menos un &mbito
y ejercida por cualquier agresor”.

Se consideran muertes violentas de mujeres, aquellas registradas como feminicidios y/o homicidios dolosos, ya que existen
algunos estados que no aplican correctamente protocolos para investigar como feminicidios toda muerte violenta de mujeres. En
este sentido en el Estado de San Luis Potosi, durante el periodo de 2014 a 2017 se identificaron 163 victimas por este delito.
Cuando comparamos el afio 2017 contra 2016 el delito aumentd en un 40%.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, emite las estadisticas de delitos que se registran en todo
México, es por ello que conocemos que en el periodo de 2015 a 2017 se registraron 33 feminicidios en el estado, de los cuales el
15.2% fue con un arma de fuego, 12.1% con arma blanca, 21.2% con algun otro elemento y 51.5% no fue especificado. Solo el
27.5% de los homicidios de mujeres ha sido investigado como feminicidio.

La Comisién Estatal de Derechos Humanos de San Luis Potosi publicé el “Informe Especial sobre la Situacién del Respeto de los
Derechos Humanos de las Mujeres, en el caso de Feminicidios de San Luis Potosi” el 11 de noviembre de 2015. El cual se ha
convertido en el documento base para la declaratoria de alerta de violencia de género contra las mujeres en el estado de San Luis
Potosi, misma que fue declarada por la Secretaria de Gobernacién el 21 de junio de 2017 y aceptada por el gobierno del Estado.

La alerta de violencia de género contra las mujeres es el mecanismo emergente del gobierno federal, para enfrentar la creciente
violencia contra las mujeres, en la cual su maxima expresion son los feminicidios, pero debemos de tomar en cuenta que las
mujeres son victimas de otras formas de violencia, lo que les impide desarrollarse plenamente.

En la declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres en los municipios de Ciudad Valles, Matehuala, San Luis
Potosi, Soledad de Graciano Sanchez, Tamazunchale y Tamuin se establecen medidas de seguridad, medidas de prevencion,
medidas de justicia y reparacion para con ello reducir la violencia contra las mujeres y evitar que incrementen los feminicidios en
la entidad. Si bien estas medidas son para todos los actores del Estado, incluyendo el Congreso, la fiscalia estatal y el poder
judicial, existen algunas que por su naturaleza son del ambito municipal y que debera de cumplir el municipio de Ciudad Valles,
entre las que destacamos:
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Medidas de seguridad

. Publicar y divulgar en medios de comunicacién y lugares estratégicos, la naturaleza y los alcances de la Alerta
de Violencia de Género con informacién accesible para la poblacién, de conformidad con lo establecido en el
articulo 23, fraccion V, y 26, fraccion lll, inciso d), de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia.

e Disefiary ejecutar inmediatamente una estrategia para la recuperacion de espacios publicos y la prevencion de
la violencia, mediante la implementacion de medidas de seguridad especificas en zonas de riesgo o de alto
indice de violencia contra las mujeres. Entre otras acciones, se solicita:

. Reforzar los patrullajes preventivos.

. Instalar alumbrado publico y mejorar el existente.

. Implementar mecanismos de vigilancia y seguridad publica, como la instalacién de cAmaras de video y postes
de emergencia en puntos estratégicos. Se sugiere que la estrategia de vigilancia sea efectuada prioritariamente
por mujeres.

. Incrementar la vigilancia y seguridad en el transporte publico, como el rastreo por georreferenciacion.

. Difundir informacién sobre lineas de apoyo a mujeres victimas de violencia y crear los protocolos necesarios
para su efectivo funcionamiento.

e  Crear modulos de atenci6n inmediata a mujeres en situacion de riesgo en los municipios que comprende la
declaratoria de AVGM. Su funcionamiento deberd contemplar asistencia multidisciplinaria (abogadas,
psicologas, médicas, trabajadoras sociales y elementos de seguridad) y el respectivo protocolo de actuacion de
las y los servidores publicos encargados de brindar los servicios correspondientes.

_Medidas de Prevencion

e  Establecer un programa Unico de capacitacion, sensibilizacién, formacion y profesionalizacién en materia de
derechos humanos de las mujeres para las y los servidores publicos del Gobierno del Estado de San Luis Potosi,
que prevea un adecuado mecanismo de evaluacion de resultados. La estrategia deberd ser permanente,
continua, obligatoria y focalizada particularmente a las personas vinculadas a los servicios de salud y atencién
a victimas, asi como a los de procuracion y administracion de justicia, con el apoyo de instituciones y personas
especializadas en la materia.... "Esta medida debera contemplar el fortalecimiento de las herramientas tedrico-
practicas de jueces y juezas en materia de perspectiva de género y derechos humanos." Se sugiere que la
capacitacion prevea una evaluacién de las condiciones de vida de las y los servidores publicos para eliminar la
violencia de género desde su entorno primario.

. Generar campafias permanentes, disuasivas, reeducativas, expansivas e integrales, encaminadas a la
prevencion de la violencia de género a nivel estatal, municipal y comunitario, con el fin de dar a conocer a la
sociedad en general los derechos de las nifias y mujeres, primordialmente el derecho a una vida libre de
violencia, asi como los servicios institucionales

. Disefiar y ejecutar inmediatamente una estrategia para atencion y prevencion de la violencia contra las mujeres
en el transporte publico.

Visibilizar la violencia de género y mensaje de cero tolerancia
. Con base en lo establecido por el articulo 26, fraccion lll, inciso a) de la Ley General de Acceso de las Mujeres
a la Vida Libre de Violencia, el Gobierno del Estado de San Luis Potosi, por medio del Ejecutivo Estatal, debera
enviar un mensaje a la ciudadania de cero tolerancia ante la comision de conductas violentas en contra de las
mujeres. Este mensaje debera ser divulgado en medios de comunicacién y replicado por otras autoridades
estatales y municipales, particularmente en los municipios donde se esté declarando la AVGM.

Salud de la mujer

Por lo que respecta a la situacion general del municipio en cuanto a los embarazos en adolescentes, segun el Informe Anual de
Actividades del Grupo Estatal de Prevencion del Embarazo Adolescente en el afio 2020, en nuestro municipio ocurrieron 967
nacimientos de madres adolescentes, 4 en nifias de 12 afios, 5 en nifias de 13 afios, 29 en nifias de 14 afios y 929 en adolescentes
de 15 a 19 afios. Asi mismo, como se menciona en el estudio elaborado en 2017 por el Consejo Estatal de Poblaciéon con
adolescentes de 15 a 19 afios beneficiarios del Programa Prospera, se reconocié que los principales factores que influyen en los
embarazos de adolescentes son la pobreza, la violencia, marginacién, desercion escolar y costumbres de la poblacion indigena.
Caso preocupante lo es también las enfermedades de transmisidn sexual entre los jovenes, ya que cifras del Instituto Mexicano
del Seguro Social, estiman que el 30% de las personas entre 18 y 30 afios han padecido o tienen una enfermedad de transmision
sexual.

Si bien, existen multiples problemas que afectan la salud de la mujer, un enfoque de salud preventiva nos permite identificar
enfermedades en etapas tempranas, y con ello acceder a tratamientos oportunos y con una mayor tasa de éxito, es por ello que
la administracion municipal se enfocara en la generacion de campafias de deteccidn oportuna de enfermedades en las mujeres.
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Jovenes

Segun datos de la Encuesta Nacional de la Dinamica Demogréafica (ENADID) 2018, hay en nuestro pais 30.7 millones de personas
entre 15 y los 29 afos; es decir, uno de cada cuatro habitantes del pais es joven (24.6%). De acuerdo con la ley de la persona
joven para el Estado y municipios de San Luis Potosi, se consideran jévenes a las personas entre 12 y 29 afios de edad, y esta
etapa representa formacion y transicion hacia la vida adulta, lo cual representa retos, pero también oportunidades para el disefio
de politicas publicas incluyentes, integrales y transversales.

Con base en ello y a la dinamica de los jovenes, estos, enfrentan una serie de problematicas que limitan su desarrollo personal y
profesional. Entre las mas importantes encontramos la escasa educacién sexual y reproductiva con la que cuentan y que conduce
a una mayor incidencia de embarazos no deseados, la falta de acceso a mecanismos para su formacion que les permita desarrollar
habilidades que fortalezcan su desarrollo personal y profesional, y finalmente, la dificultad que enfrentan cotidianamente para su
insercién en un mercado laboral cada vez mas cambiante.

Ante este panorama, el gobierno municipal tiene el reto de generar programas y politicas publicas que fortalezcan los derechos y
amplien las posibilidades para que los jévenes, desde la esfera de sus intereses y capacidades pueda desarrollarse de manera
plenay en igualdad de condiciones.

Comunidad lésbica, gay, bisexual, travestis, transgénero, transexual e intersexual (LGBTI)

El Informe Especial sobre la situacion de los Derechos Humanos de las personas lesbianas, gay, bisexuales, travestis,
transgénero, transexuales e intersexuales (LGBTI) en México presentado por la Comision Nacional de los Derechos Humanos en
2019, menciona entre otros pronunciamientos, el de la Organizacién de las Naciones Unidas, el cual sefiala que la orientacién
sexual y la identidad o expresion de género son categorias prohibidas para la discriminacion, postura que apoya esta
administracion.

La Encuesta Nacional Sobre Discriminacion 2017 sefiala que el 20.2% de la poblacion de 18 afios y mas declaré haber sido
discriminada en el Ultimo afio por alguna caracteristica o condicion personal, tono de piel, manera de hablar, peso o estatura,
forma de vestir o arreglo personal, clase social, lugar donde vive, creencias religiosas, sexo, edad y orientacion sexual. Por otra
parte, la Encuesta sobre Discriminacién por motivos de Orientacion Sexual e Identidad de Género 2018 del CONAPRED, sefiala
que el 59.8% de la poblacion encuestada se sinti6 discriminada por al menos un motivo.

La identidad sexual, no puede ser en ninguna circunstancia motivo de discriminacion, por lo cual la administracion municipal
generara proyectos y programas para fortalecer las capacidades de la comunidad LGBTI, asi como la formacion de los servidores
publicos en perspectiva de genero para garantizar que los servicios municipales se presenten libres de discriminacién de cualquier
tipo.

Adultos mayores

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el 15% de la poblacion de Ciudad Valles son adultos mayores,
y aunque la misma encuesta sefala que un 12.8% de los habitantes de Ciudad Valles son pensionados o jubilados y pueden
contar con la seguridad social, los adultos mayores tienen necesidades especificas en materia de nutricion, acceso al trabajo,
seguridad social, recreacion, atencion psicolégica o acompafamiento juridico para que puedan vivir plenamente esa etapa de la
vida.

Objetivo del gobierno municipal

El objetivo de la administracion municipal 2021-2024 de Ciudad Valles es generar una sociedad incluyente, en donde mujeres,
nifias, jovenes, adultos mayores y todos aquellos que por sus circunstancias se encuentren en desventaja sean sujetos de politicas
publicas tendientes a mejorar sus condiciones para formar parte de la sociedad de manera activa. Y para ello el cumplimiento de
las medidas establecidas en la declaratoria de alerta de violencia de género contra las mujeres, es fundamental para crear espacios
seguros para nifias y mujeres y garantizar el acceso a una vida libre de violencia.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 1.4: Inclusion social e igualdad de género

e Desigualdad en las
oportunidades para grupos
vulnerables.

e Trato discriminatoria a

personas LGBTI, jévenes,
discapacitados y  adultos
mayores.

e Imposibilidad de transversalizar
la politica de género para el
cumplimiento de las medidas
de la declaratoria de alerta de
violencia de género contra las
mujeres.

Efectos

Problema central:

Revictimizacion a mujeres,
nifias y adolescentes por parte
de instituciones que no son
especializadas en la atencién a
victimas.

Perpetuacion del ciclo de
violencia contra mujeres, nifias
y adolescentes

Existe una amplia brecha de desigualdad
para los grupos vulnerables, ademas de
un amplio desconocimiento por parte de

la poblacion sobre las instituciones
especializadas para garantizar la
inclusion y el acceso a una vida libre de
violencia.

e La falta de capacitacion y
actualizacion en materia de
inclusion para personas de la
comunidad LGBTI,
discapacitados, jovenes 'y
adultos mayores

e  Desconocimiento de las
medidas que contiene la
declaratoria de alerta de
violencia de genero contra las
mujeres, para el municipio.

Causas

Las mujeres, nifas vy
adolescentes desconocen a
que instituciones acudir cuando
son victimas de violencia.
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 1.4.A. Promover la igualdad de género como estrategia transversal en las politicas, programas y proyectos
publicas municipales para coadyuvar a un acceso equitativo de oportunidades de desarrollo.

Estrategia 1.4.A.1. Garantizar que las mujeres, nifias, nifios y adolescentes de Ciudad Valles conozcan y preserven sus derechos
de igualdad de género.

Lineas de Accion:

e Capacitar a las personas servidoras publicas para el disefio de politicas, programas y proyectos con perspectiva de
género que permitan atender y solventar las desigualdades basadas en el género.

Estrategia 1.4.A.2. Promover la participacion activa, corresponsable de los distintos sectores de la sociedad en la atencién de la
declaratoria de Alerta de Violencia de Género para impulsar cambios significativos y sostenibles en favor del derecho de las
mujeres y nifias a vivir una vida libre de violencia.

Lineas de accion:

e Acatar las recomendaciones de la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres y Nifias.

e Impulsary dar seguimiento a la Campafia Cero Tolerancia a la Violencia contra las Mujeres y las Nifias en Ciudad Valles.

e Atender las causas de base de la violencia contra las mujeres y las nifias, a través de la educacion de las nifias y
adolescentes en edad escolar.

e Atender las relaciones internas de la violencia.

Estrategia 1.4.A.3. Fomentar la insercion laboral de las mujeres en un marco de igualdad, no discriminacion y trabajo digno y
decente.

Lineas de accion:

e  Promover una cultura de igualdad laboral y de oportunidades entre mujeres y hombres.
Estrategia 1.4.A.4. Prevenir y atender las problematicas en materia de salud de mujeres, nifias y adolescentes.
Lineas de accion:

e Realizar campafias informativas y de prevencion de enfermedades propias de la mujer.
Estrategia 1.4.A.5. Garantizar el ejercicio de los derechos sexuales y derechos reproductivos de la mujer.
Lineas de accion:

e Realizar una campafa de promocion del uso de métodos anticonceptivos para prevenir enfermedades de transmisién
sexual y como medio de planificacion familiar.

Estrategia 1.4.A.6. Incrementar las oportunidades para que las personas jovenes tengan acceso a los sistemas escolares,
productivos, laborales y de obtencién de vivienda.

Lineas de accion:

e Incorporar de forma equitativa e incluyente a las personas jovenes en los procesos de desarrollo a través del impulso y
coordinacion de acciones para reforzar su acceso a la educacion, participacién social, trabajo, vivienda y salud.

Estrategia 1.4.A.7. Promover un enfoque de derecho, sensibilizacion y responsabilidad social acerca de la formacion inclusiva,
plural y diversa desde un enfoque de igualdad de género.

Lineas de accion:

e Fortalecer las habilidades y capacidades de las personas LGBTI+ y sus formas organizativas, asi como garantizar una
atencion con los principios y criterios no discriminatorios propios del enfoque de género.
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Estrategia 1.4.A.8. Fomentar una cultura de envejecimiento y vejez con bienestar y perspectiva de derechos humanos.
Lineas de accion:
e  Procurar una atencién oportunay de calidad a los adultos mayores en materia de nutricion, educacion, cultura, recreacion,
atencion juridica y psicoldgica, para un envejecimiento digno y autosuficiente.
CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
A través de los objetivos, estrategias y lineas de accion de esta vertiente, se busca construir los cimientos de una sociedad
incluyente, en donde cualquier grupo que pueda ser considerado vulnerable por sus circunstancias, cuenten con un aliado para

mejorar las condiciones para formar parte activa de la sociedad. De igual manera, se impulsara el empoderamiento de las mujeres
y las nifias, ya que es fundamental para impulsar el desarrollo econémico y la promocién del desarrollo social.

Objetivo 5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las

mujeres y nifias.

*Objetivo 1.4.A

Objetivo 10. Reduccidn de las desigualdades: reducir las desigualdades en y entre los paises.

*Objetivo 1.4.A

1.5 Salud

DIAGNOSTICO

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la salud es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y
no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades. El goce del grado maximo de salud que se puede lograr es uno de los
derechos fundamentales de todo ser humano sin distincion de raza, religion, ideologia politica o condicién econémica o social. Si
bien el municipio no cuenta con obligaciones constitucionales de atender la salud de las y los vallenses, durante la administracion
2021-2024 buscaremos mejorar el acceso a los servicios de salud para todos, desde la promocion de la afiliacion hasta la
realizacion de acciones de salud preventiva.

Para ello, el municipio de Ciudad Valles cuenta con infraestructura para la atencién médica de caracter publico y privado. En este
sentido, la oferta de salud publica consiste en Clinicas del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), asi como el Hospital Regional de Ciudad Valles, 5 Centros de
Salud, la Unidad de Especialidades Médicas (UNEME), el Centro Integral de Salud Mental (CISAME) y el Centro Ambulatorio para
la Prevencion y Atencion en VIH/SIDA e Infecciones de Transmision Sexual (CAPASITS). Adicionalmente, en el municipio se han
establecido 5 clinicas particulares.

Afiliacién a servicios de salud y seguridad social

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, la poblacién total afiliada a algun servicio de salud en Ciudad
Valles ascendi6 al 80.5%, siendo el IMSS la institucién a la que estan afiliados los vallenses (69.2%) para recibir atencion médica.
El resto de afiliaciones se encuentra repartida en el INSABI (26.2), el ISSSTE (11.5%), IMSS Bienestar (0.5%), PEMEX-SEDENA-
MARINA (1.2%), Instituciones privadas (2.1%) y otras no especificadas (0.6%). Ante este panorama, el 19.5% de la poblacién no
cuenta con ningun tipo de afiliacién por lo que no tiene acceso a servicios de salud.

En Ciudad Valles, las opciones de atencion de salud més utilizadas durante el afio 2020 fueron el IMSS (Seguro social), Centro
de Salud u Hospital de la SSA (INSABI) y Consultorio de farmacia privada. En el mismo afio, los seguros sociales que agruparon
mayor nimero de personas fueron el INSABI o para una Nueva Generacién (Siglo XXI) y Pemex, Defensa o Marina.

Principales enfermedades y riesgos para la salud
Las condiciones derivadas de la pandemia por COVID-19, han provocado no solo efectos e impactos economicos, sino una

afectacién a la salud integral de todas y todos, generando un mayor sedentarismo, mala alimentacion, obesidad, depresion, entre
otros. Es por ello la importancia de fortalecer las campafias de deteccién temprana de estas y otras afecciones. En este sentido,
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a continuacion se presenta el panorama de mortalidad y morbilidad en el Estado de San Luis Potosi, con la finalidad de poder
observar, de manera general el comportamiento de las enfermedades entre la poblacion potosina:

Tabla 14. Mortalidad y morbilidad en San Luis Potosi, 2020. Principales causas.

Enfermedad Numero de defunciones
Enfermedades del corazén 5,332
COVID- 19 4,042
Diabetes mellitus 3,230
Tumores malignos 1,944
Influenza y neumonia 1,286
Enfermedades cerebrovasculares 854
Enfermedades del higado 794
Agresiones 728
Enfermedades pulmonares 723
Insuficiencia renal 271
Lesiones auto infligidas intencionalmente 258
Desnutricion 222
Afecciones perinatales 179
Septicemia 126

Fuente: INEGI. Estadisticas vitales 2020.
Sobrepeso y obesidad

La obesidad es una enfermedad cronica, compleja, creciente y multifactorial que genera otros problemas de salud y que en nuestro
pais alcanza proporciones similares a una pandemia por el nimero creciente de personas que a consecuencia de sus habitos
alimenticios presentan sobrepeso y/o obesidad, Los efectos adversos que tiene el sobrepeso y la obesidad en la salud, en
particular, en el incremento de las enfermedades crénicas no transmisibles como:

e Diabetes.

e Hipertension.

e Enfermedades cardiovasculares.

e Desarrollo de algunos tipos de cancer.

La Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (ENSANUT) 2018 revela problemas de sobrepeso y obesidad en 7 por ciento de las y
los menores de cinco afios y poco méas de una quinta parte de esta poblacion (22%) esta en riesgo de padecer sobrepeso. Y este
numero aumenta cada afio, y con la situacion particular de disminucién de la movilidad a causa de la pandemia de COVID-19 se
presentan mas nifios, nifias y adolescentes con estilos de vida sedentarios que afectan de manera negativa su peso.
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Grafico 4. Porcentaje de poblacién de 5 a 11 afios con sobrepeso y obesidad a nivel nacional, 2006-2018

20% 20%
18% 18%

15% 15%

afio 2006 afio 2012 afio 2018

Sobrepeso Obesidad

Fuente: INEGI ENSANUT 2018. Presentacion de resultados.

Si bien, no hay suficiente informacion desglosada a nivel municipal de como el sedentarismo a consecuencia de la pandemia esta
aumentando el sobrepeso en la poblacién en general, es necesario la planeacién de acciones preventivas y de deteccién oportuna
para mejorar el estilo de vida de los habitantes, aumentando el tiempo de actividades recreativas principalmente para nifias y nifios
que han continuado sus estudios a distancia, asi como para aquellas personas que cuentan con condiciones de salud que se ven
agravadas por el aumento de peso. La administracion municipal de Ciudad Valles 2021-2024 trabajar4 en la creacion de
mecanismos que permitan generar estilos de vida saludable para todas y todos los vallenses.

Alimentacién

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social en su Medicién de la pobreza 2010-2020 Indica que, casi
un 25% de la poblacion del municipio de Ciudad Valles es vulnerable por algin tipo de carencia social, llAmese rezago educativo,
acceso a los servicios de salud, seguridad social, calidad y espacios de vivienda, asi como servicios basicos en vivienda y acceso
a la alimentacion, y su ingreso insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades. De
manera precisa, el CONEVAL calcula que el 19.6% de la poblacion del municipio presentd una carencia de acceso a la
alimentacion por motivos de ingreso, lo que obliga a realizar un profundo andlisis que permita considerar acciones inmediatas para
hacer frente a esta problemética.

La seguridad alimentaria, permite que las personas puedan evitar afectaciones de salud, principalmente en comunidades de dificil
acceso o en donde se combinan distintas carencias sociales, las cuales ponen en peligro la vida. En el Estado de San Luis Potosi,
durante el afio 2020 se registraron 222 defunciones en las cuales la principal causa fue la desnutricién, siendo que esto afecta
mayoritariamente a nifias y nifios. Si bien no contamos con datos desagregados a nivel municipal, es importante estar preparados
para atender las emergencias alimentarias en nifias y nifios menores de 5 afios, para evitar la mortalidad por desnutricién y/o
problemas de salud derivados de una mala nutricién. Es por lo anterior que el gobierno municipal 2021-2024 implementara
programas de seguridad alimentaria para nifias y nifios en condicion de vulnerabilidad y con ello garantizar sus derechos a la vida
y la salud.

Mortalidad materno-infantil
Si bien la desnutricidn es una causa de mortalidad infantil, también podemos identificar otras causas como, la falta de vacunas,

enfermedades diarreicas o infecciones respiratorias. Lo cual es mas frecuente en condiciones climaticas como nuestro municipio,
por las altas temperaturas, lo que genera un mayor riesgo para las nifias y nifios menores de 5 afios. Asi mismo se registran otras
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causas de muerte infantil en el periodo perinatal, las cuales se asocian a malformaciones congénitas, dificultad respiratoria del
recién nacido y enfermedades infecciosas parasitarias congénitas. Las cuales estan directamente relacionadas con una deficiente
atencién y seguimiento durante el embarazo, lo que no solo pone en riesgo al feto, sino a la madre, por problemas como
preeclamsia entre otros.

Existe una gran dificultad para poder medir de manera precisa los datos especificos sobre mortalidad infantil en el municipio por
diversas razones ajenas al gobierno municipal. Por un lado, el Hospital General de Ciudad Valles no atiende Unicamente a
pacientes del municipio, sino de toda la region, y por otro, que por usos y costumbres en algunas comunidades se realizan los
partos con matronas (parteras tradicionales) lo cual no nos permite conocer la atencién prenatal que las mujeres embarazadas
recibieron.

Ante este contexto el compromiso de la administracion municipal de Ciudad Valles 2021-2024 es reducir los riesgos de muertes
materno-infantiles y para ello, generaremos sinergias con los Servicios de Salud presentes en el municipio para lograr una
cobertura del 100% en atencion prenatal a todas las mujeres embarazadas en el municipio.

Discapacidad

De acuerdo con informacion del INEGI, en el afio 2020, las principales discapacidades presentes en la poblaciéon de Ciudad Valles
fueron: discapacidad fisica, discapacidad visual y discapacidad auditiva. Con un total de 4,236 personas con discapacidad visual,
54.5% mujeres y 45.5% hombres. Segln rangos de edad y género, las mujeres entre 60 a 64 afios concentraron el 6.47% de la
poblacidn total con discapacidad visual, mientras que los hombres entre 65 a 69 afios concentraron el 4.65% de este grupo
poblacional.

La discapacidad no es en si misma una enfermedad, es una condicién que pone en desventaja a las personas en tanto no cuenten
con accesibilidad a los servicios, es por ello la importancia de modificar aspectos urbanos, y de politicas publicas, para garantizar
su libre desarrollo y potenciar todas sus capacidades, lo cual es un compromiso de la administraciéon municipal 2021-2024.

Prevencioén y control de enfermedades

Existe una amplia gama de padecimientos que afectan a la poblacidn del municipio, sin embargo, algunos por sus caracteristicas
son facilmente prevenibles, o si son detectados de manera oportuna, existe una mayor probabilidad de que las personas puedan
sobrevivir las enfermedades, como es el caso del cancer cérvico uterino, que es la segunda causa de mortalidad en mujeres a
nivel nacional, siendo que si las mujeres realizan de manera periédica, se puede detectar de manera oportuna, antes de que las
células cancerosas se dispersen a otros 6rganos.

En cuanto a la salud de adolescentes y jévenes podemos destacar dos ambitos importantes para el desarrollo de politicas publicas,
por una parte, la salud sexual y reproductiva y por otra el uso y abuso de sustancias legales e ilegales. En cuanto a la primera, es
importante hacer énfasis en el acceso a informacion sobre infecciones de transmisién sexual, métodos anticonceptivos, asi como
los servicios especializados para atender la salud de las y los jovenes.

En cuanto al uso y abuso de sustancias legales e ilegales, es un problema multidimensional, que afecta por un lado la salud de
los consumidores, y por otro es un problema de seguridad, generando efectos nocivos en la sociedad, en México segun informd
el INEGI la edad de inicio en el consumo de alcohol es a los 15 afios de edad, y la edad del primer consumo de una sustancia
ilegal o controlada es a los 17 afios de edad.

Si bien aun existen deficiencias en el seguimiento de la salud por parte de las instituciones de seguridad social, es una realidad
que la expectativa de vida es mayor, y sigue aumentando cada década, lo que inevitablemente conlleva un mayor nimero de
afecciones de salud, para las cuales hay que estar preparados, ya que la administracion municipal de Ciudad Valles 2021-2024
aspira a una sociedad sana, con acceso a los servicios de salud, pero principalmente apostando a la prevencién y deteccién
oportuna, para que las enfermedades no tengan un alto costo econdémico, familiar, social y emocional en las personas.

Objetivo del gobierno municipal

La administracion 2021-2024 del municipio de Ciudad Valles, considera como prioritaria la atencién en materia de acceso a los
servicios de salud, asi como el reforzamiento de campafias de prevencion y deteccién oportuna de enfermedades con la finalidad
de conservar la salud de los vallenses. En este sentido, el disefio de la politica de salud municipal estara especializada para cada
sector de la poblacién y sus problematicas especificas, con mayor énfasis en la poblacion mas vulnerables y con un menor acceso
a los servicios de salud. La administracion se compromete a generar las sinergias necesarias con las instituciones de salud de los
niveles federal y estatal, para garantizar el acceso a la salud para todas y todos.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 1.5: Salud

El avance de enfermedades
prevenibles 0 cronico
degenerativas en pacientes
gue no hacen una deteccion
oportuna pone en riesgo su
vida y su integridad.

Incremento en el gasto en salud
derivado de enfermedades.

Efectos

Problema central:

Poca accesibilidad a los
servicios de salud por parte de
la poblacibn con mayor
vulnerabilidad.

Incremento en el consumo de
sustancias gue atentan contra
la salud.

Un gran numero de habitantes en Ciudad
Valles no cuenta con afiliacion a los

servicios médicos de salud los cual los
posiciona en una condicién de mayor
vulnerabilidad.

La poblacion acude a los
servicios de salud, cuando se
encuentran enfermos, y no
como parte de una cultura de
preservar la salud.

Desconocimiento de medidas
de prevencion de la salud por
parte de la poblacion en
general.

Causas

La poblacién desconoce los
mecanismos de afiliacion para
tener acceso a los servicios
médicos.

Falta de infraestructura médica
en el municipio.
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PLANEACION ESTRATEGICA
Objetivo 1.5.A. Coadyuvar a garantizar la cobertura de los Servicios de Salud a la poblacién dentro del ambito de
competencia, a través de campafias permanentes de prevencion de enfermedades y cuidado de la salud.
Estrategia 1.5.A.1. Prevenir y controlar el sobrepeso, obesidad y la diabetes enfocada principalmente a la poblacion infantil.
Lineas de accién:

e Promover la deteccion oportuna de sobre peso y obesidad infantil en entornos escolares.

e Fomentar la actividad fisica y la alimentacién correcta en diferentes ambitos escolares, en particular en las escuelas de

educacion basica.

Estrategia 1.5.A.2. Optimizar la atencién de la salud y la alimentacion saludable a la poblacion en situacion de vulnerabilidad.

Lineas de accion:

e Impulsar campafias que fomenten la alimentacion sana, variada y saludable, asi como el combate al sedentarismo.

e Realizar brigadas de salud visual.

e Realizar ferias de salud para la atencion y prevencion temprana de enfermedades, y coadyuvar en la afiliacion a
servicios de salud a personas en vulnerabilidad, especialmente en zonas rurales.

Estrategia 1.5.A.3. Disminuir la morbilidad y mortalidad en la primera infancia, especialmente en comunidades que viven en
condiciones de vulnerabilidad.

Lineas de accion:
e Promover la alimentacién adecuada en la primera infancia en condiciones de riesgo y vulnerabilidad.
e Entregar apoyos alimentarios adecuados a la edad del nifio y brindar orientacion alimentaria a sus padres.
e Asegurar una cobertura efectiva en vacunacion.
e Fomentar la lactancia materna de manera exclusiva hasta los seis meses de edad.
Estrategia 1.5.A.4. Reducir la mortalidad materna, especialmente en comunidades marginadas.
Lineas de accion:
e Implementar campafias de prevencion de embarazos no deseados y no planeados.
¢ Implementar campafias de sensibilizacion sobre la importancia del cuidado prenatal para reducir los riesgos de muerte
materno infantil.
e Fortalecer los programas de educacion sexual.
Estrategia 1.5.A.5. Fortalecer la atencion integral en materia de salud a las personas con discapacidad.
Lineas de accion:

e Establecer la coordinacién interinstitucional para complementar la rehabilitacién, de las personas con discapacidad, con
acciones de educacion, deporte, recreacion, capacitacion al empleo y asistencia social.

Estrategia 1.5.A.6. Realizar acciones de prevencion, deteccion y atencion integral de casos de violencia familiar en nifias, nifios,
adolescentes, adultos mayores y género.

Lineas de accion:

e Promover campafas promotoras del derecho de nifias, nifios, adolescentes, adultos mayores y mujeres a una vida libre
de violencia.

Estrategia 1.5.A.7. Impulsar campafias de prevencién y control de enfermedades.
Lineas de accion:
¢ Realizar campafias permanentes para la prevencion de enfermedades crénicas no transmisibles.

e Realizar campafias de informacién y concientizacion del uso, abuso y dependencia a sustancias psicoactivas y
psicotropicas.
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e Realizar campafias de prevencién de embarazos no deseados y enfermedades de transmision sexual con énfasis en la
poblacién femenina adolescente y joven.
e Reforzar las campafias para la prevencion del cancer de mama y cérvico-uterino.

Objetivo 1.5.B: Consolidar el acceso ala seguridad social con un enfoque sostenible de la poblacién Vallense.
Estrategia 1.5.B.1: Impulsar acciones dirigidas a la proteccién laboral y social de la poblacién, que permitan llevar una vida digna.
Lineas de accion:

e Integrar grupos comunitarios que contribuyan al desarrollo y el bienestar social de la poblacién.

e Asesorar a la poblacion con alguna discapacidad, situacién de vulnerabilidad y de comunidades indigenas sobre el
derecho a prestaciones y garantias laborales.

e Optimizar la cobertura y beneficios del sistema de seguridad social de las personas servidoras publicas de la
Administracion Publica Municipal.

Estrategia 1.5.B.2. Reforzar esquemas en el &mbito de competencias que incrementen la cobertura y el acceso al sistema de
seguridad social para la poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Lineas de accion:

e Elaborar camparfias de afiliacion al Instituto de Salud para el Bienestar, principalmente a la poblacion que vive en
comunidades indigenas.
e  Promover un sistema de proteccion social universal en el municipio.

Estrategia 1.5.B.3. Fomentar un sistema de seguridad social que garantice el bienestar del adulto mayor.
Lineas de accion:

e Incentivar la participacion y bienestar del adulto mayor.

e Promover afiliaciones a la seguridad social de personas adultas mayores en comunidades con alto grado de pobreza y/o
marginacion.

e Impulsar la seguridad social de los adultos mayores para mejorar su calidad de vida.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La contingencia sanitaria derivada de COVID-19 nos ha ensefiado que la salud es el principal activo que tenemos como sociedad,
por lo que garantizar una vida sana y promover el bienestar de todas y todos en cualquier edad es la base fundamental para
construir sociedades prosperas. A pesar de los grandes avances que ha realizado la ciencia para mejorar la salud, aun hay
situaciones que se tienen que atender de forma prioritaria, como el acceso a los servicios de salud de calidad, la reduccién de la
mortalidad materno-infantil o la prevencion activa de muertes por enfermedades cronicas y no trasmisibles. En funcién de ello, el
gobierno municipal enfoca sus esfuerzos en cumplir con las metas sefialadas en materia de salud de la agenda 2030 a través de
estrategias y lineas de accion para cuidar la salud de la poblacién vallense.

Objetivo 3. Salud y bienestar. garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en

todas las edades

*Objetivos 1.5.Ay 1.5.B

2. SEGURIDAD PARA CIUDAD VALLES

La seguridad no solo es una obligacion del estado mexicano, es también, es una demanda de la sociedad, es por ello la importancia
de conocer la situacion actual de violencia y delincuencia, asi como su evolucion historica para determinar cuéles factores han
sido detonadores del aumento y reduccion de las conductas delictivas y con ello implementar estrategias y acciones coherentes y
coordinadas para mejorar la seguridad en el municipio de Ciudad Valles.

El Sistema Nacional de Seguridad Publica (SNSP) es quien sienta las bases de coordinacion y distribucion de competencias en
materia de seguridad publica, entre la Federacién, los Estados y los Municipios, bajo la directriz del Consejo Nacional de Seguridad
Publica.
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El articulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en relacion con el 7° de la Ley General de Sistema
Nacional de Seguridad Publica sefialan sus atribuciones, entre las cuales destacan las siguientes:

e Formulary evaluar las politicas y estrategias en materia de seguridad publica.

e  Proponery evaluar el Programa Nacional de Procuracion de Justicia, el Programa Nacional de Seguridad Publicay demas
instrumentos programaticos en la materia.

e Regular los procedimientos de seleccién, ingreso, formacién, capacitacion, permanencia, evaluacion, certificacion y
registro de los servidores publicos de las instituciones de Seguridad Publica.

e Determinar criterios uniformes para la organizacion, operacidon y modernizacion tecnolégica de las Instituciones de
Seguridad Publica.

e Determinar la participacion de la comunidad y de instituciones académicas en coadyuvancia de los procesos de
evaluacion de las politicas de prevencion del delito, asi como de las Instituciones de Seguridad Publica, entre otras.

Por otra parte el articulo 2° de la Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de San Luis Potosi, establece que “La seguridad
publica es una funcién a cargo del Estado y los Ayuntamientos, que tiene como fines salvaguardar la integridad y derechos de las
personas; asi como preservar las libertades, el orden y la paz; comprende la prevencién especial y general de los delitos, la
investigacion para hacerla efectiva, la sancion de las infracciones administrativas, asi como la investigacion y persecucion de los
delitos, ademas la reinsercion social del individuo en términos de esta Ley. El Estado desarrollard politicas en materia de
prevencion social del delito con caracter integral, sobre las causas que generan la comisién de éstos y conductas antisociales, asi
como programas y acciones para fomentar en la sociedad valores culturales y civicos, que induzcan el respeto a la legalidad y a
la proteccion de las victimas”.

En este contexto, el gobierno municipal de Ciudad Valles, presenta el eje denominado “Seguridad para Ciudad Valles”, a través
del cual, con base en las vertientes que lo integran se determina el diagnoéstico situacional de la seguridad publica municipal, asi
como los objetivos, estrategias y lineas de accidn que se estableceran para garantizar la paz y la seguridad de los vallenses.

2.1 Paz y seguridad

DIAGNOSTICO

Para garantizar la paz y seguridad de los vallenses es importante reconocer la importancia del factor humano de las y los policias
que son responsables de proteger a los ciudadanos y su patrimonio. Si bien la carrera policial se ha visto fortalecida en los dltimos
afios, es imperativo continuar con los procesos de formacién, capacitacion y actualizacion en materia de Derechos Humanos,
atencién a la violencia de género, combate a la corrupcion, primeros respondientes, sistema de justicia penal acusatorio,
proximidad social, uso proporcional de la fuerza, entre otros.

De conformidad con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) se recomienda 1.8 policias por mil habitantes, siendo que el
municipio de Ciudad Valles cuenta con 179,371 habitantes, es necesario contar con 322 policias operativos para cumplir con las
demandas actuales de seguridad, actualmente se cumplen las recomendaciones de Naciones Unidas en un 44%, por lo cual es
fundamental iniciar procesos para aumentar el capital humano en la Direccion Municipal de Seguridad Publica, lo que implica
invertir en formacion, capacitacion, equipamiento y tecnologia. En cuanto a los vehiculos operativos con los que cuenta la direccion,
se encuentra un déficit operativo de 5 vehiculos. El 69% de los policias municipales cuentan con portacion de armas de fuego,
donde ademas, se cuenta con armas largas y cortas para cubrir al 100% las necesidades operativas en el municipio.

Si bien las policias municipales son de proximidad social, al ser la institucién de seguridad mas cercana a los ciudadanos, genera
inteligencia social, lo que permite contar con informacién suficiente para el andlisis delictivo del “modus operandi” de grupos de
delincuencia organizada o delincuencia comudn que operan en el municipio.

La tecnologia es fundamental en el combate a la delincuencia, y para responder de manera eficiente las demandas de la sociedad.
Es por ello, que Ciudad Valles cuenta con el C4 (centro de control, comando y comunicacion) desde donde se opera el sistema
de video vigilancia en el municipio, asi como las lectoras de placas para detectar vehiculos robados o de interés en investigaciones
policiacas o judiciales, el fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias es una demanda social, asi como eficientizar la atencién
en el sistema de emergencias 911, reduciendo los tiempos de espera, asi como de despacho en los auxilios.

Movilidad sustentable y accidentes viales
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La movilidad involucra a todos los habitantes, ya que implica el desplazamiento de un lugar a otro, ya sea para actividades
laborales, domesticas, de cuidado, familiares o recreativas. Este desplazamiento puede ser por distintos medios, como caminar,
el uso de bicicleta, transporte pablico o transporte particular. La movilidad conlleva riesgos, y debe ejercerse con responsabilidad,
ya que pone en riesgo la vida e integridad de todos, especialmente de los peatones y ciclistas que se encuentran en una situacién
de desventaja ante los vehiculos privados o el transporte publico, incluso se ven mas afectados por el disefio de politicas de
movilidad en donde se privilegia el automovil, generando espacios inseguros para el resto de las personas. De conformidad con
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) “la movilidad sustentable es aquella capaz de satisfacer las
necesidades de la sociedad de moverse libremente, acceder, comunicar, comercializar o establecer relaciones sin sacrificar otros
valores humanos o ecoldgicos basicos actuales o del futuro”.

Entre los efectos negativos de la falta de planeacién en movilidad sustentable, encontramos los accidentes viales, que tienen
consecuencias econémicas, de salud e incluso de pérdida de la vida. Segln la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) cada afio
pierden la vida aproximadamente 1.35 millones de personas en todo el mundo a consecuencia de un accidente de transito, a nivel
latinoamericano, México es el tercer pais con mayor cantidad de accidentes viales.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Salud Publica, México es el tercer pais de América Latina y el séptimo a nivel mundial con
mas muertes por accidentes de transito. Se estima que cada afio hay cerca de 17 mil muertes por esta causa, siendo los jévenes
de 15 a 29 afios los mas afectados pues representan 35% de los fallecimientos. De acuerdo con la Comision Nacional de Seguridad
(CNS, ahora Secretaria de seguridad ciudadana) las principales causas de los accidentes automovilisticos en México
corresponden al conductor en un 80%, 7% al estado del vehiculo, 9% a elementos naturales y 4% a las condiciones del camino.

En nuestro Estado, el 1.6% de los accidentes son fatales, con una tasa de 3 personas muertas en accidentes de transito por cada
cien mil habitantes, Los dias de la semana en los que mas ocurrieron accidentes fueron los sabados. De los 806 accidentes
registrados en todo el afio, 147 (19.47%) se registraron este dia; 123 accidentes se registraron los viernes, y 119 los domingos.
El dia con menos percances fueron los martes, con 95. Ademas, 106 accidentes ocurrieron en lunes, 107 en miércoles y 109 en
jueves. Con esta informacién podemos inferir que los accidentes automovilisticos en el estado de San Luis Potosi estan asociados
al consumo de bebidas embriagantes, al ser el sdbado el dia como una mayor incidencia de accidentes viales.

Ciudad Valles al ser el centro turistico de la Huasteca Potosina, es el centro urbano con mayor movilidad urbana en la region, tanto
para trabajadores de los municipios aledafios, como para turistas nacionales e internacionales, por ello la movilidad es
fundamental, con obras que han mejorado la conectividad entre Ciudad Valles y el resto de la huasteca, con vialidades modernas
y con una amplia oferta turistica, se enfrenta a la necesidad de regular la movilidad para generar un contexto seguro para los
vallenses y para los visitantes, es por ello y tomando en cuenta que la principal causa de los accidentes es el factor humano, es
importante generar estrategias enfocadas a prevenir los accidentes, asi como disuadir que las personas conduzcan bajo los
efectos de sustancias como el alcohol, por medio de operativos anti alcohol, que buscan que los conductores eviten combinar el
consumo de alcohol y el manejo de vehiculos automotores.

El éxito del programa de alcoholimetro reside en la politica de cero tolerancia, ya que el objetivo final de la administracion municipal
2021- 2024 es salvaguardar la vida y la integridad fisica de los vallenses, y con ello crear una cultura del autocuidado y la
responsabilidad social.

Objetivo del gobierno municipal

El fortalecimiento de las capacidades de los policias, su formacidn y actualizacién continua son uno de los principales compromisos
de la administracion municipal 2021-2024, ya que generando mejores condiciones laborales para las y los policias generamos un
mayor compromiso con la institucién y con la sociedad. De igual forma contar con el equipamiento, y el uso de nuevas tecnologias
permitira dar una respuesta inmediata ante los auxilios de seguridad que se presenten en el municipio. Nuestro compromiso para
generar entornos mas seguros incluye la movilidad sustentable y la seguridad, es por ello que fortaleciendo el programa de anti
alcohol, nos cuidamos todos y evitamos el alto costo de vidas que tienen los accidentes automovilisticos por combinar el alcohol
con el volante.


https://www.wbcsd.org/
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ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 2.1: Paz y seguridad.

Poca motivacién entre las y los
policias para el cumplimiento
de sus obligaciones.

Respuesta poco efectiva ante
hechos delictivos en el
municipio.

Efectos

e Violacién de los derechos de
los ciudadanos.

e  Alta percepcion de inseguridad.

Problema central:

La falta de programas de formacion

continua y equipamiento adecuado para
las y los policias del municipio, provoca
una respuesta ineficiente ante la
incidencia delictiva.

Equipamiento antiguo,
incompleto o deficiente a las y
los policias municipales.

El uso ineficiente de las nuevas
tecnologias para el combate de
la delincuencia.

e Falta de formacion continua y
programas de capacitacion a
las y los policias municipales.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 2.1.A: Garantizar la seguridad publicay la paz social en el municipio de Ciudad Valles, fortalecimiento el Estado
de derecho y la promocién de los derechos humanos.

Estrategia 2.1.A.1: Disponer con un cuerpo policiaco que garantice la seguridad publica y la paz social en el municipio.

Lineas de Accion:

Prevenir la comision de delitos y faltas administrativas.

Promover la seguridad vial municipal a través de operativos de transito vehicular y peatonal.

Reforzar el programa de alcoholimetro dirigido a la prevencion de accidentes viales.

Establecer los mecanismos para disminuir los accidentes viales mortales y de lesiones permanentes en coordinacion con
diversas instancias estatales y municipales

Optimizar los mecanismos de coordinacion efectiva con el Gobierno de México y el Estado.

Dar seguimiento y vigilar que se efectlen las reuniones en el Comité de Seguridad Municipal.

Reforzar la infraestructura y equipamiento policial en pro de preservar la paz y el orden publicos.

Mejorar los sistemas de quejas y denuncias en relacion a la actuacion policial.

Detectar, ubicar y conocer, mediante patrullajes constantes y estratégicos, los factores de riesgo en materia de seguridad
publica y actos de violencia.

Generar inteligencia policial y mapas delictivos, para la prevencion e inhibicién de conductas delictivas de manera
focalizada.

Estrategia 2.1.A.2: Prevenir, atender y disminuir la violencia contra la mujer.

Lineas de accion:

Llevar a cabo campafias de sensibilizacién sobre los riesgos y consecuencias de la trata de personas orientadas a
mujeres.

Realizar campafias de sensibilizacion acerca de la discriminacion de género y los tipos y modalidades de violencia contra
las mujeres.

Disefiar y ejecutar programas de prevencién de violencia familiar y de género en coordinacién con las instancias
correspondientes.

Vincular a los policias de proximidad con lideres de redes ciudadanas de mujeres para establecer una intercomunicacion
efectiva que permita identificar sus problematicas y acciones inmediatas en caso de violencia de género.

Integrar acciones especificas para garantizar la seguridad e integridad de las mujeres.

Promover campafias enfocadas a una cultura de prevencion y autoproteccion.

Estrategia 2.1.A.3: Coordinar la respuesta y atencion, de manera efectiva e incluyente a emergencias.

Lineas de accion:

Establecer los mecanismos de difusion para concientizar a la poblacién a realizar el uso adecuado en la Linea de
Emergencias 911 y Denuncia Anénima Ciudadana 089.

Eficientizar el servicio de seguridad publica municipal.

Realizar acciones que contribuyan a la disminucion de accidentes viales en el municipio.

Crear mecanismos tecnoldgicos de consulta ciudadana sobre la percepcién del servicio policial.

Estrategia 2.1.A.4: Reforzar los esquemas de profesionalizacion, certificacion y el régimen disciplinario, con enfoque de género
y derechos humanos.

Lineas de accion:

Impulsar la profesionalizacién, formacion policial, asi la certificacion en materia de derechos humanos y control de
confianza.

Fortalecer la actuacion policial profesional para intervenir y dar la debida atencién a las mujeres victimas de violencia de
género.

Consolidar el Servicio Profesional de Carrera con el &nimo de garantizar a los policias un proyecto de vida profesional en
la institucion.
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e Capacitar al personal de seguridad publica en materia de Sistema de Justicia Penal, policia de proximidad, derechos
humanos, contexto y atencion a la violencia de género, solucion de conflictos, desarrollo humano y ética policial, entre
otros.

e Mejorar las condiciones y prestaciones laborales de los policias a fin de erradicar los actos de corrupcion.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Las acciones enfocadas al cumplimiento de la vertiente paz y seguridad del presente plan municipal de desarrollo buscan contribuir
con la agenda para el desarrollo sostenible a través de la consolidacion de una sociedad pacifica, justa e inclusiva. En la cual,
cualquier persona no debe tener temor a ninguna forma de violencia y sentir la sensacion de seguridad a lo largo de su vida. Asi
mismo se enfocara a que la acciéon gubernamental trabaje de la mano con los ciudadanos en poner en practica soluciones
duraderas y adecuadas que permitan reducir la violencia, se combata la corrupciéon y garantice en todo momento la participacién
de los ciudadanos.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas: promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,

responsables y eficaces en todos los niveles.

* Objetivo 2.1.A

2.2 Combate ala delincuenciay atencién a victimas

DIAGNOSTICO

La incidencia delictiva se refiere a la presunta ocurrencia de delitos registrados en averiguaciones previas iniciadas o carpetas de
investigacion, reportadas por las Procuradurias de Justicia y Fiscalias Generales de las entidades federativas en el caso del fuero
comun y por la Fiscalia General de la Republica en el fuero federal. Con esta informacién podemos tener acceso a un panorama
general de la incidencia delictiva en el municipio de Ciudad Valles, sin perder de vista la cifra negra que corresponde a todos los
delitos que no son denunciados ante las autoridades.

Grafico 5. Incidencia delictiva total de Ciudad Valles, 2018-2021.
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva municipal.

En el periodo de septiembre del 2018 a septiembre del 2021, la incidencia delictiva total fue de 9,080 carpetas de investigacion de
acuerdo con la informacion registrada por la Fiscalia del Estado ante el Sistema Nacional de Seguridad Publica. El Sistema
Nacional de Seguridad Publica establece 7 delitos prioritarios, que son: Homicidio doloso, Secuestro, Extorsion, Robo a casa
habitacion, Robo a transelnte, Robo de vehiculo y Robo a negocio, ya que estos delitos generan un alto impacto en el patrimonio
de los ciudadanos, asi como en la percepcion de inseguridad. En este sentido, de acuerdo con los datos reportados, a continuacion
se desglosa la incidencia por tipo de delito en el municipio de Ciudad Valles:
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Extorsion

La extorsion se clasifica en dos tipos, directa e indirecta, la directa es cuando la persona se presenta de manera fisica y por medio
de amenazas e intimidacion busca obtener un beneficio econdmico o un bien mueble o inmueble, la indirecta frecuentemente es
por medio telefénico, en donde por medio del engafio, haciéndose pasar por un banco, loteria, familiar, etc., buscan que su victima
realice depdsitos a favor de los delincuentes.

Existen muchas modalidades de extorsion, las cuales han ido evolucionando, si bien en el periodo de septiembre de 2018 a
septiembre del 2021 se registraron un total de 49 carpetas de investigacion por el delito de extorsion es necesario generar
confianza con la ciudadania para que denuncien estos delitos, principalmente en sus nuevas modalidades electronicas o que
atentan contra la vida intima de las victimas.

Homicidio Doloso

En el periodo de Septiembre de 2018 a septiembre del 2021 se registraron en el municipio un total de 102 homicidios dolosos,
siendo el mes de marzo del 2021 el mas violento, con un total de 9 homicidios, si bien este delito esta relacionado principalmente
a crimen organizado, y por tanto delitos del fuero federal, es importante identificar aquellos delitos asociados al homicidio, en los
cuales una pronta intervencion de la autoridad municipal puede inhibir la comisién de homicidios dolosos, como la respuesta ante
el robo de vehiculos.

Gréfico 6. Cifras de homicidio doloso en el municipio de Ciudad Valles, 2018-2021.
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva municipal.
Feminicidio.

El Estado de San Luis Potosi cuenta con la declaratoria de alerta de violencia de genero contra las mujeres, desde junio de 2017,
decretada por la Secretaria de Gobernacion, en la cual se establecen medidas para prevenir, atender, sancionar y erradicar la
violencia contra las mujeres. Fue emitida por la incidencia en muertes violentas de mujeres en 6 municipios incluyendo Ciudad
Valles. En el periodo de septiembre de 2018 a septiembre de 2021 se registraron 2 feminicidios en el municipio.

Narcomenudeo

El narcomenudeo es uno de los delitos que esta asociado a la comision de otros delitos, como el robo de vehiculos, amenazas,
extorsion, lesiones dolosas y violencia familiar, es por ello la importancia de enfocar los esfuerzos de la policia municipal en la
detencion de las personas dedicadas al narcomenudeo como una estrategia para inhibir otros delitos. Asi mismo limitar el acceso
de recursos econdémicos a grupos criminales dedicados a la venta de estupefacientes en el municipio.

Grafico 7. Cifras de narcomenudeo en el municipio de Ciudad Valles, 2018-2021.
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva municipal.

Robo a casa habitacién

Gréfico 8. Cifras de robo a casa habitacion en el municipio de Ciudad Valles, 2018-2021.
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva municipal.

Los delitos patrimoniales son los que mas afectan a los ciudadanos y que generan una mayor percepcion de inseguridad, entre
ellos el robo a casa habitacién, si bien en los primeros meses de la pandemia por COVID-19, de abril a junio del 2020 este delito
disminuy6 considerablemente, ya que las personas permanecieron en sus hogares. Sin embargo, es el delito con una mayor
incidencia dentro de los 7 delitos prioritarios establecidos por el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Con un total de 306 carpetas de investigacion por robo a casa habitacion en el periodo de septiembre de 2018 a septiembre de
2021, esto refleja la necesidad de mejorar los operativos, asi como las estrategias de autoproteccion entre los ciudadanos.

Robo a negocio

Grafico 9. Cifras de robo a negocio en el municipio de Ciudad Valles, 2018-2021.
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva municipal.

Durante el periodo de septiembre de 2018 a septiembre del 2021 se registraron 159 carpetas de investigacion por el delito de robo
a negocio, como se puede observar en la grafica este delito tiene un comportamiento erratico, lo que puede deberse a la
implementacion de operativos intermitentes, por lo cual se debera de establecer estrategias para la prevencion, autoproteccion y
disuasion del robo a negocio.

De igual forma se identifica un mayor nimero de robos con violencia, y el uso de armas de fuego, lo que nos permite inferir una
mayor prevalencia de armas de fuego en el municipio, asi mismo de ha identificado los delitos patrimoniales asociados al consumo
de sustancias ilegales, por lo cual la importancia de reforzar acciones de prevencion de uso y abuso de sustancias ilegales.

Robo a transelnte

El robo a transelnte es uno de los delitos que genera una mayor percepcion de inseguridad, ya que afecta no solamente el
patrimonio sino la tranquilidad de las victimas, generando una sensacion de miedo, con mayor frecuencia cuando los robos son
cometidos con violencia y/o el uso de armas blancas o de fuego. En el periodo de septiembre de 2018 a septiembre de 2021 se
registraron 62 carpetas de investigacion por este delito, sin embargo, es un delito que se denuncia poco, por ello la importancia
de implementar campafias de denuncia del delito y cultura de la legalidad entre los ciudadanos.

Gréfico 10. Cifras de robo a transelnte en el municipio de Ciudad Valles, 2018-2021.
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva municipal.
Robo de vehiculo automotor

El robo de vehiculo no solo afecta el patrimonio de los ciudadanos, sino que en muchos casos estos vehiculos son utilizados para
cometer otros delitos como, robos, secuestros, homicidios, desaparicion de personas, lesiones, amenazas, extorsion, venta de
drogas, entre otros, es por ello la importancia de atender de manera expedita estas denuncias para su pronta localizacién, y con
ello incidir positivamente en la reduccion de otros delitos asociados. En el periodo de septiembre de 2018 a septiembre del 2021
se registraron en el municipio de Ciudad Valles un total de 201 carpetas de investigacion por robo de vehiculos automotores, entre
los que se encuentran motocicletas y automoviles.

Grafico 11. Cifras de robo de vehiculo automotor en el municipio de Ciudad Valles, 2018-2021.
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva municipal.

Secuestro
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El secuestro es uno de los delitos prioritarios establecidos por el Sistema Nacional de Seguridad Publica, con un total de 3
secuestros en el periodo de septiembre de 2018 a septiembre de 2021 en el municipio de Ciudad Valles, podemos establecer que
es un delito que se encuentra en contencion, sin embargo, es importante contar con protocolos de actuacion inmediata.

Violacién

La violacién es la maxima expresién de los delitos sexuales (acoso, hostigamiento y abuso) estos delitos suelen presentarse en el
ambito privado de las victimas, por lo cual la cifra negra de delitos que no se denuncias puede llegar hasta el 98% de acuerdo con
la encuesta nacional de percepcién de seguridad del INEGI. En el periodo de septiembre del 2018 a septiembre del 2021 en el
municipio de Ciudad Valles se registraron un total de 126 carpetas de investigaciéon por violacién simple, y O carpetas de
investigacion por violacion equiparada.

Es importante generar confianza con las autoridades por medio de campafias de sensibilizaciéon para promover una mayor
denuncia de estos delitos, para garantizar a nifias, nifios, adolescentes y mujeres una vida libre de violencia.

Gréfico 12. Cifras de violacion simple en el municipio de Ciudad Valles, 2018-2021.
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva municipal.
Violencia familiar

1,741 carpetas de investigacion se registraron en el municipio de Ciudad Valles, en el periodo de septiembre de 2018 a septiembre
de 2021, es el delito con una mayor incidencia en el municipio y el que una mayor atencion demanda de los servicios de seguridad,
tiene un comportamiento sostenido al alza. Mujeres, nifias y nifios son las principales victimas de este delito, que afecta su
desarrollo psicoemocional, y que afecta a toda la sociedad, dado que el municipio de Ciudad Valles cuenta con la Declaratoria de
Alerta de Violencia de Género Contra Mujeres, emitida por la Secretaria de Gobernacidn, es necesario atender este delito, y a sus
victimas de manera pronta y expedita, asi mismo con empatia hacia las victimas.

Gréfico 13. Cifras de violencia familiar en el municipio de Ciudad Valles, 2018-2021.
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva municipal.
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La profesionalizacion de los policias de proximidad es fundamental para lograr que las victimas denuncien a sus agresores, es por
ello la importancia de la profesionalizacion en atencién a victimas por parte de los policias y con mayor énfasis en aquellos que
conforman la unidad operativa de género.

Este es el panorama general de la incidencia delictiva en el municipio de Ciudad Valles, en la cual podemos destacar que los
delitos patrimoniales son una de las prioridades a atender en la presente administracién municipal, adicionalmente, logramos
identificar la dinamica de delitos asociados al uso y abuso de sustancias ilegales, en donde encontramos el narcomenudeo, robos
y la violencia familiar, esto se debe a que las personas bajo el influjo de estas sustancias son susceptibles de cometer delitos
patrimoniales con la finalidad de seguir consumiendo, lo que a su vez, genera violencia en su entorno inmediato.

Por otra parte, es importante vigilar la incidencia delictiva con perspectiva de género, especialmente con los delitos sexuales, como
abuso, acoso, hostigamiento y violacion, asi como dar un puntual seguimiento a las ordenes de proteccién por riesgo de violencia
feminicida, con la finalidad de erradicar los feminicidios en el municipio, lo cual es uno de los principales compromisos de la
administracion 2021-2024.

Prevencion del delito y Participacion ciudadana

Una de las principales demandas de la sociedad vallense es la seguridad, por ello la importancia de fortalecer la
corresponsabilidad para lograr un ambiente més seguro para todas y todos, en este sentido la participacion ciudadana con un
enfoque de prevencion del delito, fortaleciendo la cultura de la autoproteccion, la denuncia y la legalidad, son fundamentales
para lograr estos objetivos.

Atencién a victimas del delito

La Administracion Municipal cuenta con un entramado institucional, que vela por la defensa de los derechos humanos, la
erradicacién de la violencia, la transparencia y rendicion de cuentas, la atencién de victimas, la adaptacién en todos los niveles de
decisiones inclusivas que incluyan la participacion ciudadana entre otros temas. Sin embargo, el municipio enfrenta diversos
desafios relacionados con la debilidad institucional y la presencia de organizaciones delictivas, lo cual representa mayores retos
en la materia.

La Comisién Estatal de Derechos Humanos de San Luis Potosi, present6 ante la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional para
Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres, el 23 de noviembre de 2015, la solicitud de Declaratoria
de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres en los municipios de Ciudad Valles, Matehuala, San Luis Potosi, Soledad de
Graciano Sanchez, Tamazunchale y Tamuin, la cual es producto de la elaboracion y presentacion del “Informe Especial sobre la
Situacion del Respeto de los Derechos Humanos de las Mujeres, en el caso de Feminicidios de San Luis Potosi” publicado el 11
de noviembre de 2015.

El 21 de junio de 2017, la Secretaria de Gobernacion emitié la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres
del Estado de San Luis Potosi, en la que resolvio que con fundamento en los articulos 23, fraccion Il, y 26 de la Ley General de
Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, asi como 38 Bis, Fraccion | de su Reglamento, el Gobierno del Estado de
San Luis Potosi, debera adoptar las acciones que sean necesarias para ejecutar las medidas de seguridad, prevencién, justicia y
reparacion decretadas en la Declaratoria de Alerta.

Con el propésito de proteger a los sectores méas vulnerables por parte de la policia municipal, en el afio 2019 se brindé apoyo en
medidas de proteccion a un total de 310 mujeres victimas de violencia de género, otorgandoles un canal de comunicacion directa,
asi como auxilio inmediato y canalizacion con la autoridad correspondiente para su atencion oportuna.

Para la atencion inmediata a mujeres en situacion de riesgo, se instald en marzo del 2019 el Comité del Sistema Municipal para
Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres para la atencion inmediata de las victimas de violencia;
se cuenta con un protocolo para su funcionamiento y estdn en proceso las acciones de capacitacién y difusién. Para el
fortalecimiento de las agrupaciones municipales de reaccion inmediata se tiene registro de todo el personal de seguridad, y de
acuerdo al perfil se asigna a grupos de reaccion e inteligencia. Asi mismo se ha dotado de uniformes homologados, patrullas y
armamento a todo el personal de seguridad para realizar actividades de vigilancia y prevencion.

Ademas, se realizaron estrategias de atencion especializada en salud y violencia, esto con el objetivo de otorgar atencion integral
de primer contacto, ademas de asistencia psicolédgica y legal de manera gratuita, donde se beneficiaron a un total de 962 mujeres
victimas de violencia, que refleja un incremento del 57 por ciento de atenciéon en comparacion con el afio 2018. Se implemento la
campafia de Promocion de los Derechos de las Mujeres con el objetivo de difundir informacion acerca de cada uno de ellos y el
acceso a una vida libre de violencia para contribuir a incrementar la igualdad de oportunidades.

También se realizaron campafias informativas en los medios de comunicacion, distribucion de material impreso, acerca de la
prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres, directorios de instituciones que atienden los casos de violencia de género,
asi como también se realizé un informe sobre los programas de financiamiento que existen en el municipio y el estado de San Luis
Potosi para lograr el empoderamiento de la mujer. Por otro lado, se realizé una feria de la salud dirigida a mujeres y adolescentes
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en Coordinacion con la Jurisdicciéon Sanitaria No V; en donde se llevaron a cabo diversos estudios de deteccién de enfermedades
propias de la mujer, la cual consistié en mastografias y Papanicolaou, asi como detecciones de diabetes, hipertension y consultas
médicas generales.

En los mddulos informativos se distribuy6 diversa folleteria referente a la salud sexual reproductiva, se hizo entrega de métodos
anticonceptivos como (condon, pastilla del dia siguiente, se pusieron implantes hormonales, entre otros) asimismo se brind6
orientacion de planificacion familiar y derechos reproductivos y sexuales de las mujeres.

Objetivo del gobierno municipal

El combate a la delincuencia con inteligencia es la apuesta de la administracion municipal 2021-2024 del municipio de Ciudad
Valles, generando informacion geo referenciada de los tipos y modalidades de delitos que se cometen en el municipio con la
finalidad de disefar estrategias y operativos para garantizar la seguridad de los vallenses, tomando en cuenta que los “modus
operandi” se modifican de manera constante, la policia municipal contara con un area de andlisis delictivo, asi como la
implementacién de programas de prevencion y autoproteccion dirigidos a la poblacion para generar una mayor confianza entre las
autoridades y la ciudadania, con la finalidad de generar espacios libres de violencia.

ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 2.2: Combate a la delincuencia y atencion a victimas.

Efectos
. Aumento en la incidencia . Aumento en la incidencia
delictiva total, asi como de los delictiva de: violencia familiar,
delitos patrimoniales, abuso sexual, acoso sexual,
homicidios y narcomenudeo. hostigamiento y violacién.
. Aumento de violencia. . Disminucién  del bienestar

social.

Problema central:

Incremento de la violencia y la
delincuencia en el municipio de Ciudad
Valles.

e Estrategias y operativos de
seguridad desactualizado de
las formas de operar de la
delincuencia comun y grupos
de delincuencia organizada.

e Acciones desarticuladas para
atender los casos de violencia
familiar y violencia contra las
mujeres.

e Bajos niveles de

* Bajo desempefio de los corresponsabilidad ciudadana.

cuerpos policiales.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA
Objetivo 2.2.A: Contribuir a la disminucion de la delincuenciay la violencia de género en el Municipio de Ciudad Valles.

Estrategia 2.2.A.1: Reducir la incidencia delictiva del fuero comin mediante el fortalecimiento de las capacidades operativas de
la policia municipal.

Lineas de accion:

e Fortalecer la coordinacion con universidades, organizaciones sociales, sectores estratégicos, grupos de expertos y la
ciudadania para promover la corresponsabilidad en materia de prevencion del delito y participacion ciudadana.

e Ejecutar actividades, con la colaboracion de la Academia de Seguridad Publica, dirigidas a nifias, nifios y adolescentes,
vinculadas con la prevencién del delito y participacion ciudadana.

e Desarrollar programas y proyectos incluyentes que impulsen la participacién ciudadana, con el objetivo de propiciar

entornos de convivencia pacifica por medio de la implementacién de modelos preventivos.

Incrementar las acciones de prevencion secundaria enfocadas en intervenir y disminuir el indice delictivo.

Combate a los delitos que més afectan a la poblacion.

Incrementar la presencia policial en las zonas de mayor incidencia delictiva.

Fomentar el pleno respeto y promocion de los Derechos Humanos.

Atender las denuncias por violencia de género.

Promover la participacién de la ciudadania en la prevencion social de la violencia.

e Instruir y capacitar de forma permanente para mejorar la profesionalizaciéon y especializacion del personal operativo y
administrativo.

e Promover la participacion ciudadana en temas de denuncia del delito, prevencion de la violencia y cultura de la legalidad.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Las acciones enfocadas al cumplimiento de la vertiente de combate a la delincuencia y atencién de victimas del presente plan
municipal de desarrollo buscan contribuir con la agenda para el desarrollo sostenible a través de la consolidacion de una sociedad
pacifica, justa e inclusiva. En la cual, cualquier persona no debe tener temor a ninguna forma de violencia y sentir la sensacion de
seguridad a lo largo de su vida. Asi mismo se enfocara a que la accién gubernamental trabaje de la mano con los ciudadanos en
poner en préactica soluciones duraderas y adecuadas que permitan reducir la violencia, se combata la corrupcién y garantice en
todo momento la participacién de los ciudadanos.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones solidas: promover sociedades pacificas e inclusivas para

el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables y eficaces en todos los niveles.

* Objetivo 2.2.A

2.3 Proteccion civil y atencion a desastres naturales
DIAGNOSTICO

De acuerdo con la Ley Estatal de Proteccion Civil del Estado de San Luis Potosi, el objetivo de la proteccion civil es salvaguardar
la integridad de la persona y de la sociedad, ante la eventualidad de un desastre provocado por agentes naturales o humanos, a
través de acciones que reduzcan o eviten la pérdida de vidas humanas, la destruccién de bienes materiales y el dafio a la
naturaleza, asi como la interrupcion de las funciones esenciales de la sociedad. En San Luis Potosi, en sus concentraciones
urbanas y rurales, los fendmenos naturales, el desarrollo industrial y las actividades productivas, generan riesgos potenciales para
la salud, los bienes y el entorno de sus habitantes, por lo cual es necesario dotar de estrategias y acciones de prevencion y
atencioén ante las emergencias de esta naturaleza.

Los Atlas de Riesgos son instrumentos necesarios que sirven para contar con la informacion suficiente y necesaria para la toma
de decisiones, ante riesgos y peligros que pueden afectar a la poblacién o la infraestructura del municipio. La importancia de contar
con un atlas de riesgos actualizado permitird generar acciones legales y reglamentarias para prevenir desastres naturales y/o
humanos, asi como contar con planes de emergencia en casos de desastres y afectaciones mayores que pongan en riesgo la
integridad de los vallenses.

Si bien el municipio cuenta con un atlas de riesgo este se elabord en diciembre de 2008, es por ello la necesidad de actualizarlo
e incluir nuevas modalidades de riesgo que no se contemplaban con anterioridad. Como los riesgos del cambio climético y la
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contaminacion, ya que el municipio, al contar con un clima selvético y cuencas importantes, es necesario realizar nuevamente la
medicion de los riesgos y actuar en consecuencia para evitar pérdida de vidas o el patrimonio de los vallenses.

Con el fin de garantizar la seguridad y salvaguardar a la poblacién que habita en el municipio, asi como a las personas que
transitan o visitan Ciudad Valles, el sistema de proteccion civil ejecuta el “Programa de Proteccion Civil Municipal” cuyas tareas
constan de atender siniestros de caracter naturales o antropogénicos a través de la administracion integral de riesgos. Dentro de
este programa se dio oportuna respuesta a las 2 mil 201 llamadas de auxilio de la ciudadania durante este periodo, con apoyo a
diferentes servicios.

Tabla 15. Llamadas de auxilio en materia de proteccion civil atendidas en el municipio de Ciudad Valles.

. . Total de
Actividad Descripcion llamadas
Enjambres Combate de enjambre por motivos de la seguridad de las personas. 355
Incendios Contencion de incendios con saldo de dafios materiales y sin perdidas de vida. 155
Accidentes Se establecié el sefialamiento precautorio con apoyo de autoridades federales, 35

automovilisticos estatales y municipales, asi como realizar labores de limpieza.
Animales capturados | Captura de reptiles-viboras. 53
Fugas de gas S_e_ retira el material que lo ocasiona y se reporta a la gasera para que cambie de a1
cilindro.
Cables caidos Se acor_qono el area y se paso el reporte a la empresa para tu atencion y 72
reparacion
Arboles caidos Fueron retirados del asfalto vehicular 193
Eventos masivos Se verifico la colocacion de andamios, resistencias de tarimas, enlonados, 48

tomas de corriente y capacidad de cargas

Verificaciones Consistentes en factibilidad de suelo a comercios, casa-habitacion 1017

Simulacros En centros comerciales, estancias infantiles 5

Verificar arroyos, deslindes, asentamientos, casas habitacionales con grietas y

cuarteaduras, puentes, bardas, galeras provocadas por trombas 221

Inspecciones

Total de llamadas 2201

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccion de Proteccién Civil Municipal.

Conforme a lo establecido en la Ley General de Proteccion Civil, la Ley del Sistema de Proteccion Civil del Estado de San Luis
Potosi y el Reglamento de Proteccion Civil Municipal se realizé un total de 1 mil 925 verificaciones en materia de prevencion de
riesgos consistentes en medidas de seguridad al comprobar que cuenten con planes de contingencia para atender de forma exitosa
una emergencia, asi como la correcta colocacion de sefialéticas, la disponibilidad de equipo contra incendios y botiquin médico
de primeros auxilios, con el fin de brindar una respuesta efectiva por parte de los prestadores de servicios.

Tabla 16. Verificaciones en materia de proteccion civil en el Municipio de Ciudad Valles.

Lugares de verificacion  Total | Lugares de verificacion
Hospitales 6 Bancos 25
Clinicas 8 Bodegas 18
Escuelas 24 Industrias 8
Guarderias 34 Miscelaneas 796
Tiendas departamentales 31 Bares-depositos-cervecerias 653
Hoteles 28 Casa habitaciones y fraccionamientos para construccién 65
Verificar arroyos, deslindes, asentamientos, casas habitacionales
Balnearios 2 con grietas y cuarteaduras, puentes, bardas, galeras provocadas 227
por trombas

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccion de Proteccion Civil Municipal.

Cuando se presenta una emergencia de proteccion civil, como una inundacion, incendio y/o terremoto, el Gobierno Federal, Estatal
y Municipal cuentan con protocolos para atender a la poblacion y evitar la pérdida de vidas. Sin embargo, cuando los ciudadanos
son corresponsables y estan capacitados para actuar en emergencias de proteccion civil, la respuesta es aun mas eficiente y con
un mayor impacto para salvaguardad la integridad de los habitantes.
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Objetivo del gobierno municipal

Garantizar la integridad de los vallenses y su patrimonio es un compromiso de la administracion municipal 2021-2024, y para ellos
es necesario contar con insumos suficientes, necesarios y actualizados para disefiar politicas publicas en materia de proteccion
civil y atencién a desastres naturales, es por ello que nos comprometemos a actualizar el atlas de riesgos del municipio y con ello
emprender acciones para evitar que ante un hecho inesperado se pierdan vidas o se afecte el patrimonio de nuestros ciudadanos.

ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 2.3: Proteccion civil y atencién a desastres naturales

Efectos
e Accidentes y consecuencias e Falta de politicas publicas
fatales para la vida y el coherentes con los nuevos
patrimonio de los vallenses retos ante el cambio climatico y
ante desastres naturales. sus posibles consecuencias.

Problema central:

El cambio climatico representa nuevos
riesgos en materia de proteccion civil y la

posibilidad de que se presenten
desastres naturales para los cuales no
hay planes adecuados para salvaguardar
a la poblacion.

. Falta de informacioén
actualizada en materia de
riesgos de proteccion civil y
desastres naturales.

e Desconocimiento por parte de
la poblacion de los planes de
proteccion civil.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 2.3.A: Garantizar la Seguridad del municipio y preservar laintegridad fisicay el patrimonio de los vallenses por
encima de cualquier otro interés.

Estrategia 2.3.A.1: Implementacién de mecanismos que permitan detectar, pronosticar e informar con oportunidad a la poblacion
sobre la presencia de fenémenos perturbadores que amenacen su seguridad e integridad.

Linea de accién:

e Fomentar el cumplimiento legal del Sistema de Proteccion Civil del Estado.

e Disefiar un programa de prevencion de acuerdo a la identificacion de riesgos que se presenten en el municipio.

e Inspeccionar las condiciones estructurales de los inmuebles del municipio y verificar que se cumplan las medidas de
seguridad.

e Reuvisar, inspeccionar y, en su caso, aprobar medidas de seguridad, programas internos de Proteccion Civil y planes de
contingencia incluyentes y con perspectiva de género.

Estrategia 2.3.A.2: Mejorar la capacidad de actuacion de la Coordinacion Municipal de Proteccion Civil.

Linea de accién:

e Actualizar el Atlas de Riesgos del Municipio de Ciudad Valles.

e Actualizar el Reglamento de Construccién en materia de proteccion civil.

e Elaborar mapas de peligro por fenédmeno, que identifique las zonas en donde afectan los fendmenos. Georreferenciado
en los Sistemas de Informacién Geografica (SIG).

e Elaborar mapas de vulnerabilidad de la poblacion, escuelas y hospitales, donde se sefialen las zonas potenciales de
mayor dafio. Georreferenciado en los Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG).

e Promover campafas de difusion de la cultura de proteccion civil entre la poblacion.

e Registrar los asentamientos humanos ubicados en zonas de riesgo.

e Implementar un sistema de notificacion del peligro y atender, hasta su resolucion, los reportes de la poblacion en
situaciones de emergencia, en zonas de riesgo.

¢ Implementar una estrategia de capacitacién en temas de proteccion civil en los diferentes sectores de la sociedad.

e Implementar y desarrollar un sistema de georreferenciacién en materia de proteccion civil y tomar todas las medidas
necesarias a fin de disminuir la exposicion y vulnerabilidad de la poblacidn ante los fenémenos perturbadores.

Estrategia 2.3.A.3: Salvaguardar a la poblacién, su patrimonio y su entorno ante un fenémeno perturbador.

Linea de accion:

e Promover la transferencia y adopcién del conocimiento para fortalecer la cultura de la proteccion civil, la prevencién de
los desastres y la respuesta eficaz ante éstos.

e Detectar, evaluar y notificar asentamientos humanos en zonas de riesgo mediante visitas de inspeccion y recorridos de
supervision, asi como apoyar su reubicacion.

e Crear, junto con la ciudadania, un modelo de prevencion y atencion de emergencias a través del fortalecimiento del
Sistema Municipal de Proteccion Civil, fomentando la resiliencia y empatia, la corresponsabilidad de mujeres y hombres,
en especial de la poblacidn en situaciéon de pobreza y vulnerabilidad.

Estrategia 2.3.A.4: Disefiar campafias para promover la cultura de proteccion civil.

Linea de accién:

e Generar una conciencia de autoproteccién y una actitud responsable por parte de la poblacion expuesta a los efectos de
un fenémeno perturbador.

e Dar a conocer la cultura de la prevencién a través de todos los medios electronicos y de comunicacion disponibles,
considerando su adaptacion en lengua materna.
Estrategia 2.3.A.5: Promover acciones que disminuyan el impacto de los fenémenos perturbadores.

Lineas de accion:

e Plantear acciones para la concientizacion de la poblacion que habita en zonas de riesgo de fendmenos meteoroldgicos.
e Fomentar una cultura de prevencién y respuesta eficaz ante desastres naturales en el municipio.
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e Incorporar instrumentos para la gestién de riesgos que permitan accionar ante las posibles consecuencias de los
fendbmenos naturales adversos.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Las acciones enfocadas al cumplimiento de la vertiente proteccion civil y prevencion de desastres naturales del presente Plan
Municipal de Desarrollo buscan contribuir con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible a través de la consolidaciéon de una
sociedad pacifica, justa e inclusiva a través de la prevencion. En la cual, cualquier persona puede contar con la seguridad de que
su patrimonio estara resguardado y a su vez, el gobierno cuenta con medidas para hacer frente a las situaciones de desastres
naturales de cualquier indole para salvaguardar a la poblacién y su patrimonio.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas: promover sociedades pacificas e inclusivas para

el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables y eficaces en todos los niveles.

* Objetivos 2.3.A

3. ECONOMIA SUSTENTABLE PARA CIUDAD VALLES

Es preciso entender la economia sustentable como aquella donde se integran y equilibran los elementos sociales, ambientales y
econdmicos con el objetivo de no comprometer el medio ambiente. Su intencion es usar estos recursos de manera mas optima
para la satisfaccion de las necesidades humanas y que este uso, no deje una huella negativa para las generaciones futuras. Una
economia funciona en un ecosistema, no puede existir sin €l, ya que careceriamos de los recursos para la produccion que se
requiere para el crecimiento econémico.

Para llegar al desarrollo, es necesario que, en igualdad de circunstancias, progresen las areas econémicas, sociales y ambientales,
lo que tendra como consecuencia la generacion de confianza de los promotores de las actividades econdémicas. Al reunir todos
estos elementos va a existir una igualdad entre los ciudadanos, lo que provocara una reduccion de la pobreza, asi como un
desarrollo econdmico en la region.

A partir de los conceptos anteriores, a través del eje rector: Economia Sustentable para Ciudad Valles, la Administracion Municipal
2021-2024 pretende contribuir a que el desarrollo econdémico de la region sea tangible para todos los vallenses, sobre todo, a
aquellos grupos mas vulnerables como las mujeres, los jévenes, los adultos mayores, las nifias y los nifios, las personas con
alguna discapacidad o las comunidades indigenas. Este desarrollo, debera estar enfocado al cuidado y conservacion del medio
ambiente y del entorno en el que nos desarrollamos como sociedad.

Para ello, este Eje rector se compone de las siguientes 6 vertientes que permitiran alcanzar una economia sustentable, a través
de las lineas de accion que propone cada una:

3.1 Desarrollo Econémico Sustentable

3.2 Turismo Sostenible

3.3 Infraestructura y Agenda Urbana

3.4 Desarrollo del Campo Equilibrado

3.5 Recuperacion Hidrica con Enfoque de Cuencas

3.6 Desarrollo Ambiental y Energias Alternativas

La consecucion de las estrategias y metas que plantean estas vertientes, permitirdn acercarnos al objetivo planteado, sin embargo,
para poder llegar a estos resultados, el Gobierno Municipal no podra hacerlo solo, ya que se requiere la participacion activa y el
compromiso de la sociedad, asi como de todos los actores que componen el sector productivo, académico y social del municipio,
lo que permitira establecer alianzas firmes para garantizar un crecimiento y desarrollo econdmico sustentable en un ambiente de
igualdad y respeto por el medio ambiente.
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3.1. Desarrollo econémico sustentable

DIAGNOSTICO

El desarrollo econémico del municipio es fundamental para su sustentabilidad, y es parte de la visién central de la administracion
2021-2024, ya que esto implica mas y mejores empleos, salarios justos, eliminar brechas de género en el acceso al trabajo,
comercio justo, valor en las cadenas productivas de Ciudad Valles y la zona Huasteca, asi como el impulso y profesionalizacion
en la prestaciéon de servicios turisticos, entre otros. Es por ello fundamental la modernizacion en los trdmites para impulsar el
desarrollo econdmico, eficientizando la respuesta y generando una ventanilla Unica que reduzca los tiempos de espera a la
poblacién. Si bien esta no es una tarea sencilla, con la suma de esfuerzos de la administracion municipal, empresarios,
emprendedores, sociedad civil y el apoyo y acompafiamiento del gobierno estatal y federal, lograremos impulsar el empleo y el
desarrollo econédmico del municipio y con ello detonar la economia de la zona huasteca.

Diagnostico

Segun estimaciones del Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal (INAFED) con base en el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI), el Producto
Interno Bruto de Ciudad Valles es de 10,538,544,442 (calculado a pesos a precios corrientes de 2005), correspondiéndole el
6.28% del PIB estatal. Ademas, segun cifras del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, en Ciudad Valles hay 145,528
pobladores de 12 afios y mas, de los cuales el 52.3% pertenece a la Poblacién Econémicamente Activa del municipio, y de la cual
el 98.5% es poblacion ocupada.

Por lo que se refiere a las actividades realizadas por la poblaciéon ocupada encontramos que 6,750 habitantes se dedican a
actividades primarias, entre las que sobresalen la ganaderia, mineria y agricultura; 15,674 estd4 dentro de las actividades
secundarias, contando el municipio con industria automotriz, en la fabricacion de arneses automotrices, el ecoldgico, manejo
integral de residuos, industria de la madera, papel y derivados, sustancias quimicas, el textil y la construccién; 16,499 se dedican
al comercio; 35,173 a los servicios y, 975 a actividades no especificas.

Tabla 17. Poblaciéon ocupada segln sector de actividad, Ciudad Valles, 2020.

Porcentaje de poblacion ocupada por sector

Poblacién Ocupada en el
municipio

Primario Secundario Comercio Servicios No Esp.

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020

Para el desarrollo de dichas actividades en el municipio de Ciudad Valles segun informacion del Censo Econémico del 2018 se
cuentan con 7,653 Unidades econdmicas. En cuanto a los salarios percibidos por la poblacién ocupada segin el rango salarial,
tenemos que 3,000 no perciben ingreso; 18,450 reciben hasta un salario minimo; 33,076 méas de 1 a 2 salarios minimos; 11,550
estan en el rango de més de dos a 3 salarios minimos; 5,850 perciben mas 3 a 5 salarios minimos; 2,175 mas de cinco a 10; y,
750 mas de 10. Es por ello la importancia de mejorar las cadenas de valor, y con ello, aumentar las percepciones econémicas de
las y los trabajadores.

Tabla 18. Distribucion porcentual de la poblacién ocupada segiin rango salarial, Ciudad Valles, 2020.

Porcentaje de la poblacién segln ingresos salariales

No recibe Hasta 1 s.m. Mas dela?2 Mas de2a 3 Mas de 3a5 Mas de 5 a 10 Mas de 10
ingreso s,m, s.m. s.m. s.m. s.m.

4.0% 24.6% 44.1% 15.4% 7.8% 2.9% 1.0%

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020
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De la poblacion no econémicamente activa, segun las cifras del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el 42%
corresponde a personas dedicadas a los quehaceres del hogar; mientras que el 35% lo ocupan los estudiantes; el 12%
pensionados o jubilados; el 4% personas con alguna limitacion fisica o mental que les impide trabajar; y el 5.6% son personas en
otras actividades no econémicas, las cuales en su mayoria son actividades de cuidado, de familiares y/o enfermos.

Empleo

El municipio de Ciudad Valles tiene diferentes fuentes de empleo, en la agricultura, industria, servicios turisticos y el comercio, sin
embargo, los mecanismos para acceder al empleo suelen ser complicados y tardados lo que genera frustracion entre la poblacion,
ya que el empleo es la forma de garantizar la subsistencia de las personas y sus familias. Es por ello que el compromiso de la
administracién municipal 2021-2024 es facilitar el acceso al empleo, no solo por medio de ferias del empleo, sino por medio de
procesos de capacitacién en habilidades para la obtencién del empleo. Asi mismo, generaremos sinergias con el sector
empresarial para impulsar la empleabilidad con perspectiva de género e incluyente para personas con discapacidad, asi como
para adultos mayores.

La promocion del municipio para la instalacién de industrias, son una prioridad para la administracion municipal, es por ello que
participaremos en la promocién del municipio para atraer inversion nacional y extranjera, bajo una légica de fortalecer las cadenas
de valor presentes en el municipio, y con ello, generar mas empleos, y la sostenibilidad de las inversiones, ya que al formar parte
de una cadena de valor es menos probable que estas industrian tengan una presencia efimera. De igual forma, se buscara que
las empresas cuenten con procesos que garanticen la disminucion de residuos sélidos, asi como de contaminantes en el aire,
para lo cual crearemos el premio municipal de responsabilidad social.

Para los estudiantes recién egresados, resulta dificil encontrar el primer empleo, generalmente lo buscan en el circulo familiar y
de amistad, o por medio de recomendaciones personales. Es por ello por lo que impulsaremos estrategias para facilitar la transicion
escuela-empleo entre las y los jévenes del municipio.

Si bien la mayor parte de la poblacion busca la estabilidad econdémica en la busqueda de un empleo, existe el sector de los
emprendedores que buscan desarrollar sus empresas, y que eventualmente se ven reflejadas en la posibilidad de ofrecer un mayor
namero de empleos. Con esto en mente, buscaremos impulsar la creacion de Pymes, para las cuales generaremos programas de
acompafiamiento y financiamiento semilla, para impulsar sus emprendimientos y con ello, impulsar el desarrollo econémico del
municipio.

Comercio electrénico

El uso de tecnologias es parte cotidiana de nuestras vidas. De acuerdo con las estadisticas de la situacion digital en México, 2020-
2021 en México hay 100 millones de personas que hacen uso de manera cotidiana de diversas plataformas de redes sociales, es
decir, que el 77.2% de la poblacion mexicana se encuentra activa en internet. Para enero de 2021 se increment6 en 11 millones
el nimero de usuarios en redes sociales, adicionalmente se identificé que el 98,9% de los usuarios acceden a través de redes
sociales.

Los usuarios mexicanos, pasan en promedio 3.5 horas al dia en redes sociales, con un promedio de 10.2 cuentas distintas, asi
mismo, se identificd que el 54.5% utiliza las redes sociales con fines laborales. Con el confinamiento derivado de la pandemia por
COVID-19, aumenté la busqueda de bienes y servicios por plataformas digitales de acuerdo con las estadisticas de la situacion
digital en México, 2020-2021, en donde los usuarios de 16 a 64 afios de edad descubren las marcas a través de:

e Anuncios en redes sociales: 42,5%

e Sitios web de minoristas en linea o retail online: 38,9%

e  Sitios web de marca o productos: 37,3%

e Motores de bisqueda: 36,4%

¢ Recomendaciones de boca a boca o Word-Of-Mouth: 35,3%
e Anuncios en television: 35,1%

¢ Recomendaciones o comentarios en redes sociales: 35,1%
e Anuncios en sitios web: 33,3%

e Pantallas dentro de la tienda o promociones: 30,2%

e Anuncios en aplicaciones mdviles: 28,8%
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Es por ello, que la administracién municipal 2021-2024 identifica el comercio digital como un area de oportunidad para detonar el
desarrollo econémico del municipio, para lo cual generaremos estrategias para la capacitacién en disefio de paginas web,
marketing digital, comercio electronico, banca digital y el uso de diversas herramientas digitales necesarias para impulsar el
comercio electrénico entre los vallenses, asi como la asesoria y acompafiamiento para las certificaciones para la distribucion de
productos en el exterior.

El turismo como eje del desarrollo econémico del municipio.

El turismo es una de las actividades que representa mayores ingresos en México, ya que representd entre el 7 y el 9% del PIB
Nacional en 2021. A pesar de la emergencia sanitaria por COVID-19 y las restricciones para viajar, México recibié 31 millones de
turistas internacionales, con una derrama econdmica aproximada de 18,199 millones de délares, y una ocupacién promedio de
habitaciones del 46%, sin embargo, la mayoria de los turistas optan por viajar a sitios turisticos en la Riviera Maya. No obstante,
se havisto una transformacion en el perfil de los turistas, que buscan experiencias significativas, generando un area de oportunidad
para Ciudad Valles, al ofrecer este tipo de experiencias por medio del turismo rural y comunitario, turismo cultural y patrimonial y
turismo de aventura.

Es por lo anterior que la visién de la administracion municipal 2021-2024, ser4 la de detonar el desarrollo turistico de Ciudad Valles
y con ello, el desarrollo econémico en el sector de servicios. Serd necesario generar una politica integral que incluya la
profesionalizacion en el sector, por medio de procesos de capacitacion, estimulos a la calidad en el servicio y la promocion turistica.

Por otra parte, es importante promocionar los productos locales, para lo cual, crearemos un corredor turistico comercial en el cual
la poblacién podré interactuar, ofreciendo sus productos y servicios, a locales y visitantes. Con esta estrategia también buscamos
atraer otros sectores de turistas, ya que en su mayoria buscan el turismo de aventura, por lo cual con esta estrategia convertiremos
a Ciudad Valles como un referente en la zona huasteca para el turismo cultural y patrimonial.

Mercados.

Los mercados tienen origen prehispéanico, en la zona huasteca con la presencia de al menos tres grupos autoctonos, el comercio
se realizaba por medio de mercados temporales, esta practica se perpetuo a través del tiempo, hasta que se institucionalizé la
permanencia de los mercados, como un centro econémico del municipio, en donde los productores locales y regionales
comercializan los productos. En este sentido, el municipio de Ciudad Valles cuenta con los mercados municipales; Gonzalo N.
Santos, Constitucién, Valles 85 y San Juan, los cuales a lo largo de su vida han contribuido a garantizar el abastecimiento de
alimentos y productos para los habitantes, siendo fuente de empleo para los locatarios y proveedores. Estos espacios representan
un punto neuralgico en la economia de Ciudad Valles.

Ante este panorama, la administraciéon municipal 2021-2024 mejorara la infraestructura de los mercados municipales, dara
mantenimiento y modernizara sus instalaciones, para responder a las necesidades de la poblacion en el abasto de productos,
fortaleciendo las cadenas de suministro, el comercio justo y la calidad de los productos que se comercializan.

Objetivo del gobierno Municipal

Esta administracion tiene como meta impulsar el desarrollo econdmico de Ciudad Valles mediante acciones que fortalezcan la
productividad y competitividad empresarial en el municipio, promoviendo las micro, medianas y pequefias empresas que son la
base para la generacion de empleos. Un gran porcentaje de la poblacién no ocupada pertenece a estudiantes, por lo que se debe
generar las condiciones precisas para que se incorporen a la fuerza laboral una vez que concluyan sus estudios. Asi mismo,
avanzar hacia el comercio electronico para potencializar el mercado de los productos locales, y generar un ecosistema econémico
relacionado al turismo y los mercados locales sera una de nuestras consignas.



.

I}
I

PERIODICO OFICIAL

¢ PLAN DE SAN LUIS

@
)
e

VIERNES 18 DE FEBRERO DE 2022

93

ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 3.1: Desarrollo econdmico sustentable

Un nimero alto de negocios
cierran sus puertas.

Crece la poblacién
desocupada. (el 1.5% de la
PEA)

La poblacion econémicamente
activa percibe salarios bajos.
(el 44.1% de la poblacion
ocupada recibe mas de 1 a 2
salarios minimos)

Efectos

Problema central:

Mayor inseguridad.

Crece el nimero de personas
que se dedican al comercio
informal.

Cierre de establecimientos comerciales,
pérdida de empleos y abandono de

actividades productivas tradicionales que
impactan negativamente en la derrama
econdémica del municipio.

Un gran nimero de comercios
y empresas locales carecen de
acceso a sistemas de
financiamiento para invertir en
Sus negocios.

Las empresas locales carecen
de espacios y cadenas
comerciales para vender sus
productos.

Inexistencia de programas para
atraer inversiones; asi como un
marco regulatorio deficiente

Causas

La poblacion vulnerable carece
de apoyo para el
emprendimiento.

Un alto nGmero del comercio
local no utiliza las Tecnologias
de la Informacién y
Comunicacion.

Falta de competitividad del
comercio local.

Contingencia  sanitaria  por
COVID-19
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 3.1.A: Coadyuvar al aumento la actividad comercial sostenible del municipio.

Estrategia 3.1.A.1: Impulsar la tecnificacion digital en las actividades comerciales.
Lineas de accién:

e Promover herramientas para el comercio digital de compra y venta de productos locales en linea.
e Dotar de equipo basico digital a las empresas para su crecimiento.
e Establecer programas de capacitaciéon de herramientas digitales.

Objetivo 3.1.B: Coadyuvar al incremento de la productividad de las empresas comerciales en el municipio.
Estrategia 3.1.B.1: Fortalecer la productividad y competitividad empresarial.
Lineas de accion:

e Impulsar convenios de colaboracion entre micro, pequefias y medianas con las grandes empresas para el desarrollo de
cadenas productivas.

e Gestionar estimulos e incentivos a las empresas para promover su formalizacion.

e Simplificar el marco regulatorio, los tramites de apertura de empresas y el acceso a apoyos financieros.

Estrategia 3.1.B.2: Impulsar la comercializacion de los productos locales.
Lineas de accion:

e Elaborar el diagndstico de la situacién en materia de mercados publicos municipales.

¢ Implementar un programa de mejora a la imagen y seguridad de los mercados, tianguis y comercio en la via publica con
enfoque medioambiental.

e Incrementar el ingreso por recaudacion de servicios de mercados publicos.

e Promover las fortalezas y valores de los productos locales.

e Promover el crecimiento de la cadena de suministros local.

e Favorecer el vinculo entre las empresas locales, nacionales e internacionales para la comercializacion de sus productos.

e Motivar la participacién en exposiciones comerciales para la expansién de los productos huastecos.

Objetivo 3.1.C.- Coadyuvar al aumento de la independencia econémica de la poblacién del municipio de Ciudad Valles.
Estrategia 3.1.C.1: Fomentar el emprendimiento en los grupos en situacién de vulnerabilidad.
Lineas de accion:

e Desarrollar acciones de fortalecimiento a emprendedores con enfoque de inclusion.

e Elaborar un diagndstico para identificar las vocaciones comerciales e industriales del municipio.

e Impulsar un programa de deteccion de competencias especificas, el cual permita que la poblaciéon se incorpore a un
primer empleo inclusivo, con perspectiva de género y no discriminacion.

e  Promover, en coordinacién con el sector empresarial, mecanismos para facilitar la obtencion del primer empleo, mejorar
las oportunidades de insercién de personal capacitado, disminuir el indice de desocupacion en el municipio, asi como las
brechas de género en el acceso al trabajo.

e Establecer sinergias con empresas para fomentar e impulsar la generacion de empleo.

e Incentivar el autoempleo mediante capacitaciones para el emprendimiento, reduciendo la brecha salarial entre mujeres y
hombres.

e  Promover la reincorporacién al mercado laboral de los grupos de poblacién que, por migracion o por su ciclo de vida y de
cuidados de otras personas, no han tenido una participacion econémica constante.

e Establecer mecanismos de coordinacion con los sectores gubernamental, empresarial, académico y sociedad civil, a fin
de mejorar las condiciones de emprendimiento y generacion de empleo en el municipio.

e Fomentar las campafias de compra local en diferentes medios de comunicacion y a través de ferias de productos locales.

e Incorporar habilidades de liderazgo y herramientas de empoderamiento en los procesos de acompafiamiento y formacion.

¢ Promover redes que impulsen de manera focalizada el emprendimiento inclusivo a través del acompafiamiento, servicios
y comercializacién de sus productos.
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Estrategia 3.1.C.2: Impulsar acciones que permitan el emprendimiento local en igualdad de oportunidades en el mercado
interno, nacional e internacional.

Lineas de accion:

e Promover el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (Tics) para vincular a los emprendedores en la
cadena de valor que les permita mejorar la competitividad empresarial.
e Fomentar el uso de tecnologia e innovacion para acceder a los financiamientos.

Objetivo 3.1.D: Coadyuvar al aumento de la efectividad en la gestién publica a través de la mejora regulatoria.

Estrategia 3.1.D.1: Impulsar la politica de mejora regulatoria para mejorar la atraccidon de inversiones y el bienestar social
al municipio de Ciudad Valles.

Lineas de accion:

e Realizar acciones que mejoren la calidad de la atencion de las personas servidoras publicas a la ciudadania.

e  Optimizar los mecanismos de lenguaje ciudadano en materia de difusién de la informacién sobre tramites empresariales,
a fin de eliminar la gestoria informal.

e Consolidar y ampliar el sistema de atencion de tramites empresariales.

e Impulsar mecanismos anticorrupcion en los tramites empresariales.

e  Promover incentivos para potencializar el comercio formal.

e Establecer mecanismos de colaboracién con organismos nacionales e internacionales que permitan incorporar mejores
practicas en materia de gobernanza y mejora regulatoria.

e Desarrollar estrategias de simplificacion y digitalizacion de los trdmites y servicios del municipio con criterios claros y
transparentes para su realizacion.

e Impulsar el Sistema Municipal de Mejora Regulatoria, asi como sus herramientas.

e Fortalecer las capacidades técnicas y profesionales de las personas servidoras publicas de una manera incluyente.

e Disefiar herramientas que evallen el impacto econdmico y social generado por la normatividad estatal y municipal de
mejora regulatoria.

e Armonizar la normatividad municipal en materia de mejora regulatoria.

Objetivo 3.1.E: Garantizar un servicio de rastro municipal higiénico, que cumpla con la normatividad y que proporcione
productos carnicos inocuos y de calidad para la poblaciéon del municipio.

Estrategia 3.1.E.1: Cumplir con la normatividad sanitaria aplicable, y supervisar la inocuidad de los productos céarnicos
dentro del municipio.

Lineas de accion:

e Dar cumplimiento al proceso de matanza de ganado porcinos y bovinos, con el fin de garantizar la inocuidad de los
carnicos.

e Conservar en 6ptimas condiciones la planta tratadora de aguas residuales del rastro municipal.

e Llevar un programa de supervision a los productos que se comercializan en el municipio, en especial en el mercado de
carnes, en coordinacion con las instancias correspondientes.

e Establecer un programa, en coordinacion con las instancias sanitarias correspondientes, a efecto de detectar mataderos
clandestinos y propiciar su clausura.

e Promover un programa de incentivos para los introductores de ganado porcinos y bovinos a fin de ampliar el uso de los
servicios que presta el rastro municipal.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Los objetivos, estrategias y lineas de accién de la vertiente desarrollo econémico sustentable contribuiran a la consecucion de la
Agenda 2030 a través del desarrollo de actividades que promuevan la creacion de empleaos decentes, el emprendimiento, la
innovacion, la creatividad para impulsar la creacién y formalizacién de nuevas empresas.

Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico: promover el crecimiento econdémico

inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.

* Objetivos 3.1.A,3.1.B,3.1.Cy 3.1.D
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3.2. Turismo sustentable
DIAGNOSTICO

Ciudad Valles perteneciente a la region huasteca en el estado de San Luis Potosi, es considerada un punto estratégico para los
turistas y visitantes, pues al ser considerada una ciudad principal por su cercania con veinte municipios de la Huasteca Potosina,
le permite fungir como punto de encuentro para dirigirse a estos municipios pues las distancias son mas cortas. Asi mismo, al
contar con la infraestructura de transporte, hotelera y restaurantera le permite ofrecer estos servicios a los turistas, visitantes y
personas que van de paso, generando con esto una derrama econémica para el municipio, actividad econémica que se vuelve
cada vez mas importante en la region.

Actividad turistica en Ciudad Valles

En el Municipio, el turismo se considera una actividad complementaria, no sustituye a las actividades primarias (agricultura y
ganaderia) que se practican en el territorio, sino que se considera una actividad alternativa que viene a diversificar y a generar un
ingreso extra en las poblaciones, sin embargo, cuenta con el potencial para convertirse en un centro turistico a nivel nacional e
internacional, ya que el municipio cuenta con sitios de interés para los turistas.

Empezando por la cabecera municipal en donde se encuentra el Templo de Santiago Apdéstol, construccion del siglo XVII; en el
centro, se ubica la plaza principal con su arbolado Jardin Hidalgo, asi como el parque Luis Donaldo Colosio a orillas del rio Valles.
De igual forma cuenta con atracciones de aventura como el paraje de Cascadas de Micos, donde se encuentran caidas de agua
de diferentes colores y tamafios, en donde también, se pueden practicar deportes extremos como el kayak, rapel, salto de cascada
y rafting etc. También existe la oportunidad de impulsar el turismo comunitario en la Zona Teenek.

Con esta oferta turistica y cultural, Ciudad Valles se posiciona como un referente en la zona huasteca. Sin embargo, es necesario
impulsar la infraestructura especifica en materia de turismo, asi como el apoyo para emprendedores y la capacitacion para la
profesionalizacidon en la prestacién de servicios turisticos. Si bien el contexto de la pandemia por COVID-19 desaceler6 el
crecimiento en esta industria, nos encontramos en el momento perfecto para disefiar e implementar una politica publica que
permita detonar la industria y colocar a Ciudad Valles como una atraccién turistica y no solo un lugar de pernocta.

Para detonar la actividad turistica de Ciudad Valles se buscara la ejecucién de proyectos que integren y beneficien a las diferentes
comunidades del municipio principalmente los grupos mas vulnerables, respetando sus usos, costumbres, asi como buscando
siempre la conservacion y proteccion del medio ambiente. Las pequefias y medianas empresas contribuyen siempre al crecimiento
econdmico de las regiones y a la generacion de fuentes de trabajo, por lo que esta administracion se apoyara en ellas, para el
desarrollo del municipio.

Infraestructura Turistica

La infraestructura turistica abarca una serie de componentes sin los cuales no se puede satisfacer los servicios turisticos y, por
ende, no se logra el desarrollo. Entre esos componentes encontramos los siguientes:

e Caminos

e Transportes

e  Servicios basicos

e Servicios generales

Nuestro municipio cuenta con una red de carreteras federales, estatales y rurales, la cual le permite estar comunicado con todo el
pais, de oriente a poniente y de norte a sur. Desafortunadamente algunos tramos de esta red, se encuentran en mal estado o bien
no alcanzan a llegar o no cuentan con las caracteristicas que los destinos turisticos requieren, por lo que es necesario el
mantenimiento, la modernizacién y mejoramiento de estas vias.

Tabla 19. Red carretera en el municipio de Ciudad Valles.

Red carretera federal (km) 121.10 2,199.10 3
Red carretera estatal (km) 107.70 3,150.00 6
Red caminera rural (km) 303.10 6,729.40 2

Fuente: H. Ayuntamiento de Ciudad Valles.

Se cuenta también con una Terminal de Autobuses que ofrece servicio de transporte publico a los diferentes destinos turisticos de
la regidn, en este caso se requiere generar acciones que nos permitan favorecer la conectividad entre Ciudad Valles y el resto de
los municipios de la region. Esta infraestructura debe planearse con el objetivo de proteger el medio ambiente, asi como el
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aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales de esta region, cuidando siempre el minimo dafio a estos, y regulando
su uso de suelo y las actividades productivas que se vayan a desarrollar. Para no romper con el entorno, esta planificacion debera
basarse en los disefios urbanos y arquitectonicos propios de este municipio.

El comercio es una de las actividades principales de Ciudad Valles, por lo que se buscara el desarrollo econémico local a través
de rutas, circuitos y corredores turisticos para vincularlos a los proyectos de comercializacion de productos agrarios, artesanales
producidos por los vallenses, sobre todo por los grupos mas vulnerables.

En el desarrollo de la actividad turistica se esta en contacto con la biodiversidad y con el patrimonio cultural de Ciudad Valles, por
lo que en todo momento se cuidara, conservard y aprovecharan estos, evitando su contaminacion, desforestacion o cambio de
uso de suelo, siendo muy cuidadosos con la emision de gases de efecto invernadero para reducir en lo posible el cambio climatico.
La participacion de los prestadores de servicios debera ir de la mano con la sostenibilidad y el turismo ecolégico.

El turismo comunitario constituye otra opcién que brinda Ciudad Valles al turista que quiere conocer e interactuar con nuestra
comunidad rural, no Gnicamente para conocer la cultura y tradiciones que nos caracteriza, sino para vivirlas desde dentro y valorar
nuestra identidad. Con la cooperacion social y beneficiandonos de los recursos naturales que nos da nuestro municipio y sin
afectar el medio ambiente, lograremos reducir los impactos negativos del turismo masivo.

La prestacion de los servicios turisticos generalmente se desarrolla de manera empirica, para poder aumentar el valor de los
productos y servicios turisticos, es importante que los prestadores de servicios estén mejor preparados, asi, al lograr la total
satisfaccion de los turistas, estos tendrdn mas posibilidades de regresar o recomendar nuestros destinos turisticos, con lo cual se
incrementara el nimero de visitantes en nuestro municipio.

La situacion actual del turismo en Ciudad Valles.
Segun datos estadisticos del flujo de turistas dentro del municipio, sefialan que los visitantes que por primera vez visitan Ciudad

Valles, es mayormente en la época de invierno con un 64.1% frente a un 62.7% de los visitantes en verano. Esto se debe
principalmente a que el clima de Ciudad Valles es un atractivo turistico en invierno.

Grafico 14. Frecuencia de visita por época del afio en el municipio de Ciudad Valles.

64%
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15% W 8%  10%
Primera Vez Una vez al afio Dos veces al afio Tres o mas veces al afio

Invierno ®=Verano

Fuente: H. Ayuntamiento de Ciudad Valles. Direccion de Turismo Municipal

Por lo que respecta a la estadia en los diferentes destinos turisticos de nuestro municipio la estadistica nos muestra que durante
la época de verano los visitantes se quedan mas tiempo en Ciudad Valles, pues el 54% de ellos se quedaron cuatro noches;
mientras que en la época de invierna, el nimero de noches que mas estuvieron fue de dos noches.

Grafico 15. Tiempo de estadia por época del afio en el municipio de Ciudad Valles.
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Fuente: H. Ayuntamiento de Ciudad Valles. Direccion de Turismo Municipal
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Por lo que respecta a los tres motivos mas nombrados que los trajo a nuestro municipio destaca el de descanso/vacaciones en la
época de verano con un 15%, mientras que en invierno el motivo preponderante fue el turismo de aventura.

Gréfica 16. Motivo de viaje por época del afio en el municipio de Ciudad Valles.
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Fuente: H. Ayuntamiento de Ciudad Valles. Direccion de Turismo Municipal

9%
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Con esta informacion, es posible crear perfiles y campafias de promocidn que nos permitan posicionar a nuestro municipio como
el destino por preferencia de los turistas locales, nacionales y extranjeros, estableciendo vinculos estratégicos con la iniciativa

privada para mejorar la oferta turistica de Ciudad Valles.
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Actividad turistica en Ciudad Valles.

En coordinaciéon con la Secretaria de Turismo del Estado, se llevd a cabo el monitoreo en los diferentes sitios turisticos, se verificd
las acciones que realizan los Comités de Turismo y los administradores de los parajes, asi mismo se impartieron talleres referentes
a la ejecucion del Operativo Turistico de Buena Anfitriona, Seguridad y Prevencién de Verano 2019, que tuvo como principal
objetivo mejorar la atencién y seguridad de los turistas y visitantes a través de la eficiencia de la operatividad de la actividad
turistica que los Comités y prestadores de servicios turisticos brindan, lo que garantizé una buena experiencia de los visitantes.
También se brind6 informacion y orientacion turistica mediante mapas y folletos los cuales se entregaron principalmente en los
modulos de atencidn turistica establecidos en diferentes puntos estratégicos. Todas estas actividades contaron con el apoyo y
auxilio de la Cruz Roja, Proteccién Civil y Transito Municipal.

Cabe resaltar que se observo con especial atencion que la capacidad de visitantes de los sitios turisticos fuera respetada por cada
Comité de Turismo o Administracion de sitio, por lo que lugares como el paraje Pago — Pago Cascadas de Micos, reportaron dias
en los cuales hubo la necesidad de implementar cierres parciales al haber llegado a la carga maxima permitida. De acuerdo a los
datos obtenidos, la estimacion de ocupacion hotelera en el Municipio de Ciudad Valles fue en un 70%. Mientras que el nimero de
viajeros que visitaron el municipio fue de 38 mil 434 turistas nacionales y 16 extranjeros registrados. Mientras que los médulos de
informacion turistica reportaron un total de 57 mil 824 visitantes a los distintos parajes del municipio.

Tabla 20. Total de visitantes atendidos en los médulos de informacion turistica del municipio de Ciudad Valles.

Parajes Visitantes

Cascada de micos “ejido el platanito 47,117
Puente de dios “ejido el sidral” 4,875
Trajineras “rio Valles” 3,395
Paraje la loma 2,263
Gruta los sabinos “ejido los sabinos” 154
Presa la lajilla 20

Totales 57,824

Fuente: H. Ayuntamiento de Ciudad Valles. Direccién de Turismo Municipal

Del 30 de octubre al 4 de noviembre de 2019 se llevo a cabo la feria turistica, donde asistieron invitados especiales de la
Organizacion Mundial de Periodistas Turisticos de Latinoamérica, que permitio la proyeccion del municipio a nivel internacional.
En 2020 en coordinacién con la Secretaria de Turismo del Estado, se llevé a cabo el monitoreo en los diferentes sitios turisticos,
se verificaron las acciones que realizaron los Comités de Turismo y los administradores de los parajes, asi mismo se impartieron
talleres y cursos referentes a la ejecucion del Operativo Turistico de Buena Anfitriona y la “Reapertura Turistica Nueva Modalidad”
en este operativo se llevaron a cabo los siguientes cursos y talleres:

Tabla 21. Cursos y talleres impartidos en el. Municipio de Ciudad Valles.

Cursos y talleres Total personas

Cursos de rescate en rio 266
Aviturismo 109
Ponle precio a tu servicio 25
Educacion ambiental 40
Cursos de primeros auxilios 113

Totales 553

Fuente: H. Ayuntamiento de Ciudad Valles. Direccion de Turismo Municipal

Objetivo del gobierno municipal

El municipio de Ciudad Valles cuenta con un gran potencial para convertirse en el centro turistico mas importante de la huasteca,
sin embargo, esto lleva tiempo, planeacion, recursos y la suma de esfuerzos entre gobierno, empresarios y sociedad, para lograr
una oferta incluyente, eco-amigable, sustentable, sostenible y segura para los visitantes, es por ello que la administracion 2021-
2024, del municipio de Ciudad Valles, considera prioritario impulsar la actividad turistica mediante una serie de esquemas que
contribuyan a la economia local cuidando el medio ambiente. Impulsando el desarrollo del uso de la tecnologia para la promocién
turistica, asi como la inversion en infraestructura turistica la cual permita el desarrollo econdmico del municipio.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 3.2: Turismo sustentable
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 3.2.A: Detonar la actividad turistica del municipio a través de los distintos sectores de la sociedad civil, con la
finalidad de potencializar a Ciudad Valles como una ciudad incluyente, usando al patrimonio de manera sustentable y
sostenible.

Estrategia 3.2.A.1: Promover el desarrollo turistico integral a través de esquemas de coordinacion interinstitucional para
favorecer la generacion de bienestar en destinos turisticos del municipio.

Lineas de accion:

e Celebrar convenios de coordinacion intersectorial con dependencias Federales y Estatales, para impulsar el desarrollo
integral incluyente y con enfogque social en los destinos turisticos.

e Impulsar proyectos turisticos de Mi Pymes, con énfasis en aquellos donde participen personas vulnerables.

e Impulsar la incorporacion de una perspectiva de inclusion y no discriminacién en las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo turistico.

Estrategia 3.2.A.2: Impulsar el desarrollo de proyectos de infraestructura turistica integral y sostenible en los distintos
destinos turisticos del municipio.

Lineas de accion:

e Llevar a cabo acciones de gestion ante las autoridades competentes para el mejoramiento 0 modernizacion de los
sistemas de transporte terrestre que favorezcan la conectividad entre Ciudad Valles y el resto de los municipios que
conforman la zona huasteca, integrando criterios de cambio climatico.

e Instrumentar planes que consideren los disefios urbanos y arquitectonicos del lugar, asi como Programas de
Ordenamiento Ecolégico del Territorio que anticipen los escenarios del cambio climético.

e Elaborar un diagnéstico de rutas, circuitos y corredores turisticos para vincularlos a los proyectos de comercializacion de
productos agrarios y artesanales locales.

Estrategia 3.2.A.3: Consolidar la actividad turistica fortaleciendo la integracién de productos y servicios.
Lineas de accién:

e Vincular a los actores en las cadenas de valor para fortalecer la comercializacion de productos locales y posicionar la
oferta turistica.

e Realizar de talleres de orientaciéon sobre productos financieros que SIFIDE a Mi Pymes del sector turistico para mejorar
su desempefio.

e Impulsar la comercializacién de bienes y servicios turisticos producidos y ofertados por mujeres para promover su
empoderamiento.

o Disefiar esquemas para la atencion y proteccion a los turistas en su calidad de consumidores.

Estrategia 3.2.A.4: Contribuir a lareduccién de los impactos negativos del turismo en el medio ambiente.
Lineas de accion:

e Fomentar la gestion de conocimiento para el manejo equilibrado de la biodiversidad y servicios ambientales en el sector

turistico.

Impulsar el aprovechamiento equilibrado del patrimonio cultural, natural y biocultural del municipio.

Establecer criterios de prevencion y adaptacion al cambio climatico para la actividad turistica.

Fomentar la conservacion y restauracion de los ecosistemas para anticipar las afectaciones ante el cambio climatico.

Promover la inversién y financiamiento del sector publico y privado en proyectos turisticos de infraestructura verde que

considere criterios de cambio climatico.

e Establecer parametros de capacidad de carga para los parajes turisticos sujetos a una mayor presion y vulnerables al
cambio climatico.

Estrategia 3.2.A.5: Promover proyectos sostenibles para impulsar el desarrollo turistico.
Lineas de accion:

e Fomentar el desarrollo de esquemas de cooperacion social en proyectos turisticos de economia social con perspectiva
de género e identidad cultural.
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e Coadyuvar a la realizacion de iniciativas de turismo rural.
e Reforzar las capacidades técnicas del sector turistico para la conservacion y uso equilibrado de los recursos naturales.
e  Promover las certificaciones en materia de sostenibilidad para motivar la corresponsabilidad del sector turistico.

Objetivo 3.2.B: Coadyuvar al incremento del valor de los productos y servicios turisticos con enfoque de sostenibilidad
en Ciudad Valles.

Estrategia 3.2.B.1: Promover la especializacidon de los prestadores de servicios turisticos del municipio orientados a la
sostenibilidad.

Lineas de accion:

e Impulsar la actualizacién de las organizaciones y empresas del sector turistico con la realizacién de cursos y talleres de
sostenibilidad y de profesionalizacion en la modalidad de presencial, virtual y mixtos.

e Promover la capacitacion laboral para integrar a mas mujeres en las areas con mayor potencial productivo y promover el
trabajo digno en el sector turistico.

e Promover la profesionalizacion y certificacion en competencias laborales de mujeres y hombres que laboran en el sector
turistico.

o Divulgar las obligaciones de los prestadores de servicios turisticos para el cumplimiento de las normas establecidas en
la materia.

e Establecer mecanismos de verificacion y vigilancia de la normatividad en materia turistica para mejorar la eficacia del
sector.

e Promover la entrega de distintivos y certificados de calidad a las empresas relacionadas con la actividad turistica del
municipio.

e Incentivar la adopcion de sellos de calidad y certificaciones en los restaurantes que utilizan productos locales.

e Crear instrumentos y sistemas de informacion estadistica y geogréafica en materia turistica.

e Vincular al sector empresarial turistico con instituciones de educacion para la capacitacion y adiestramiento del recurso
humano y su incorporacion al mercado laboral.

Estrategia 3.2.B.2: Fortalecer la seguridad y proteccion integral de los turistas.
Lineas de accién:

e Fomentar la seguridad y proteccion integral al turista en coordinacion con las autoridades competentes en los destinos
de mayor afluencia con especial atencion en los periodos vacacionales.

e Garantizar el adecuado manejo de la informacién estratégica para la prevencion y atencién de riesgos por desastres
naturales y emergencias en los destinos turisticos en coordinacién con las autoridades competentes.

e Promover acciones de capacitacion en materia de rescate en rios y primeros auxilios.

e Inspeccionar los equipos de seguridad de los prestadores de servicios turisticos.

Objetivo 3.2.C: Incrementar la afluencia de visitantes a Ciudad Valles.

Estrategia 3.2.C.1: Promocionar los atractivos turisticos del municipio a nivel nacional e internacional.
Lineas de accion:

¢ Incrementar la participacion del municipio en eventos de promocion turistica nacionales e internacionales.

e Publicitar la imagen de la cultura tének en las campafas de promocién nacionales e internacionales.

e Desarrollar campafias de promocion turistica a través de diferentes medios electrénicos nacionales e internacionales.

e Promover el uso de herramientas tecnoldgicas de la informacién para la difusion turistica en medios electrénicos y redes
sociales.

e Crear vinculos estratégicos con la iniciativa privada para fortalecer la imagen turistica del municipio.

e Fortalecer las acciones de atraccion de turistas de negocios, con énfasis en la calidad y diversidad de los productos y
servicios locales.

Objetivo 3.2.D: Incrementar la estadia turistica en Ciudad Valles.
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Estrategia 3.2.D.1: Mejorar la calidad de los productos y servicios turisticos del municipio
Lineas de accion:

Implementar estrategias de comunicacion enfocadas a promover a Ciudad Valles en el &mbito nacional e internacional.
Llevar a cabo acciones de coordinacion con el sector privado y social para participar en el desarrollo de la promocion
turistica del municipio.

Promover la celebracion de festivales, exposiciones y eventos turisticos de talla nacional e internacional.

Adaptar los destinos turisticos del municipio para que sean accesibles e incluyentes.

Adecuar la infraestructura turistica a las demandas y necesidades del mercado con énfasis en la accesibilidad.
Recuperar los espacios turisticos de mayor interés para los visitantes nacionales e internacionales.

Desarrollar herramientas digitales que agilicen la difusién de los atractivos turisticos seglin segmentos emergentes.
Realizar eventos turisticos y gastrondmicos en el municipio en conjunto con los sectores publico, privado y social.
Impulsar las celebraciones y tradiciones del municipio en localidades con alto potencial turistico.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Los objetivos, estrategias y lineas de accion planteados en esta vertiente, permitirdn al gobierno municipal crear politicas y
programas encaminados a promover el turismo sostenible en el municipio, con la finalidad de impulsar la creacién de empleos, y
ademas promover los productos locales y nuestra cultura.

Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico: promover el crecimiento econdmico

inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.

* Objetivos 3.2.A, 3.2.B,3.2.Cy 3.2.D

Objetivo 12. Produccién y consumo responsables: garantizar modalidades de consumo y

produccidn sostenibles.

+Objetivos 3.2.A, 3.2.B,3.2.Cy 3.2.D

3.3. Infraestructuray agenda urbana

DIAGNOSTICO

La infraestructura urbana abarca una esfera muy amplia, desde las calles, redes de alcantarillado, suministro de agua, iluminacion,
los servicios como el transporte colectivo, la de recoleccion de basura, los puentes, centros deportivos, parques y jardines entre
otros. Al ser Ciudad Valles un centro neurdlgico de la Zona Huasteca en el cual conviven los habitantes regulares y la poblacion
flotante que trabaja, visita o hace uso de los servicios del municipio, podemos inferir que alrededor de 200,000 personas transitan
de manera cotidiana por el municipio.

Cada persona demanda distintos servicios, que implica una gran inversion en la infraestructura municipal, sin embargo, esta debe
ser sustentable, buscando el equilibrio entre las necesidades de los distintos sectores de la sociedad y los aspectos ambientales,
econdmicos, sociales y de seguridad, por lo cual la planeacién en materia de infraestructura se consolida por medio de la agenda
urbana, planeando el crecimiento del municipio con una estrategia con vision integral y de largo plazo.

Residuos Sélidos

De conformidad con la Ley General para la Prevencion y Gestion integral de los Residuos en su articulo 5 fraccion XXXIII, sefiala
que estos son los generados en la casa habitacion, que resultan de la eliminacién de los materias que se utilizan en sus actividades
domésticas, de los productos que se consumen y de sus envases, embalajes o empaques; los residuos que provienen de otra
actividad dentro de establecimientos o en la via publica que genere residuos con caracteristicas domiciliarias, y los resultantes de
la limpieza de las vias y lugares publicos, siempre que no sean considerados por esta Ley como residuos de otra indole.

Asi mismo, sefiala en su articulo 10, que, los Ayuntamientos son los responsables de la gestidn integral de los RSU, contando,
para ello, con la colaboracion y el apoyo del gobierno estatal y federal. Al respecto, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, nos indica que en promedio cada habitante genera un promedio de 0.944 de residuos al dia, de los cuales un 31.56%
es susceptible de aprovechamiento.
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De acuerdo con el Diagnéstico basico para la gestion integral de los residuos de la SEMARNAT la generacion de residuos per
capita calculada es de 0.944 kg/hab/dia., asi mismo la clasificacion de los mismos es: 31.56% corresponde a residuos susceptibles
de aprovechamiento, el 46.42% a residuos organicos y el 22% a otros residuos. Estos datos nos permiten conocer las cantidades
de residuos que cada ciudadano genera, con la intenciéon de tomar decisiones para la implementacion de politicas y programas
gue nos permitan la recoleccién, manejo y disposicion final, asi como de la infraestructura que se requiere.

Tabla 22. Generacion per capita de residuos por tamafio de municipio.

Poblacion

Generacion Per Capita (kg/hab/dia

(IES) Domiciliaria No domiciliaria Promedio
Menos de 10 0.642 0.221 0.863
10-20 0.653 0.252 0.905
20-30 0.671 0.252 0.923
30-40 0.642 0.242 0.884
40-50 0.529 0.208 0.737
50-100 0.635 0.271 0.905
Més de 100 0.695 0.376 1.071

Fuente: SEMARNAT Diagnostico basico para la gestion integral de los residuos.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el municipio de Ciudad Valles cuenta con una poblacion total de 179,371
habitantes, por lo que se deberia generar diariamente segun lo sefialado en la tabla, generacion per capita de residuos por tamafio
de municipio, 192 toneladas, pero en el caso del municipio se supera esta cantidad, ya que, segun lo sefialado por la Direccién
General de Desarrollo Urbano, Social y Obras Publicas, son alrededor de 250 toneladas las que se generan, es decir un 58
toneladas més del promedio sefialado por SEMARNAT. Esto se puede deber a la poblacion flotante en el municipio, principalmente
turistas y trabajadores del sector de servicios.

Esto implica un mayor reto, ya que no solo debemos de buscar la corresponsabilidad de los habitantes del municipio de Ciudad
Valles, sino que debemos de generar mecanismos para que los visitantes sigan la normativa de reducir, reusar y reciclar, asi como
usar el agua de manera responsable. Otra de las &reas de oportunidad es la recoleccién de los residuos soélidos urbanos, es
necesario contar con una politica que eficientice la recoleccion, eliminando la posibilidad de que estos residuos terminen en el
medio ambiente en tiraderos clandestinos, rios, cuencas o el espacio publico, ya que esto conlleva riesgos para la salud,
principalmente en la época de primavera y verano, cuando las temperaturas pueden aumentar por encima de los 50°C. esta
politica también implica el mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y capacitacién para el manejo de residuos en el
municipio.

Dentro de una cultura de reutilizacién, el constar con un sistema eficiente nos permitira determinar los subproductos o fracciones
de los residuos aprovechables o que puedan ser valorizados, y cuales serian los sistemas mas adecuados para ello. De acuerdo
con la SEMARNAT, la composicién promedio de los residuos generados por la poblacion es la siguiente:

Tabla 23. Composicién porcentual promedio de los residuos sélidos urbanos

Categoria Subproductos |  Porcentaje
Carton 455
Envases de cartén encerado 1.51
Fibras sintéticas 0.34
Hule 0.54
Susceptibles de Lata 0.98
aprovechamiento: [Material Ferroso 0.88
31.55% Material no ferroso 0.57
Papel 5.07
PET 2.63
Plastico rigido y de pelicula 7.66
Polietileno expandido 1.55
Poliuretano 0.55
Vidrio color 1.60
Vidrio Transparente 3.13
Cuero 0.46
Fibra dura vegetal 0.73
Organicos: Hueso 0.52
46.42% Madera 0.79
Residuos alimentarios 33.07
Residuos de jardineria 10.84
Algodoén 0.15
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Loza y ceramica 0.46

Otros: Material de construccion 0.70
22.03% Parial desechable 6.75
Residuo fino 2.25

Trapo 2.82

Otros 8.90

Total 100

Fuente: SEMARNAT Diagnostico béasico para la gestion integral de los residuos.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, de la composicion porcentual promedio de los residuos, la mayoria de los residuos
susceptibles de aprovechamiento generados por los ciudadanos provienen del plastico rigido y de pelicula, los cuales son nocivos
para el medio ambiente ya que tardan mas de 100 afios en degradarse, por lo cual suelen terminar contaminando rios y mares.
Es por ello el compromiso de la administracién municipal para regular el uso indiscriminado de este tipo de residuos, asi como
proponer esquemas de reutilizacion de los mismos. Con la informacién proporcionada por SEMARNAT podemos inferir que el
33.51% de los residuos generados por los habitantes de Ciudad Valles son susceptibles de aprovechamiento, lo cual significa que
pueden ser reincorporado a un proceso productivo, es imperante generar acciones dentro de nuestra politica de agenda urbana
para el aprovechamiento de los residuos y con ello reducir el impacto ambiental en el municipio.

Infraestructura Urbana

La infraestructura publica nos ofrece una serie de servicios como el alumbrado publico, agua, saneamiento, transporte y
comunicaciones, equipamiento urbano, espacios recreativos, mismos que generan una mayor calidad de vida. El 73% de la
poblacién de Ciudad Valles vive en la zona urbana y en una sola localidad, esto nos hace ver que se requiere de mayores
inversiones para brindar servicios publicos basicos de calidad y asi asegurar un crecimiento equitativo.

Tabla 24. Porcentaje de habitantes de Ciudad Valles por localidad.

Tipo de localidad Numero de localidades Porcentaje
Rural 466 24%

Suburbana 1 76%

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Movilidad

La cabecera municipal es el principal punto de reunién y econémico, no
solo del municipio, sino de la regiébn Huasteca, lo que aumenta la
demanda en materia de servicios publicos, principalmente infraestructura
y movilidad, desafortunadamente la movilidad en el municipio esta mal
planeada, generando trafico innecesario en las horas pico, y privilegiando
la movilidad en transporte particular, es por ello importante invertir la

pirdmide de la movilidad, ponderando a los peatones y su seguridad, ’
fomentando el uso de la bicicleta en las épocas que el clima lo permita,
mejorando el transporte publico, como una medio accesible y rapido para
el desplazamiento y ordenando el transporte de carga.

Peatones

Ciclistas

Transporte Publico

Logistica y
Transporte de Carga

La movilidad también debe de contar con un enfoque de accesibilidad, lo
cual implica que las personas con distintas discapacidades puedan
movilizarse en el espacio urbano, lo cual requiere de una fuerte inversion
en el equipamiento urbano, para colocar seméforos para débiles visuales,
rampas para adultos mayores y personas con discapacidad, marcas de
piso en los cruces peatonales, y sobre todo educar a las personas para convivir de manera armonica en el espacio urbano.

Vehiculos particulares

Equipamiento urbano

Se entiende como equipamiento urbano y es el tipo de mobiliario que se utiliza en el espacio publico, que va desde las banquetas,
cruceros, semaforos, bancas, paradas de autobus, juegos infantiles, ciclovia, letreros, alumbrado, equipamiento deportivo o pistas
de atletismo, entre otras, generalmente estas son de competencia municipal, tanto su instalacion como mantenimiento, sin
embargo en los ultimos afios este equipamiento se ha deteriorado, por lo cual el compromiso de la administracién 2021-2024 del
municipio de Ciudad Valles, es generar estrategias innovadoras para el mejoramiento del equipamiento urbano, con
corresponsabilidad con los beneficiarios directos.
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Panteones municipales

El municipio de Ciudad Valles cuenta con tres panteones que son: Hidalgo, la Estacion y de los Abuelos, la administracion
2021.2024 realizara un diagnostico que permita conocer la situacion en la que se encuentran y con ello disefiar un programa de
conservaciéon, mantenimiento y reparacién, ya que son parte del patrimonio histérico y cultural del municipio, y nos permite
continuar con las tradiciones del dia de muertos, que son importantes para un gran sector de la poblacion. Asi mismo son un
referente turistico en la zona.

La politica de infraestructura municipal incluye ampliar estos servicios municipales, buscando siempre la conservacion y
mejoramiento del medio ambiente, por lo cual se buscara que el desarrollo de la infraestructura sea sostenible y sustentable,
amigable con el medio ambiente, con perspectivas de género y discapacidad, asi mismo generando espacios seguros para nifas,
nifios y adolescentes.

Planeacion territorial

Ciudad Valles es la puerta para el desarrollo econémico de la Huasteca Potosina, necesitamos garantizar la calidad de vida de
nuestros ciudadanos de una manera equitativa y equilibrada, procurando la regulacion eficiente y sostenible del desarrollo urbano
de Ciudad Valles para la proyeccion y construccion de infraestructura, vivienda y equipamiento urbano, a la mano de la prestacién
de los servicios que demanda la poblacién, asi como de las actividades productivas del municipio.

Es obligacion de esta administracion fijar las normas bésicas para la planeacién y regulacién del ordenamiento territorial en Ciudad
Valles. Este ordenamiento territorial requiere del apoyo de la sociedad, pues ellos son los que viven dia a dia los problemas que
se generan con la convivencia entre ciudadanos; de los académicos y las camaras relacionadas con la materia ya que ellos tienen
los conocimientos relacionados con el ambito del ordenamiento territorial, el desarrollo urbano y la construccién.

El contar con un proyecto de planeacion territorial eficiente nos permitird orientar el desarrollo territorial y regular el uso, servicio y
transformacion del uso de suelo, lo cual permitira que nuestros ciudadanos tengan una ciudad ordenada, acceso a la vivienda,
infraestructura, equipamiento y servicios bésicos, redes viales seguras, flexibilidad de usos de suelo y certeza al momento de
adquirir una propiedad.

Se trabajara en la elaboracion de un plan que regule el uso del suelo y las actividades productivas con el objetivo de cuidar el
medio ambiente y tener un aprovechamiento de los recursos naturales sustentable, incluyendo la planeacion para el mejoramiento
de los espacios publicos que son de vital importancia en la vida diaria de nuestros ciudadanos, y en su desarrollo, bienestar y
goce, ya que en estos espacios conviven, realizan actividades recreativas, deportivas, sociales y culturales.

El municipio de Ciudad Valles cuenta con una variedad de parques y jardines, entre los que podemos mencionar el Parque Urbano
Luis Donaldo Colosio, el Tantocob, la Alameda Municipal, el Valle Milenio. Desafortunadamente no se encuentran en éptimas
condiciones, por lo cual la administracion municipal 2021-2024 se comprometera a mejorar el equipamiento y mantenimiento para
lograr que estos espacios se conviertan en instrumentos de cohesion social, libres de violencia y accesibles para todas y todos.
Si bien es cierto que se busca un beneficio con la inversién de proyectos de infraestructura, estos estaran basados en brindarles
a la poblacion de Ciudad Valles rentabilidad social, para lograrlo se requiere:

e La participacion ciudadana al conocer ellos la probleméatica de la comunidad aportan sus ideas;

e Fomentar la proteccion ambiental al usar de manera responsable los recursos naturales y una correcta integracion del
medio natural y del medio construido;

e Desarrollo social y econdmico, al construir infraestructura urbana se busca igualar las condiciones sociales y econdmicas
de los ciudadanos y asi mejorar su condicién de vida.

Dentro de la politica de planeacion territorial no podemos dejar a un lado, las comunidades rurales e indigenas, en las cuales
buscaremos que cuenten con certeza en su patrimonio, regulando el uso de suelo, asi mismo dotando de una mayor infraestructura
y el mantenimiento de esta.

Objetivo del gobierno municipal

La vision de la administracion 2021-2024 en cuanto a la infraestructura y la agenda urbana, es mejorar los servicios para los
habitantes, generando un cambio en la dinamica social, que se traduzca en un mayor nivel de cohesién social, participacion
ciudadana, corresponsabilidad en la ejecucion de politicas publicas y la construccién de espacios seguros para mujeres, nifias,
nifios y adolescentes. Es a través de satisfacer la demanda de servicios e infraestructura de calidad, con perspectiva de género,
nifiez, juventudes y discapacidad; respetando el medio ambiente y optimizando el uso y manejo de los recursos publicos que
aspiramos a una sociedad mas justa con bienestar social.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 3.3: Infraestructuray Agenda Urbana.

Crecimiento en el nimero de
accidentes.

Contaminacion de los suelos y
medio ambiente.

Mayores riesgos de desastres,
como inundaciones.

Efectos

Problema central:

Se elevan los costos del
transporte publico

Crecen los tiempos de traslado
entre un punto y otro.

La ciudad ha crecido
descontroladamente.

La infraestructura de Ciudad Valles es

obsoleta y carece de planificacién
estratégica.

Esquema  de planeacion
territorial deficiente y carente
de supervision de la
normatividad.

Incremento de la cantidad de
residuos generados y manejo
inadecuado de los mismos.

Infraestructura en mal estado
(vial, de servicios).

Causas

La infraestructura vial carece
de accesorios para personas
discapacitadas.

Durante afios no se ha invertido
en infraestructura publica.

El crecimiento de la ciudad es
desordenado.
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 3.3.A: Optimizar el manejo de los residuos en Ciudad Valles.
Estrategia 3.3.A.1: Impulsar una cultura del adecuado manejo de residuos que disminuya los riesgos ambientales.
Lineas de accién:

e Fomentar una cultura de sustentabilidad en torno al manejo integral de residuos.

e Formular acciones que aumenten el valor de los residuos recolectados dentro de economias de escala.

e Asesorar al sector empresarial, gubernamental y a la poblacion para la elaboracion adecuada de sus planes de manejo
de residuos.

e Disefiar esquemas de saneamiento, remediacion y recuperacion de sitios afectados por el inadecuado manejo de los
residuos.

e Impulsar la participacion de la poblacién para elaborar iniciativas ciudadanas para el manejo integral de los residuos.

e Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion de cumplimiento de los reglamentos y normas ambientales aplicables.

Objetivo 3.3.B: Reducir la generacion de residuos en Ciudad Valles.
Estrategia 3.3.B.1: Promover acciones que contribuyan ala reduccion de residuos sdlidos.
Lineas de accion:

e Incentivar a las empresas para que adopten una cultura de reduccién de residuos.

e Incentivar el uso de los empaques ambientalmente responsables en los establecimientos comerciales.

e Reforzar y mejorar los esquemas de organizacion y comunicacion dirigida a la reduccion y aprovechamiento de los
residuos.

e Promover acciones que contribuyan a la reutilizacién de materiales de desecho.

o Diagnéstico del servicio de limpia

e Realizar campafias de limpieza en la ciudad encaminado a concientizar a la poblacién en el cuidado al medio ambiente.

e Instalar de contenedores y depositos de basura en la ciudad.

e  Optimizar el servicio de recoleccion, traslado y disposicion final de los residuos sélidos urbanos.

e Consolidar el programa de limpia y mejora de la imagen de la ciudad.

e Incrementar la cobertura del servicio de limpieza en vialidades y espacios publicos.

e Realizar un diagnéstico de la gestion integral de los residuos sélidos

e  Dar cumplimiento de la NOM-083-SEMARNAT-2003.

e  Operar responsable del Relleno Sanitario

e Ampliar la cobertura del servicio de recoleccién de residuos solidos

e Incrementar la flotilla de camiones recolectores de residuos sélidos.

Estrategia 3.3.B.2: Impulsar acciones que contribuyan ala reutilizacion de materiales de desecho.
Lineas de accion:
e Gestionar la infraestructura para aumentar el aprovechamiento y valorizacion de los residuos.
e Elaborar camparias para la separacion de residuos solidos, la reutilizacion y reciclaje de materiales de desecho.
e Aplicar el marco juridico para establecer trabajo comunitario de recoleccién de residuos solidos y limpieza de calles, como
sancion a quienes arrojan residuos solidos en espacios publicos.
e Incentivar y regular a las empresas para el manejo sustentable de los residuos solidos y especiales.
e Promover el reciclaje inclusivo en el municipio.
Objetivo 3.3.C: Mejorar las condiciones de desplazamientos y accesibilidad en Ciudad Valles.
Estrategia 3.3.C.1: Reforzar la infraestructura vial urbana que incremente las alternativas de movilidad en la ciudad.
Lineas de accion:
e Implementar acciones que prioricen al peaton, modifiquen la infraestructura de calles y banquetas, dando especial

atencioén a personas con discapacidad.
e Disefiar programas de ampliacion de la infraestructura urbana para movilidad no motorizada.
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e Disefiar programas que promuevan el uso de medios de transporte sustentables como alternativa a los medios de
transporte motorizados.
e Formular el programa de desarrollo urbano que contribuya y fortalezca la movilidad integral en todo el municipio.

Estrategia 3.3.C.2: Promover la cultura vial para lareducciéon de accidentes.
Lineas de accion:

e Adecuar las vialidades en zonas de alto riesgo para los peatones con enfoque incluyente.
e Promover la realizacién de estudios y proyectos que contribuyan a mejorar la cultura vial y la reduccién de accidentes.
e Promover sistemas de movilidad urbana asequibles y sustentables.

Estrategia 3.3.C.3: Promover sistemas de movilidad urbana asequibles y sustentables.
Lineas de accion:

e Disefiar programas e instrumentos para mejorar la accesibilidad universal a corto, mediano y largo plazo.

e Disefiar un plan de movilidad urbana sustentable bajo en carbono.

e Motivar el desarrollo de propuestas ciudadanas de movilidad asequible, segura y no contaminante, en los instrumentos
de planeacion.

e  Proponer esquemas integrales de movilidad urbana.

Estrategia 3.3.C.4: Brindar mantenimiento adecuado a los panteones municipales.
Lineas de accion:

Elaborar el diagndstico del servicio que guardan los panteones municipales.
Mejorar la infraestructura de servicios béasicos al Pantedn de los Abuelos.

Implementar un programa de mantenimiento a los panteones municipales.
Promover las festividades de dia de muertos en los panteones municipales.

Objetivo 3.3.D: Incrementar la inversion en obra publica sostenible y accesible.
Estrategia 3.3.D.1: Fomentar la inversion publicay privada sostenible.
Lineas de accion:

e  Optimizar el gasto en inversion publica para alcanzar las metas fisicas y financieras en materia de infraestructura.

e Disefiar un plan para la construccion y recuperacion de espacios publicos de convivencia en las ciudades y comunidades
del municipio.

e Promover la creacién y adecuacion de infraestructura publica con énfasis en el cumplimiento de las disposiciones en
materia de inclusion.

e Estimular vinculos con la sociedad civil para el desarrollo de la obra publica sostenible.

e Fortalecer la infraestructura cultural del municipio.

Objetivo 3.3.E: Mejorar la planeacion territorial con un enfoque sostenible en el municipio.

Estrategia 3.3.E.1: Impulsar un esquema de ordenamiento territorial de los asentamientos humanos que favorezca el
desarrollo sostenible de la ciudad y comunidades.

Lineas de accion:

Actualizar el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Ciudad Valles

Registrar el Plan de Desarrollo Urbano en el Registro Publico de la Propiedad.

Armonizar el Reglamento de Construccion del Municipio de Ciudad Valles

Elaborar el manual de procedimientos para la emision de licencias de construccion.

Disefiar programas de ordenamiento territorial en condiciones adecuadas de seguridad fisica y patrimonial.

Realizar intervenciones que reduzcan la vulnerabilidad y riesgo de los asentamientos humanos en las comunidades de

mayor marginacion.

e Instituir la perspectiva de género, la accesibilidad universal y la seguridad como componentes transversales de la
planeacion urbana.

e  Promover el crecimiento urbano vertical y la adaptacion del territorio.
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e Realizar el control y vigilancia en materia de fraccionamientos, sobre construccion de obras publicas y privadas, de ornato,
nomenclatura, numeracion oficial, planificacién y alineamiento de edificaciones y calles;

e Expedir o negar permisos y licencias para la construccion y demoliciones

e Expedir, en los términos de ley, las licencias de uso de suelo para dividir o subdividir inmuebles o para fraccionar.

Estrategia 3.3.E.2: Impulsar acciones para el cumplimiento de la normatividad urbana en coordinacion con los sectores
publico, privado, social y académico.

Lineas de accion:

o Reforzar la vinculacién con el estado para la elaboracion de proyectos que garanticen la calidad del espacio publicoy la
inclusion de espacios verdes.

e Gestionar la actualizacion del marco normativo en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano para la
regulacion sostenible del territorio.

Estrategia 3.3.E.3: Promover la elaboracién de un plan de ordenamiento ecolégico local.

Lineas de accion:

e Coadyuvar con el estado en materia de regulacion ecoldgica que permita la proteccion, preservacion, restauracion y
aprovechamiento de los recursos naturales.

e Conservar los recursos naturales locales a través de lineamientos en materia urbanistica sustentable.

o Disefiar un programa que propicien el desarrollo urbano de la ciudad y comunidades con base en su potencialidad de
patrimonio natural y ecoldgico.
e Identificar &reas de oportunidad que propicien la generacién de inversiones en energias limpias.

Estrategia 3.3.E.4: Brindar mantenimiento adecuado a los espacios publicos destinados a la convivencia social y a la
recreacion.

Lineas de accion:

e Elaborar el diagndstico del servicio de parques y jardines.

e Actualizar el inventario del total de m2 de areas verdes y recreativas del municipio.

e Disefiar un programa para el mantenimiento adecuado de parques y jardines.

o Implementar el programa de rescate a espacios, parques y plazas abandonados en las colonias.
e Brindar mantenimiento a las fuentes y plazas publicas del Municipio.

Estrategia 3.3.E.5: Elaborar proyectos de infraestructura mediante una planeacion consciente y racional con base en la
rentabilidad econ6micay social.

Lineas de accion:

e Promover que los proyectos de infraestructura se apeguen a una planeacion sostenible con rentabilidad financiera y de
impacto socioecondémico.

e Incorporar el enfoque de sostenibilidad y desarrollo urbano sustentable en la prestacion de los servicios publicos.

e Promover acciones para la sustitucion del uso de lefia y carbon dentro de las viviendas.

e Promover esquemas asequibles de financiamiento a la vivienda para los trabajadores del municipio y grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Objetivo 3.3.F: Reducir la desigualdad territorial en el acceso a los derechos econdémicos, sociales, culturales y
ambientales en el municipio de Ciudad Valles.

Estrategia 3.3.F.1: Establecer areas prioritarias de inversién que permitan enfocar los recursos de los programas
federales, estatales y municipales desde una perspectiva territorial.

Lineas de accion:

o Definir areas de atencién prioritarias que coordinen los esfuerzos federales, estatales y municipales para la promocién
de la inversion privada.
e Establecer una cartera de proyectos estratégicos de inversion publica para su gestion y financiamiento conjunto.

e Fortalecer los mecanismos de caracter participativo en las decisiones de inversion publica para priorizar aquellas acciones
que sean de mayor interés para las comunidades.
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Estrategia 3.3.F.2: Promover buenas practicas de sustentabilidad que garanticen lareduccién de los impactos en el medio
ambiente.

Lineas de accion:

e  Promover el uso de medios alternos de movilidad para garantizar la reduccién de emisiones de gases contaminantes.
Establecer programas de educaciéon ambiental en el municipio.
Crear un sistema de informacion, que permita realizar el seguimiento y la evaluacién a las politicas ambientales a nivel
municipal.

e Implementar mecanismos de conservacién y promocion para el uso sostenible de los recursos naturales.

Estrategia 3.3.F.3: Constituir un proceso de planificacion territorial bajo un marco integrado que considere los diferentes
instrumentos de planeacion.

Lineas de accion:

e Armonizar los diversos instrumentos de planeacion, particularmente entre el ordenamiento territorial y del desarrollo
urbano para eficientar la planeacion del desarrollo.
Diagndstico en materia de construccién y mantenimiento de calles.
Incrementar la cobertura de mantenimiento de calles y construccidn de calles con concreto hidraulico y asfalto.
Aplicacion de Encuesta de Satisfaccion Ciudadana.

Objetivo 3.3.G: Coadyuvar a que el municipio de Ciudad Valles posea un modelo de desarrollo urbano, infraestructura y movilidad
a través de una planeacioén y gestion ordenada, participativa, sostenible e incluyente.

Estrategia 3.3.G.1: Armonizar el marco normativo municipal en materia de desarrollo urbano, movilidad y disposicion final de
residuos para alinearlos a las metas y criterios de sustentabilidad contenidos en la Agenda 2030.

Lineas de Accion:

Actualizar el marco juridico en materia de Desarrollo Urbano

e Establecer convenios de coordinacion para el ejercicio de funciones y facultades en materia de desarrollo urbano con
otros ordenes de gobierno.
Realizar visitas de inspeccion y vigilancia de la prestacion de servicios de disposicion final de residuos.
Disminuir el impacto ambiental negativo, con especial atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos
municipales.

e Gestionar ante el estado y las empresas privadas la incorporacion de unidades de transporte publico seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos.

e Mejorar la seguridad vial, con especial atencion a las necesidades de las personas en situacion de vulnerabilidad, las
mujeres, las nifias y nifios, las personas con discapacidad y las personas adultas mayores.
Aumentar la urbanizacion inclusiva en el municipio.
Promover el acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, a la poblacion
vallense, en particular a las mujeres, nifias, nifios y adolescentes, personas adultas mayores y personas con
discapacidad.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
Los objetivos, estrategias y lineas de accidon planteados en esta vertiente, permitiran al gobierno municipal desarrollar

infraestructura con un enfoque sostenible, resiliente y de calidad con la caracteristica principal de ser asequible y equitativa para
todos.

Objetivo 9. Industria, innovacién e infraestructura: construir infraestructuras resilientes, promover

laindustrailizacion inclusiva y sostenible y fomentar la innoavacién.

* Objetivos 3.3.A, 3.3.By 3.3.D

* Objetivos 3.3.C, 3.3.E, 3.3.F, 3.3.G
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3.4. Desarrollo del campo equilibrado
DIAGNOSTICO

En el municipio de Ciudad Valles la agricultura es una de las principales actividades primarias que ademas de generar insumos
alimenticios para el municipio, genera también empleos para los habitantes de la regién. En lo que respecta a la produccion total
agricola del municipio, durante el afio 2020, esta se reporté en 48 mil 348 hectareas de superficie sembrada y 35 mil 542 hectareas
cultivadas. El valor total de la produccion alcanzé una cifra total de 1 mil ,182 millones, 394 mil pesos que representa el 6.91% de
la produccion total del Estado de San Luis Potosi. La cafia de azUcar es el principal cultivo no solo de Ciudad Valles, sino de toda
la regiéon Huasteca ya que este fruto y sus derivados tienen un enorme valor en todo el pais. Para poder dimensionar la importancia
de este cultivo para la regién, es preciso analizar la siguiente tabla que muestra un panorama general de la produccién agricola
en el municipio:

Tabla 25. Produccioén agricola del municipio de Ciudad Valles 2020

Superficie (ha) Valor Produccion

Cultivo (miles de pesos)

Sembrada Cultivada

| 1 | Cafade Azicar | 42,070 29,535 $975,230.28
Frijol 465 465 $2,788.72
Limoén 1,994 1,734 $174,151.65
Maiz grano 3,412 3,412 $14,894.07
Mango 55 55 $3,531.00
Naranja 304 293 $11,424.58
Nopalitos 48 48 $373.69
Total 48,348 35,542 $1,182,394.00

Fuente: Anuario Estadistico de Produccion Agricola 2020

Como se puede observar, el cultivo de la cafia de azlcar representa el 87.10% del total de las superficies de hectareas que
produce el municipio de Ciudad Valles alcanzando un valor de casi 1 mil millones de pesos. Asi mismo, es posible visualizar el
resto de los principales cultivos del municipio para valorar los productos que se producen en la region. Si bien la produccion y
comercializacion de la cafia de azucar representa un activo comercial importante para Ciudad Valles, también es verdad que
algunas de las técnicas para renovar sus cultivos tienen una serie de impactos ambientales que se deben analizar y valorar en el
cuidado de nuestro entorno y nuestro campo.

Asimismo, se ha detectado un efecto adverso como consecuencia del cambio climatico que se ha traducido en periodos mas
largos de sequia y que afectan las cosechas de una amplia mayoria del municipio y por ende a su forma de vida. Si bien no existe
actualmente una estrategia concreta para cambiar los efectos del cambio climatico, si puede establecerse una agenda de acciones
concretas para mitigar las consecuencias de la accion climética. En sentido de lo anterior, la administracién municipal realizara
reuniones multidisciplinarias con la academia y con los productores para buscar planes estratégicos que permitan hacer frente a
esta problematica.

Asi mismo, se ha identificado que otro de los principales problemas que afecta al campo y a su produccion tiene que ver con las
carencias en las que vive una parte importante de sus productores. En el municipio de Ciudad Valles, 19.5% de la poblacién
presenta una carencia por acceso a la alimentacion, es decir que, 1 de cada 5 personas en el municipio la padecia. Asi mismo, de
acuerdo con cifras del CONEVAL una amplia mayoria de las personas que presentan esta carencia, viven en el campo y se
dedican a la agricultura.

Esta situacion es inaceptable, por lo que es fundamental trabajar en programas y politicas publicas enfocados en el apoyo a
personas que se desarrollan en entornos rurales, especialmente a aquellas que presentan una vulnerabilidad. Estos programas
deberan ir orientados al fomento del autoconsumo y en apoyos especificos que garantice su seguridad alimentaria.
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ARBOL DE PROBLEMAS
Vertiente 3.4: Desarrollo del campo equilibrado

Efectos

e  Crecimiento de la migracion. e Se contaminan las tierras y
mantos acuiferos de la region.
e Lageneracion de pobrezaen la
poblacién aumenta. e Pérdida de cosechas por los
malos procesos agricolas.
e Aumenta el numero de
pobladores que no tienen
acceso a la alimentacion.

Problema central:

La produccion de alimentos local no

cumple con los estandares de seguridad
e inocuidad debido a los procesos
utilizados.

e Bajo desarrollo del sector e Existe desigualdad territorial en
agropecuario y con practicas de el acceso a los derechos
desarrollo expansivas que no econdmicos sociales

aygdan al _mejoramiento_ de la culturales y ambientales en el
calidad de vida de los habitantes. municipio de Ciudad Valles.

e Los productores carecen de

) ) e Los productores carecen de
acceso a apoyos financieros.

acceso al uso de la tecnologia
en el sector agropecuario.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 3.4.A: Incrementar la seguridad e inocuidad alimentaria sostenible de la poblacién del municipio de Ciudad
Valles.

Estrategia 3.4.A.1: Incentivar el autoconsumo, principalmente en zonas de alta inseguridad alimentaria.
Lineas de accion:
e Promover la produccion agropecuaria sostenible y la autogestion alimentaria, priorizando a las familias indigenas con
mayor inseguridad alimentaria.
e Brindar capacitacién sobre técnicas de produccion eficiente y sostenible en las comunidades rurales con un enfoque
incluyente.
Objetivo 3.4.B: Optimizar la actividad econ6mica del sector agropecuario con enfoque sostenible.
Estrategia 3.4.B.1: Fortalecer la capacidad del sector agropecuario de manera sostenible.

Lineas de accion:

e Generar acciones para promover el consumo de productos agropecuarios locales.
e Desarrollar acciones para el aprovechamiento de productos agropecuarios de manera sostenible.

Estrategia 3.4.B.2: Promover el uso de latecnologia en el sector agropecuario.
Lineas de accion:

e Apoyar a productores y emprendedores en procesos y técnicas que permitan mejorar la calidad de su produccion.
e Dotar de herramientas tecnoldgicas al sector agropecuario para mejorar sus procesos productivos.

Estrategia 3.4.B.3: Promover la sostenibilidad ambiental y sanidad en las actividades agropecuarias del municipio.
Lineas de accion:

e Incentivar practicas que ayuden a la conservacion de los recursos hidricos del municipio.
e Gestionar herramientas para los productores a efecto de prevenir y combatir plagas y enfermedades en el sector
agropecuatrio.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala dentro del municipio,
respetando el medio ambiente y la biodiversidad de cada region, que a su vez se asegure la sostenibilidad de los sistemas de
produccién de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los fenémenos meteorolégicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra, aportando a
la economia de nuestras comunidades Rurales y la participacion activa de nuestros Pueblos Originarios.

* Objetivos 3.4.Ay 3.4.B
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3.5. Recuperacién hidrica con enfoque de cuencas

DIAGNOSTICO

La recuperacion hidrica, también conocida como restauracién de rios, es uno de los pasos mas importantes para garantizar el
derecho humano al agua. A lo largo de los ultimos 100 afios, se han sobreexplotado las cuencas y con ello afectado la
sostenibilidad del crecimiento urbano, y esto lo denotamos en un acceso inequitativo a este recurso. Para disefiar una politica de
recuperacion hidrica con enfoque de cuencas es necesario saber con exactitud cuales son las cuencas que se han visto afectadas
por la contaminacion y el cambio climatico. Es por ello, que encontramos en el atlas de riesgos de Ciudad Valles, publicado en
2008, y elaborado por la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, como se describe que la zona urbana de Ciudad Valles se
localiza en la parte baja de la subcuenca del rio Valles, misma que tiene influencia de cuatro unidades hidrolégicas:

Rio Valles

Rio mesillas
Rio puerco

Rio los naranjos

El rio Valles es el mas importante afluente del rio Tamp6n, respecto a los volimenes de agua que porta, seguido por el rio Coy y
Gallinas. En cuanto a los escurrimientos provienen de manantiales que se han visto afectados por el cambio climatico, es
importante considerar que las cuencas y subcuencas presentes en el municipio de Ciudad Valles tienen su origen en el estado de
Tamaulipas, por ende, la preservacion implica de multiples actores y un trabajo coordinado.

La recuperacion hidrica tiene que ser con un enfoque integral y sustentable, ya que el uso del agua es necesario para las
actividades cotidianas de las personas, asi mismo para el cultivo, la industria e incluso para la generacién de energia, es por ello
la importancia de conocer como se distribuye el agua para el disefio de politicas publicas en la materia. Segun informacion
recabada por el INEGI, en el pais el 76% del agua se utiliza en la agricultura, el 14% en el abastecimiento publico, el 5% en
termoeléctricas y el 5% en la industria.

Gréfico 17 Uso del agua en México por sector.

5% 5%
AGRICOLA TERMOELECTRICAS INDUSTRIA ABASTECIMIENTO

PUBLICO
Fuente: CONAGUA, Estadisticas del agua en México 2018.

Se entiende como abastecimiento publico, aquel destinado a los hogares, los servicios municipales, escuelas, entre otros. En este
sentido, segun estimaciones del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social 2020, en el municipio de
Ciudad Valles el 22.6% de los pobladores del municipio de Ciudad Valles tiene una carencia en los servicios basicos en su vivienda.
Ahora bien, hablando en especifico de estos servicios, el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, revel6 que el 72.5% de
las viviendas cuentan con agua entubada, 94% con drenaje y 98.6% con servicio sanitario.
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Gréfico 18. Porcentaje de viviendas que cuentan con servicios basicos en el municipio de Ciudad Valles. 2020

Viviendas con agua Viviendas con drenaje  Viviendas con servicios
entubada sanitario

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Como puede apreciarse en la tabla anterior, la mayoria de las viviendas en el municipio de Ciudad Valles cuentan con servicios
bésicos, pero eso no es suficiente, se requiere llegar a todos los hogares y realizar acciones tendientes a la preservacion del medio
ambiente por medio del tratamiento de aguas contaminadas para asegurar un crecimiento sostenible en el municipio y una
prevencion en la salud de los vallenses.

Actualmente el organismo operador del agua en Ciudad Valles (DAPA), cuenta con un registro de 48 mil 506 medidores en
funcionamiento, 2 mil 43 mas que los reportados en el Censo Nacional de Gobiernos Municipales 2017; la DAPA requiere del
apoyo de todos los usuarios, ya que no solo debemos cuidar el manejo del agua, sino que debemos contribuir con el financiamiento
de las acciones para que esta llegue a nuestros hogares y sea tratada de manera adecuada para evitar un impacto negativo en
las cuencas y subcuencas del municipio. Si bien el municipio de Ciudad Valles tiene una precipitacion total anual (o precipitacion
media anual) de 1243.8 mm la cual en su mayoria termina en el drenaje de la ciudad, es importante plantear estrategias para su
captacion para el aprovechamiento en diversos sectores, y con ello eficientizar el uso de este recurso natural. En 2016 se extrajeron
14 millones 222 mil 650 metros cubicos de agua del rio Valles comparados con los 13 millones 570 mil 57 metros cubicos del ciclo
2018-2019, por lo que estas cifras nos dicen que existe un uso eficiente de este recurso y nos puede asegurar sostenibilidad en
la extraccion y abastecimiento de agua en el Municipio de Ciudad Valles.

Acordé a los resultados arrojados por el Censé Nacional de Gobiernos Municipales y Delegaciones 2017, Ciudad Valles brinda
tratamiento al 100% de sus aguas residuales, mayor a la cobertura estatal promedio que es del 23.6%, y mayor a la cobertura
nacional promedio que es del 22.24%. Desafortunadamente, segun datos del Banco Mundial, el 80% del agua residual se vierte
en el medio ambiente sin haber recibido un tratamiento adecuado, lo cual tiene afectaciones de proporciones catastréficas para el
medio ambiente.

Las dos plantas tratadoras han mantenido la cifra anterior pese a los incrementos de aguas residuales que han pasado de 9 mil
575y 11 mil 282 metros cubicos tratados en 2016, a 9 mil 719 y 15 mil 345 metros cubicos respectivamente al afio 2019, lo que
representa que, a mayores residuos, mayor tratamiento y procesos, mayor inversion en infraestructura y gastos de operacion. El
tratar las aguas residuales nos permite no Unicamente beneficios en la salud publica de los pobladores de Ciudad Valles, sino que,
estas pueden ser reutilizadas para la agricultura, en la industria o en actividades recreativas.

En el municipio de Ciudad Valles contamos con actividades que implican una sobre explotacion de las cuencas, como es la
agricultura, ganaderia y el turismo, aunado al crecimiento de los centros poblacionales, lo cual representa un reto para la
administracion municipal 2021-2024 para garantizar el suministro y saneamiento del agua, por ello que la politica publica en esta
materia implica la corresponsabilidad de todos los habitantes, para un uso responsable del agua.

Objetivo del gobierno municipal

La Misidon Recuperacion Hidrica con Enfoque de Cuencas, tiene por objeto mejorar el saneamiento y calidad del agua en Ciudad
Valles. Sin generar un impacto negativo en las cuencas y subcuencas presentes en el municipio. En este contexto la administracion
2021-2024, del municipio de Ciudad Valles, considera prioritario fortalecer la cultura de reutilizacion de aguas residuales, para
disminuir el impacto en los caudales; mejorar la infraestructura y el funcionamiento en torno al abastecimiento y tratamiento del
agua; Impulsar el uso responsable del agua para disminuir su contaminacion y desperdicio, e, Impulsar mecanismos e instrumentos
de monitoreo e inspeccién de la calidad del agua.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 3.5: Recuperacion Hidrica con Enfoque de Cuencas.

Efectos
e Crece el numero de e  Aumento de temperaturas y por
enfermedades como diarrea, lo mismo se altera el equilibrio
célera, disenteria, etc. de la naturaleza.
e Se contaminan los mantos
acuiferos, las tierras y el medio e Perdida de cosechas por los
ambiente. cambios climéticos.

e Con escasez de agua O
contaminada disminuyen las

cosechas.
Problema central:
El uso irresponsable del agua genera
escases, contaminacion y afecta la
recuperacion hidrica.
e La poblacion de Ciudad Valles no e Los pobladores y la industria
cree en el cambio climéatico y no desperdician y contaminan el
copera para tomar medias de agua.

accién y prevencion.
. Los servicios basicos de la

e Una parte de la poblacién no ciudad estan en mal estado.
cuenta con servicios basicos.

e Se carece de un modelo de
mantenimiento y programas de
inversion para la infraestructura
hidrica.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 3.5.A: Optimizar el saneamiento de aguas residuales en Ciudad Valles.

Estrategia 3.5.A.1: Fortalecer la cultura de reutilizacion de aguas residuales, para la disminuir la demanda del agua.

Lineas de accion:

Disefiar programas para la reutilizacion de las aguas residuales tratadas para uso general y en el sector agricola cafiero.
Diagnéstico del servicio de drenaje y alcantarillado

Atencién oportuna a fugas

Reporte de mantenimiento a la red de alcantarillado.

Reporte de cobranza.

Abatir del déficit del servicio de drenaje en viviendas particulares.

Abatir del déficit del servicio de alcantarillado en arterias viales

Aplicacion de Encuesta de Satisfaccion Ciudadana.

Diagnostico del tratamiento y descarga de aguas residuales

Tratar adecuadamente la totalidad de agua que se descarga a la red de agua potable.

Estrategia 3.5.A.2: Mejorar la infraestructuray el funcionamiento en torno al abastecimiento y tratamiento del agua.

Lineas de accion:

Identificar fuentes de financiamiento para fortalecer los sistemas de saneamiento y tratamiento de agua con vision a largo
plazo.

Ampliar la infraestructura existente para el suministro de agua potable en el municipio.

Establecer mecanismos de cooperacién entre el gobierno estatal, municipal y la iniciativa privada, para desarrollar
proyectos de materia de tratamiento de aguas residuales.

Establecer programas, procesos de mantenimiento y mejoramiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales
existentes.

Fomentar la innovacion y la economia circular en el saneamiento del agua.

Diagndstico del servicio de agua potable.

Disminuir la carencia de servicio de agua potable en las viviendas.

Alcanzar la autonomia financiera del sistema de agua potable.

Objetivo 3.5.B: Mejorar la calidad del agua en el municipio.

Estrategia 3.5.B.1: Impulsar el uso responsable del agua para disminuir su contaminacion y desperdicio.

Lineas de accion:

Poner en marcha acciones para hacer mas eficiente y mejorar la calidad en el servicio de potabilizacion del agua.
Desarrollar procesos de fortalecimiento del municipio para la gestion sustentable del agua.

Incrementar la captacion y aprovechamiento del agua pluvial.

Promover en el sector empresarial, especialmente en la industria hotelera y de servicios turisticos, el uso eficiente de
agua, reduccién de emisiones contaminantes y reciclaje.

Promover la concientizacion de la poblacidn sobre el uso responsable y eficiente del agua, asi como el pago oportuno
del servicio.

Promover préacticas sustentables en las actividades agricolas eficientes en el uso del agua.

Estrategia 3.5.B.2: Impulsar mecanismos e instrumentos de monitoreo e inspeccién de la calidad del agua.

Lineas de accion:

Implementar esquemas de vigilancia ciudadana del agua.

Promover la creacion de un sistema de monitoreo e inspeccion de la calidad del agua a nivel municipal.
Desarrollar la estrategia de sensibilizacion y sociabilizacién en materia de cultura del agua.

Promover la actualizacién del marco juridico en materia de Desarrollo Urbano y materia hidrica.
Establecer convenios de coordinacion para el ejercicio de funciones y facultades en materia hidrica.
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e Implementar acciones que permitan la mejora del servicio de saneamiento y retso del agua en la zona no concesionada
por el sistema operador de agua potable.
Disefiar un programa de monitoreo, inspeccion y recuperacion de rios.

e Disefiar un Programa de Innovacion en energias renovables y tecnologias en materia de gestién del agua y cambio
climatico.

e Desarrollar la estrategia de planeacion, evaluacion y control de programas y proyectos en materia de gestiéon del agua y
desarrollo urbano.

e Evaluar los planes y programas en materia de gestién del agua y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

e Brindar asesoria juridica en materia de desarrollo urbano, rural, hidrico y del medio ambiente.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Los objetivos, estrategias y lineas de accion planteados en esta vertiente, permitiran al gobierno municipal crear acciones
concretas para lograr acercarse a la meta de cobertura universal de agua potable para la poblacion vallense. Asimismo, con las
acciones realizadas se contribuira a crear mecanismos e infraestructura para lograr mayores volimenes de saneamiento de agua,
reduciendo la contaminacion del agua para aprovechar su ciclo de reciclaje y reutilizacién.

Objetivo 6. Agua limpia'y saneamiento: garantizar la disponibilidad de agua, su gestién sostenible

y el saneamiento para todos.

* Objetivos 3.5.Ay 3.5.B

3.6. Desarrollo ambiental y energias alternativas

DIAGNOSTICO

El desarrollo ambiental y las energias alternativas son fundamentales para la sostenibilidad de las ciudades. Es importante incluir
en nuestra vida cotidiana acciones que reduzcan el impacto ambiental y nuestra huella de carbono, ya que las consecuencias son
desfavorables para el desarrollo de las sociedades, tal como se puede ver con el cambio climatico que genera climas extremos.
Tomando en cuenta que Ciudad Valles ha sido en los ultimos 50 afios el municipio en donde se registran temperaturas récord, es
momento de planear con una visidn de sustentabilidad y sostenibilidad en términos ambientales.

El Municipio de Ciudad Valles cuenta con un extenso ecosistema, mismo que le da un mayor enriquecimiento a la regién huasteca,
formamos parte del Corredor Ecoldgico de la Sierra Madre Oriental donde sobresale la Reserva de la Biosfera Abra Tanchipa, la
cual esté catalogada como una Region Terrestre Prioritaria para la Conservacion, esto nos obliga a tener especial cuidado con la
preservacion del ecosistema en el municipio.

El principal factor de riesgo del ecosistema en Ciudad Valles lo representa el cambio climatico, el cual es cada vez mas grave
generando fendmenos meteorolégicos extremos y mas frecuentes, como lluvias abundantes o temporada de sequia con
temperaturas hasta 10°C por encima del promedio de hace cinco décadas. Esto es consecuencia de las actividades humanas
entre las que sobresalen:

Deforestacion;

Cambio de uso de suelo;

Emisiones de gases de efecto invernadero;
Generacion de residuos urbanos e industriales.

En lo referente a la deforestacion, este es un problema que se vive en el municipio. En el Gltimo medio siglo, se estima que el 80%
de los bosques de la region han sufrido deforestacion por diversas causas, entre las que sobresalen las actividades industriales,
al talar y quemar arboles para realizar actividades ganaderas y agricolas. Estos cambios de uso de suelo, principalmente en la
agricultura, al pasar de selva a agricultura de riego, temporada y pastizal, originan que el di6xido de carbono escape a la atmosfera,
afectando asi los cambios de temperatura y humedad.

La quema de combustible fésiles como los hidrocarburos, en donde encontramos el petréleo, el gas y el carbdn, originadas por el
uso de transporte y la industria, tienen como consecuencia la emision de gases de efecto invernadero. Si tomamos en
consideracion que segun cifras del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, el 57.40% de los pobladores de Ciudad Valles
cuentan con un vehiculo automotor, [lAmese automdvil, camioneta, motocicleta o motoneta, combinado con la caracteristica de
que el centro urbano del municipio se encuentra en un valle, esto provoca una acumulacién de los gases de la industria y los
vehiculos publicos y particulares, que impactan de manera negativa en la vegetacion y por ende en el clima.
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Otro problema que presenta el municipio y que contribuye al cambio climatico, es la generacion de residuos urbanos e industriales.
Segun cifras de la Direccion General de Desarrollo Urbano, Social y Obras Publicas, en el municipio de Ciudad Valles se generan
250 toneladas de residuos, mas que el promedio per cépita sefialadas por la SEMARNAT, lo que nos habla de produccion
descontrolada, y la ausencia de una cultura de reusar, reducir y reciclar entre la poblacién y la industria. Esto conlleva una
liberacién descontrolada de gases con efecto invernadero al momento de su descomposicién, impactando de manera negativa en
el medio ambiente.

Otro de los elementos que ha mermado el ecosistema, e impactado de manera negativa en la vida silvestre, son los incendios, los
cuales tienen diversas causas que pueden ser:

Accidentes

Negligencia en el manejo de incendios controlados
Intencionales con la finalidad de cambiar el uso de suelo
Naturales

Sin embargo, la mayoria de los incendios son originado por personas, si bien en la regién contamos con un gran namero de
incendios controlados en la agricultura, para el cultivo de cafia, en los dltimos afios se han implementado esquemas escalonados
para que los incendios no generen un impacto negativo en el aumento de la temperatura en la region, es necesario tomar acciones
para proteger y mantener el equilibrio del ecosistema.

El agua es el recurso mas importante para el desarrollo de las sociedades. Segun datos de la Organizacién Mundial de la Salud
una persona gasta 100 litros de agua al dia por lo que contar con agua y drenaje son fundamentales para mantener la salud, evitar
infecciones estomacales y enfermedades diarreicas que son la principal causa de muerte a nivel mundial. En nuestro municipio,
el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI revel6 cifras sobre la disponibilidad de servicios publicos en las viviendas, en
las que sobresalen en este tema que el 72.5% cuenta con agua entubada, el 94% con drenaje y 98.6% con servicio sanitario. Sin
embargo, conlleva una contraparte negativa: la sobre explotacion de las cuencas, tanto por el uso doméstico como industrial.

Es por ello la importancia de mejorar la infraestructura de distribucion del agua, para evitar que se pierda por medio de fugas en
el sistema de abastecimiento. Por otra parte, es fundamental educar a la poblaciéon sobre el uso responsable del agua, e
inspeccionar y sancionar a aquellas personas o empresas que viertan desechos industriales en el sistema de alcantarillado. Esto,
con la finalidad de reducir el impacto ambiental por la sobreexplotacién y contaminacion de las cuencas y zonas de recarga del
acuifero del que nos abastecemos todos.

La contaminacion del aire en el municipio de Ciudad Valles tiene distintas fuentes, que pueden ser:

e Las emisiones por combustion de energias fosiles
¢ Emisiones contaminantes de las industrias

e Incendios

e Las emisiones de termoeléctricas en la region

Parece imperceptible, pero la calidad del aire que se respira puede provocar enfermedades respiratorias y cardiovasculares e
incluso en algunos casos, cancer. Es por ello la importancia de monitorear los contaminantes en el aire y generar un sistema de
alerta, el cual se difunda a la poblacién sobre que actividades se pueden o no realizar en espacios abiertos, de acuerdo con la
calidad del aire. Asi mismo, es preciso generar acciones para reducir la emision de contaminantes que se dispersan en el aire.

El municipio de Ciudad Valles es el principal centro turistico de la zona huasteca de San Luis Potosi, tanto que la Secretaria de
Turismo tendra sus oficinas centrales en nuestro municipio, como una estrategia del gobierno estatal para reforzar la atraccion de
turistas a la zona. Ciudad Valles atrae a visitantes locales, nacionales e internacionales, por su conectividad para el resto de las
atracciones naturales en la huasteca potosina, es por ello que es de vital importancia para la economia asociada al turismo, el
preservar la naturaleza y el equilibrio del ecosistema de la region.

Para lograr un desarrollo ambiental integral, es preciso cuidar y preservar el patrimonio natural, marcando una ruta de accién en
la cual iniciaremos creando conciencia social para la proteccion de la diversidad del ecosistema en la regiéon. Esto implica la
corresponsabilidad de todos los habitantes, y el compromiso por parte de los industriales de revertir la deforestacion, asi como la
sobreexplotacion de cuencas. Si bien es cierto que desde que esta administracion municipal asumié funciones, se tomaron las
medidas necesarias para luchar en contra del cambio climatico, también lo es que, que el camino aln es largo y se requiere del
apoyo de la sociedad, la comunidad educativa, las organizaciones civiles y la industria, con la finalidad de reducir la huella de
carbono de cada uno de los ciudadanos, y de esta manera revertir los efectos negativos de los residuos en nuestro municipio.
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Objetivo del gobierno municipal

La visién de la administracién 2021-2024 para el desarrollo ambiental es “Soluciones locales para problemas globales”, es por ello
que estableceremos una Agenda Municipal de Cambio Climéatico que busca reducir el impacto negativo de la huella de carbono
para revertir el cambio climético. Por ello, necesitamos de la participacion de todos los sectores de la sociedad para construir un

desarrollo sustentable y sostenible en donde respetemos el medio ambiente y busquemos la proteccion del ecosistema

ARBOL DE PROBLEMAS
Vertiente 3.6: Desarrollo ambiental y energias alternativas.

Efectos

e Pérdida de la biodiversidad por .

lo que se contribuye al cambio
climético.

. Mayor contaminacion del aire,
del agua y degradacion de los
suelos.

e  Alteracion en el ecosistema del
municipio.

Problema central:

Pérdida de cosechas, perdida
del suelo fértil, muerte de
animales.

La poblacion de Ciudad Valles no cree

en el cambio climatico y no copera para
tomar medias de accion y prevencion.

e La desforestacion por la
agricultura o por asentamientos
humanos.

e Una mayor generacion de
residuos urbanos e industriales

e La emisidon de gases de efecto
invernadero ha aumentado en los
tltimos afios a niveles nunca
antes registrados.

Causas

Los incendios forestales
producidos intencionalmente o
por accidente.

Crecimiento de la industria sin
orden ni planeacién con
enfoque para el cuidado del
ambiente.
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 3.6.A: Reducir la vulnerabilidad del municipio ante los efectos del cambio climatico.
Estrategia 3.6.A.1: Impulsar acciones de adecuacién y reduccién del impacto ante el cambio climético.
Lineas de accion:

e Reforzar los consejos ciudadanos para implementar acciones contra el cambio climatico.
e Fomentar la realizacion de estudios e investigaciones sobre posibles efectos derivados del cambio climatico.
e Promover entre la poblacion la adopcion de medidas de adaptacion y mitigacién ante el cambio climético.

Estrategia 3.6.A.2; Mantener y preservar el patrimonio natural para asegurar un desarrollo sustentable y contribuir a
mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Lineas de accion:

e  Promover la participacion ciudadana por medio de programas de reforestacion en areas rurales y urbanas.
e Proteger la diversidad biol6gica con programas de conservacion, restauracion y aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales.

Estrategia 3.6.A.3: Impulsar el desarrollo sustentable al incorporar este principio de manera transversal en las politicas
de gobierno y al promover la participacién ciudadana en la proteccidon y conservacion del medio ambiente.

Lineas de accion:

o Disefiar e instrumentar planes de reforestacion y limpia de zonas del territorio municipal que requieren especial atencion,
como cauces de rios y arroyos.

e Promover la actualizacion de leyes y reglamentos municipales en materia ambiental.

e Disefiar e instrumentar el sistema de indicadores ambientales del municipio.

e Promover la aplicacion de medios de eficiencia energética y uso de energias renovables.

e Impulsar el uso de energia solar para el alumbrado de los espacios publicos, calles y avenidas.

Estrategia 3.6.A.4: Elaborar protocolos comunitarios paralaprevenciony el control de incendios forestales, fortaleciendo
la infraestructuray equipamiento para la alerta tempranay la respuesta oportuna.

Lineas de accion:

¢ Implementar programas de capacitacién en materia de prevencion, alerta, combate y control de incendios forestales.

e Impulsar la participacion de la comunidad mediante la formacion de grupos de voluntarios para combatir los incendios
naturales en esta region.

e Fortalecer los modelos municipales de gestién ambiental.

Estrategia 3.6.A.5: Implementar los mecanismos que permitan la participacién activa de la poblacion en el desarrollo de
medidas de mejoramiento del ambiente.

Lineas de accion:

e Solicitar a los Consejos Ciudadanos promover la participacion ciudadana activa a través de ellos.

e Crear acciones y programas motivacionales, para que la sociedad participe activamente en el cuidado y proteccion del
medio ambiente.

e Promover, motivar y facilitar el agrupamiento de distintos sectores de la sociedad que busquen formalmente integrarse
para colaborar de manera voluntaria en los temas y programas de proteccion y mejoramiento del ambiente.
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e Incentivar mediante programas especificos y el reconocimiento social, la participacion ciudadana colectiva y personal de
los diferentes sectores sociales y econémicos en los temas del medio ambiente.

Estrategia 3.6.A.6: Fomentar, acciones de concientizacion, sensibilizacion y responsabilidad ciudadana en el cuidado del
agua.

Lineas de accion:

e  Establecer convenios de colaboracién para la atencion de escuelas publicas y privadas del Municipio en materia de cultura
del agua.

e Generar campafias de comunicacion sobre la cultura del agua a través de medios de comunicacién como: television,
radio, periédicos e internet.

e Lograr alianzas con entidades publicas o privadas, como clubes y asociaciones deportivas, para que en sus actividades
comunigue a través de sus medios informativos a sus afiliados o socios, los aspectos sobre el uso eficiente del agua.

e Desarrollar cursos y talleres de capacitacion para la construccion e implementacion de sistemas de captacion de agua
de lluvia para usos secundarios.

Estrategia 3.6.A.7: Establecer una Agenda Municipal de Cambio Climatico, con la participacién de los sectores de la
sociedad.

Lineas de accion:

e Elaborar un Programa Municipal de Cambio Climéatico.

e Desarrollar planes de accion en coordinacion con la sociedad para enfrentar los desafios del cambio climético en la
region.

e Impulsar la investigacion sobre cambio climatico.

Objetivo 3.6.B: Mejorar la calidad del aire en Ciudad Valles.
Estrategia 3.6.B.1: Promover la gestion integral de la calidad del aire en el municipio.
Lineas de accion:

e Identificar y monitorear las fuentes de emisiones contaminantes.

e Actualizar el marco regulatorio vigente en materia de prevencion y control de la contaminacion atmosférica.

e Sensibilizar a la ciudadania sobre la calidad del aire, los efectos de la contaminacion en la salud y en los ecosistemas,
asi como los riesgos por exposicion.

e Establecer mecanismos para el monitoreo de la calidad del aire en el municipio.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La contribucién municipal a la agenda 2030 en este apartado tematico, partira de la implementacién de una agenda a favor del
combate al frente climatico en todas sus ejemplificaciones, con la finalidad de salvaguardar nuestro entorno y el ecosistema donde
nos desarrollamos de manera cotidiana. Asi mismo, estas acciones estardn encaminadas en reducir de los niveles de
contaminacion en los suelos, el aire y el agua.

Objetivo 13. Accién por el clima: adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico.

*Objetivos 3.6.Ay 3.6.B
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Objetivo 15. Vida de econsistemas terrestres:proteger, restablecer y proteger el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la

desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de la
biodiversidad.

* Objetivos 3.6.A

4. GOBIERNO RESPONSABLE PARA CIUDAD VALLES

El proceso de consolidacion democratica en nuestro pais y nuestro estado ha detonado y promovido la exigencia de los ciudadanos
para contar con una mayor transparencia de la acciéon gubernamental, asi como la mejora en la rendicién de cuentas por parte de
las instituciones que administran los recursos publicos. Asi mismo, el aumento de la participacion ciudadana en el proceso de la
toma de decisiones en la gestién publica ha permitido que los ciudadanos se conviertan en un actor clave en la practica de un
buen gobierno.

En este sentido, es preciso consolidar una politica de gobierno abierto, que le permita a la administracion municipal enfrentar y
atender los retos de las demandas sociales cumpliendo siempre con sus obligaciones en materia de rendicién de cuentas, acceso
a la informacion publica y transparencia en el uso de los recursos publicos, asi como atender de manera tajante los desafios que
suponen la posible presencia de actos de corrupcién, impunidad o el mal uso de la funcién puablica.

Con base en lo anterior, la vertiente Gobierno Responsable para Ciudad Valles se desglosa en las siguientes 4 vertientes para su
desarrollo:

4.1 Alianzas para la gobernabilidad
4.2 Anticorrupcion y combate a la impunidad
4.3 Finanzas responsables y sanas

4.4 Derechos humanos

4.1. Alianzas para la gobernabilidad

De acuerdo con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), “la gobernabilidad comprende una serie de
mecanismos, procesos e instituciones que determinan el cémo se ejerce el poder, el como se toman las decisiones sobre temas
de inquietud publica y el como los ciudadanos articulan sus intereses, ejercen sus derechos y cumplen con sus obligaciones”. En
este sentido, el término de gobernabilidad abarca la interaccion entre los actores (publicos y sociales) que generan las sinergias
necesarias para poder alcanzar los objetivos que plantea la accion gubernamental.

En sentido de lo expuesto, el municipio de Ciudad Valles ha trabajado en la creacion y el fortalecimiento de alianzas con
instituciones internacionales, nacionales, estatales y organismos de la sociedad civil, asi como con otros actores del desarrollo
con la finalidad de potencializar la transferencia de conocimientos y la movilizacién de recursos para dar cumplimento a las metas
planteadas por los ODS. Asi, durante el afio 2018, el municipio de Ciudad Valles logré alianzas institucionales que le permitieron
mejorar las capacidades de la administracion municipal para mejorar la estrategia de implementacién de estos objetivos, asi como
el proceso de seguimiento y evaluacion.

En el mes de noviembre de 2019, el municipio de Ciudad Valles se integr6 como miembro del Subcomité Técnico de Seguimiento
a la Agenda 2030 en San Luis Potosi, dandole la oportunidad de participar en la cuarta capacitacion nacional impulsada por la
Direccion General de la Agenda 2030 de la Oficina de la Presidencia de la Republica, con la participacion de actores nacionales
e internacionales, que le permitié ampliar la construccion de nuevas alianzas estratégicas para el municipio.

Durante el afio 2020, el municipio logré afianzar una alianza de colaboracién con la organizacion MY World México, la iniciativa
en el pais de la Campafia de Accion por los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU que desde el afio 2015 ha logrado
movilizar e involucrar personas y organizaciones de todos los sectores en favor de la implementacién, monitoreo, financiamiento,
seguimiento, socializacion y evaluacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en México. A través de su Programa
Aceleradores 2020, se designé al Ayuntamiento de Ciudad Valles como una organizacion miembro para sumar sus acciones a las
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realizadas por poco méas de 20 mil voluntarios y 300 organizaciones de todos los sectores que a lo largo de cuatro afios han
impactado positivamente y la han posicionado como una de las plataformas mas reconocidas a nivel internacional.

Derivado de la crisis sanitaria cuyas medidas preventivas pusieron en confinamiento a la poblacion del municipio, fue necesario
posponer las acciones presenciales comprometidas para el impulso de los ODS, por lo que, con el apoyo de las redes sociales de
informacion fue posible realizar 63 actividades para la promocién y difusién de la agenda 2030. Estas acciones contaron con la
participacion estimada de 73,589 personas que interactuaron de alguna manera a través de las plataformas digitales Facebook

Live, Twitter o Instagram.

Las alianzas mencionadas, permitieron que el municipio se convirtiera en un referente entre ciudades y gobiernos locales de todo
el mundo por sus buenas practicas en materia de gestion publica al ser reconocido por la Unién de Ciudades y Gobiernos Locales
y la entidad ONU-Habitat, como un referente en la incorporacién de alianzas multiactor y la disposicion de datos de diversas
fuentes para medir los impactos y avances de la Agenda 2030 en su territorio.

La Guia para Informes Locales Voluntarios Volumen 2 y el documento de Localizacion de la Agenda 2030 a nivel local presentados
en el marco del Foro Politico de Alto Nivel de la ONU, incluyeron al municipio de Ciudad Valles como la primera ciudad mexicana
y una de las 61 a nivel global con liderazgo en el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, los documentos
emitidos por el municipio de Ciudad Valles que contienen la gestion, monitoreo y cumplimiento de los ODS han sido incluidos en
diversos observatorios y repositorios documentales de diversos organismos de la ONU y organizaciones internacionales como
ejemplo de estudio de la gestiébn municipal exitosa. Ciudad Valles cuenta ademés con el primer Bando de Policia y Gobierno del
pais que vinculd sus fines a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En este sentido, se derog6 y publicé un nuevo Bando de Policia y Gobierno de Ciudad Valles, un punto necesario ante los cambios
en materia de transparencia, participacion ciudadana y justicia civica que exigia que el municipio contard con un documento
actualizado, vigente y que incluyera el compromiso de cumplir con la Agenda 2030. Es asi como con apoyo del ejercicio de
localizacion de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible se vinculé el articulado correspondiente al nuevo Bando

de Policia y Gobierno que tiene relacion directa o indirecta con el cumplimiento de los ODS.

La localizacion de los ODS en el contexto del municipio mexicano permite incidir directamente con la movilizacion de recursos
propios para la ejecucion de las responsabilidades municipales constitucionales. De este modo, el disefio de Presupuestos
basados en Resultados con perspectiva de Desarrollo Sostenible como ha sido el caso del municipio de Ciudad Valles constituye
una ruta a seguir financieramente viable, sostenible y alcanzable para los municipios mexicanos, con resultados verificables en el

avance de metas.

Como puede constatarse, el municipio de Ciudad Valles ha logrado construir una serie de alianzas estratégicas de alto impacto
para la consolidacion de su compromiso para la atencion de los ODS que marca la agenda 2030, que a su vez, se traduce en la
blusqueda del bienestar de los habitantes del municipio. Si bien el esfuerzo institucional ha sido destacable, la participacion
ciudadana en cada una de estas acciones ha sido el principal motor para poder conseguir estos logros institucionales.

Objetivo del gobierno municipal
La Administracion 2021-2024 continuara fortaleciendo los esquemas de gestion gubernamental que le han permitido al municipio

ser reconocido como un modelo de éxito en el pais y en el mundo por sus buenas practicas administrativas. Asi mismo, el

afianzamiento de alianzas estratégicas para lograr los objetivos planteados, tendréa a los ciudadanos como su principal activo, ya
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que la participacion ciudadana sera uno de los pilares principales sobre los que se construira cada una de estas alianzas, no solo
para cumplir con los ODS que plantea la Agenda 2030, sino también, para garantizar una mejor calidad de vida para los vallenses.

ARBOL DE PROBLEMAS
Vertiente 4.1: Alianzas para la gobernabilidad

Efectos

. Desconfianza de la ciudadania. . Pérdida de confianza de
organismos internacionales y
actores relevantes

Problema central:

Debilidad institucional y poca cooperacion

del gobierno Federal y Estatal para
consolidar el fortalecimiento
organizacional referente al cumplimiento
de la Agenda 2030.

e Escasa participacion
ciudadana en convocatorias
para participar en estrategias
globales.

e Falta de promocién sobre los
logros, acuerdos y ventajas de
cerrar alianzas estratégicas
para el cumplimiento de los

. Poca vinculacion del Gobierno oDs.

Estatal para generar alianzas
estratégicas con organismos
internacionales.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 4.1.A: Instrumentar mecanismos de cooperacion en los tres niveles de gobierno, para vincular programas y
proyectos en busca de fortalecer el desarrollo municipal.

Estrategias 4.1.A.1: Consolidar el desarrollo a través de un gobierno transparente y estratégico que involucre la transversalidad
en las acciones y planeaciéon municipal.

Lineas de Accion:

o Reforzar los procesos de planeacion participativa en las politicas, programas y proyectos del Gobierno Municipal.

e Desarrollar instrumentos de planeacién estratégica municipal y dar seguimiento a su implementacion.

e Optimizar los lineamientos técnicos para la formulaciéon de politicas, programas y proyectos de las dependencias
municipales.

e Establecer esquemas de vinculacion interinstitucional para el intercambio de informacién y de buenas préacticas en materia
de planeacién con otras dependencias gubernamentales.

e Proveer el acceso y consulta de informacién del Gobierno Municipal para la ciudadania mediante el uso de datos abiertos,
con la finalidad de fomentar una mayor transparencia.

o Reforzar las instancias de participacion ciudadana para la incorporacion de sus propuestas en la formulacion y ejecucion
de politicas, programas y proyectos del Gobierno Municipal.

e Reforzar la Gestién para Resultados (GpR) al interior de las dependencias municipales como modelo de cultura
organizacional, gerencial y de gestion.

e Consolidar el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal.

e Colaborar con las instancias correspondientes en el disefio de politicas, programas y proyectos publicos y su
implementacion.

e Fomentar la participacion de la comunidad estudiantil de las instituciones de educacion superior en el disefio de proyectos
de intervencion urbana, social y de otros temas relevantes para el municipio y la ciudadania vallense.

e Disefiar proyectos estratégicos que incorporen procesos transversales de participacion ciudadana, asegurando el
enfoque de género y la representacion de la diversidad social y cultural de la poblacion vallense.

e Promover la inclusion de enfoques de igualdad sustantiva de género, nifias, nifios y adolescentes, adultos mayores,
discapacitados, grupos indigenas, entre otros, en el desarrollo de politicas, programas y proyectos municipales.

e Divulgar la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible e impulsar acciones tendientes a su implementacion y
seguimiento al interior de la administracion municipal y con actores relevantes de la sociedad, en el &mbito de las
competencias municipales.

e Realizar un diagndstico para identificar asentamientos irregulares.

e Elaborar padrones de las viviendas ubicadas en asentamientos irregulares.

e Llevar a cabo acciones en coordinacion con las instancias correspondientes para la regularizacion de la tenencia de la
tierra, privilegiando a las mujeres del municipio.

e COrientar a las familias para consolidar la certeza juridica en relaciéon con su patrimonio.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

De acuerdo con las acciones y logros que ha alcanzado el municipio de Ciudad Valles relativos a esta vertiente, asi como con las
lineas de accion estratégicas planteadas por la administracion municipal, se estara contribuyendo con la Agenda 2030 en el
intercambio de conocimientos especializados para el seguimiento y monitoreo de la consecucion de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Asi mismo, se estard fomentando y promoviendo la constitucién de alianzas estratégicas para la
consecucion de los objetivos, con actores locales, regional, estatales, nacionales e internacionales.

Objetivo 17. Alianzas para lograr los objetivos: fortalecer los medios de implementaciéon y

revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

*Objetivo 4.1.A
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4.2. Anticorrupcién y combate a laimpunidad
Anticorrupcién

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2019 del INEGI, para el 50.2% de la poblacién
mayor de 18 afios del Estado de San Luis Potosi la corrupcion es el segundo problema mas importante que aqueja a la entidad,
solo por detras de la inseguridad y la delincuencia (87.6%). Mientas que la tasa de tramites donde la poblacion tuvo contacto con
algun servidor publico y experimenté al menos un acto de corrupcion fue de 29,301 por cada 100,000 habitantes.

En esta misma linea, la poblacion potosina percibié que la corrupcién es una practica muy frecuente o frecuente en policias
(88.9%), seguido por partidos politicos (85.4%) y Gobiernos Estatales (79.5%). Ubicando a los Gobiernos municipales en un
76.1%.

Si bien las cifras presentadas sobre la experiencia con la corrupcion son de corte estatal, la medicion estadistica a través de tasas
por habitantes, permite considerar que los resultados observados son representativos a nivel municipal. Como bien puede
observarse, la corrupcién es un problema que desafortunadamente se presenta en muchos aspectos relacionados al gobierno, ya
que, de acuerdo a las estadisticas, existen funcionarios publicos que abusan de sus funciones para obtener un beneficio personal.

Si bien, la politica de cero tolerancia ante actos de corrupcion serd un compromiso y un sello de este gobierno municipal, la realidad
€S que es necesario encontrar mecanismos que permitan minimizar los espacios donde pueda darse algun acto de corrupcion por
parte de cualquier servidor publico municipal. Para ello, la tecnologia juega un papel de vital importancia, ya que la digitalizacion,
permite reducir los trAmites presenciales que representan un espacio para actos de corrupcion. Por lo que, generar estrategias de
gobierno abierto que simplifiquen los tramites gubernamentales y minimicen los riesgos de ser victima de un acto de corrupcion,
representa uno de los mayores retos para el gobierno municipal de Ciudad Valles.

Transparencia y rendicién de cuentas

El Gobierno Municipal de Ciudad Valles colabora con las diferentes unidades administrativas que componen la administracion en
relacion a las obligaciones de los portales electronicos de transparencia a nivel estatal y nacional, asi como en la contestacion y
resolucion de recursos de revision y denuncias, al proporcionar asesorias y coadyuvar en los tramites ante la Comision Estatal de
Garantia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de San Luis Potosi (CEGAIP) hasta la conclusion de los mismos.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Guia Consultiva para el Desempefio Municipal, el municipio de Ciudad Valles tiene
un resultado 6ptimo al contar con el cumplimiento de obligaciones de transparencia, el organigrama y un manual de organizacion.
Asimismo, el Ayuntamiento de Ciudad Valles cuenta con un Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas el cual rige
las acciones para la integridad en el servidor publico con base en los principios de: legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y
eficiencia.

La mejora regulatoria es la puerta de acceso que el municipio de Ciudad Valles necesita para mejorar los tramites, incorporar
tecnologias de la informacion e impulsar la economia al simplificar las barreras burocraticas que desincentivan la inversion. Con
el objetivo final de obtener el mayor valor posible de los recursos disponibles y del éptimo funcionamiento de las actividades
comerciales, industriales, productivas, de servicios y de desarrollo humano, el gobierno municipal 2021-2024 de Ciudad Valles
buscaré fincar las bases para un proceso de mejora regulatoria integral, continua y permanente a nivel municipal, bajo los principios
de gobierno abierto y méaxima utilidad para la sociedad y la transparencia en su elaboracién, que logre promover la eficacia y
eficiencia de su gobierno, combata la corrupcién, promueva la transparencia y fomente el desarrollo socioeconémico y la
competitividad del municipio.

Para ello, se establecieron las bases legales para la mejora regulatoria municipal. A través del Bando de Policia y Gobierno, en
su titulo octavo, se establecio la creacion de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria. Dicha Comisién Municipal, realiza en
el ambito de su competencia, actividades como revisar el marco regulatorio municipal y coadyuvar en la elaboracion y actualizacion
de los anteproyectos de reglamentos, bandos, acuerdos y demas regulaciones o reformas a éstas, y realizar los diagnésticos de
procesos para mejorar la regulacion de actividades econémicas especificas.

Garantizar el acceso a la informacién publica

Para garantizar el acceso a la informacidn publica que tienen los ciudadanos de acuerdo con la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de San Luis Potosi, el municipio cuenta con una Unidad de Transparencia que es la encargada
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de mantener actualizados los formatos de informacion publica obligatoria en las plataformas digitales de transparencia, asi como
brindar atencion a la solicitudes de informacién publica que realiza la ciudadania en los diferentes mecanismos que tiene para ello.

Con base en lo expuesto, de acuerdo con la CEGAIP, durante el afio 2021, el municipio de Ciudad Valles reporté un promedio
general de cumplimiento cuantitativo del 92.3% respecto a la informacion de oficio que debe compartir por Ley, siendo el mes de
diciembre el mes en que obtuvo su calificacién mas baja. Para tener una mejor referencia de la informacién planteada, a
continuacién, se presenta desglosada por mes:

Tabla 26. Porcentaje de obligaciones de oficio publicadas en la plataforma estatal de transparencia del municipio de

Ciudad Valles. 2021.
Obligaciones de oficio publicadas (2021)

Mes Porcentaje
Enero 92.36%
Febrero 88.9%
Marzo 88.89%
Abril 90.97%
Mayo 88.19%
Junio 109.72%
Julio 90.28%
Agosto 106.94%
Septiembre 95.83%
Octubre 93.06%
Noviembre 95.14%
Diciembre 84.03%

Fuente: CEGAIP. Plataforma Estatal de Transparencia.

Asi mismo, el gobierno municipal, a través de su unidad de transparencia, dio atencion a las 467 solicitudes de informacion
recibidas durante los afios 2020 y 2021 a través de la ventanilla ubicada en las oficinas de la dependencia (39) y mediante la
plataforma digital INFOMEX (248).

Combate a la impunidad

En 2021, la Unidad de Responsabilidades Administrativas de la Contraloria Interna del municipio de Ciudad Valles contaba con
72 expedientes abiertos de procesos administrativos en contra de algun funcionario publico municipal. Si bien por motivos de la
normatividad propia de la Contraloria Interna Municipal no es posible identificar las responsabilidades en las que incurrieron los
funcionarios, se les dara puntual seguimiento a las investigaciones necesarias para su tramite y definicion conforme a la
normatividad vigente. Es una necesidad y un compromiso de la presente administracion, que todos y cada uno de estos procesos
se dictaminen conforme a los procedimientos administrativos que enmarca la Ley y que, en caso de encontrarse alguna falta de
cualquier indole, se proceda conforme a derecho. Al igual que con el tema de la corrupcién, habra cero tolerancia ante la
impunidad.
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ARBOL DE PROBLEMAS
Vertiente 4.2: Anticorrupcién y combate a laimpunidad

Efectos

e Desconfianza de la ciudadania . Pérdida de cohesién entre
sociedad y gobierno.
e Impunidad.

Problema central:

El control Interno en el gobierno Municipal
de Ciudad Valles, muestra fallas en la

prevencion de irregularidades de los
procesos administrativos, asi como en la
asignacion de sanciones por faltas a
responsabilidades.

e No existe un plan estratégico e Nula accién para prevenir los
de actualizacién tecnologica actos de corrupcion en la
para facilitar tramites Administracion Municipal.
gubernamentales.

e Existencia de nichos que
pueden generar actos de
corrupcion.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 4.2.A: Desarrollar y Coordinar el Sistema de Control Interno de la administracién publica municipal, en la
prevencion de irregularidades de los procesos administrativos y responsabilidades de sus integrantes.

Estrategia 4.2.A.1: Vigilar el cumplimiento de las normas de control, fiscalizacion y auditoria interna de la administracién municipal.
Lineas de accién:

e Inspeccionar y verificar el gasto publico para maximizar el rendimiento de los recursos publicos, y el adecuado equilibrio
presupuestario.
e  Brindar capacitacién en normativas y procesos administrativos, contables y de evaluacion.

Estrategia 4.2.A.2: Verificar el sistema de control interno, establecer las bases para la realizacion de revisiones y auditorias
internas, transversales ademas de externas.

Lineas de accion:

o Disefiar el programa anual de auditorias del Ayuntamiento.
e Actualizar el Manual de Auditoria aplicable para los Organos Auditores de la Contraloria Interna Municipal.
e Dar a conocer los procedimientos de auditoria en los informes internos y externos.

Estrategia 4.2.A.3: Vigilar el cumplimiento de las normas de control interno y fiscalizaciéon en colaboracion con las autoridades
que integren el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Lineas de accion:

e Prevenir actos ilicitos por parte de las personas servidoras publicas de la Administracion Pablica Municipal.

e Incrementar la credibilidad y confianza de la ciudadania hacia la Administracion Publica Municipal.

e Asesorar a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal, en el cumplimiento de las normas de
control interno y fiscalizacion.

Estrategia 4.2.A.4: Actualizar el Cédigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas de la Administracién Publica Municipal, las
Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica y las normas que regulan los instrumentos y procedimientos de control
interno.

Lineas de accion:

e Promover la integridad, ética y buena conducta de las personas servidoras publicas que laboran en la Administracion
Publica Municipal.
e Evitar la posibilidad de que las personas que laboran en la Administracién Pablica Municipal cometan actos de corrupcion.

Estrategia 4.2.A.5: Implementar las politicas de coordinacion que promueva el Comité Coordinador del Sistema Nacional y Estatal
Anticorrupcion, en materia de combate a la corrupcion en la Administracién Publica Municipal.

Lineas de accion:

e Impulsar la innovacion gubernamental y la mejora de la gestion publica en las dependencias de la Administracion Publica
Municipal.

e Implementar un programa anual de evaluacion de control interno para identificar debilidades y desviaciones, asi como
emitir acciones preventivas y correctivas necesarias.

Estrategia 4.2.A.6: Inspeccionar el ejercicio del gasto publico municipal y la obtencion de los ingresos, su apego y congruencia a
las respectivas leyes y normatividad aplicables, vigilar la aplicacién de los subsidios y fondos que el Estado otorgue al municipio y
los que otorgue la Federacion

Lineas de accion:

e Dar seguimiento a la gestion de fondos federales y/o estatales para verificar la adecuada coordinacién entre las diferentes
entidades u 6rganos.
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e Revisar que las areas responsables de la recaudacion de ingresos lo hagan en apego a las leyes y que sean depositados
en las cuentas de la tesoreria municipal.
e Vigilar y controlar el gasto publico para maximizar el rendimiento de los recursos publicos del municipio.

Estrategia 4.2.A.7: Opinar sobre la idoneidad de los sistemas y normas de registro y contabilidad, de administracion de recursos
humanos, materiales y financieros, de contratacién de obra publica, de adquisiciéon de bienes, de contrataciéon de servicios, de
contratacion de deuda publica, y de manejo de fondos y valores.

Lineas de accion:

e Verificar que las adquisiciones de bienes y servicios que realice el Municipio correspondan en cantidad y calidad a las
necesidades reales.

e Auditar las acciones de la entrega de proyectos productivos.
e  Emitir dictimenes de los Estados Financieros que componen la cuenta publica municipal.

Estrategia 4.2.A.8: Fiscalizar de manera coordinada con la Auditoria Superior de la Federacion, la obra publica federal realizada
en el Municipio, en los términos de los convenios, acuerdos o programas de trabajo establecidos.

Lineas de accion:
e Realizar de manera eficiente la revision documental y fisica de la normatividad en las obras, para prevenir probables
inconsistencias en los procesos de contratacion.

e Supervisar la entrega recepcion de obras y servicios para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley.

Estrategia 4.2.A.9: Recibir y registrar las declaraciones patrimoniales, la constancia de presentacion de declaracion fiscal y la
declaracion de conflicto de intereses que deban presentar los funcionarios publicos.

Lineas de accion:
e Verificar el contenido de las declaraciones mediante las investigaciones que resulten pertinentes de acuerdo con las

disposiciones legales.
e Fomentar que las personas servidoras publicas cumplan con sus obligaciones en materia de transparencia.

Estrategia 4.2.A.10: Verificar el procedimiento a seguir en los procesos de entrega - recepcion de las oficinas de las dependencias
de la Administracion Pablica Municipal.
Lineas de accion:

e Vigilar el llenado correcto de los formatos para el informe de gestion de la entrega - recepcion.

e Vigilar y dar constancia de la situacion que se encuentran los asuntos y recursos en los procesos de entrega - recepcion.
Estrategia 4.2.A.11: Atender las quejas ciudadanas para brindar atencion a las contingencias que surjan relacionadas sobre el
servicio publico municipal.

Lineas de accion:

e Dar atencion a las denuncias ciudadanas para llevar a cabo las investigaciones cuando se presume la existencia de

responsabilidad administrativa por parte de algun servidor publico.

e Establecer un mecanismo para captar quejas y denuncias de la ciudadania.

e Remitir a las diferentes unidades administrativas, las denuncias ciudadanas para su tramite y seguimiento.

Estrategia 4.2.A.12: Conocer e investigar las conductas de las personas servidoras publicas que pudieran constituir
responsabilidades administrativas.

Lineas de accién:
e Aplicar las sanciones en el ambito de competencia y emitir el informe de presunta responsabilidad administrativa.

e Interponer las denuncias correspondientes ante la Fiscalia Especializada en Materia de Delitos Relacionados con Hechos
de Corrupcion y ante otras autoridades competentes.
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e Vigilar la conducta en el ejercicio de sus funciones de las personas servidoras publicas de la Administracién Publica
Municipal, corrigiendo oportunamente las faltas que observen y haciendo del conocimiento a la autoridad competente
aquellas que pudieran ser tipificadas como delito.

Estrategia 4.2.A.13: Suspender el manejo, custodia o administracion de recursos y valores, a los servidores publicos responsables
de irregularidades.

Lineas de accion:

e Dar aviso de la suspension de servidores publicos al titular de la dependencia o ente de que se trate y, en su caso, al
Cabildo para la sustitucién correspondiente.

e Observar los procesos de resolucion en apego a la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de San Luis
Potosi.

Estrategia 4.2.A.14: Conservar y actualizar el registro de los servidores publicos sujetos a procedimientos administrativos.
Lineas de accion:

e Enviar oportunay veraz la informacion sobre procedimientos de servidores publicos municipales, a la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion.
o Difundir la informacién de manera oportuna sobre sanciones interpuestas a los servidores publicos.

Estrategia 4.2.A.15: Fomentar la participacion y colaboracion ciudadana para que la Administracion Pablica Municipal realice sus
acciones en apego a los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

Lineas de accion:

e Elaborar esquemas que promuevan la participacion y corresponsabilidad de la ciudadania en la vigilancia, control y
evaluacioén de la funcion publica municipal.

e Consolidar las politicas de transparencia en el quehacer gubernamental con el apoyo de los sectores privado, académico
y social.

e Llevar a cabo acciones que garanticen el derecho de acceso a la informacién puablica y proteccion de datos personales
conforme a los ordenamientos juridicos aplicables.

e Implementar herramientas tecnoldgicas con base en estandares internacionales para llevar a cabo contrataciones
abiertas y que sean aplicables en las etapas de planeacion, licitacion, adjudicacién, contratacion e implementacion.

e Establecer incentivos para el uso y aprovechamiento de datos abiertos entre los sectores publico, privado, académico y
social.

Objetivo 4.2.B: Coadyuvar a la disminucion de la incidencia de corrupciéon en la Administracion Publica Municipal.
Estrategia 4.2.B.1: Vigilar la correcta aplicacion de los recursos publicos.
Lineas de accion:

e Implementar mecanismos de supervision y control de los recursos publicos con la participacion de la ciudadania.

e Establecer mecanismos de vinculacion con érganos estatales de control de otras entidades federativas para el
intercambio de buenas practicas y herramientas que agilicen la inspeccién o verificacion de los recursos publicos.

e Armonizar el Codigo de Etica que rige la conducta y el cumplimiento de los deberes y obligaciones de las personas
servidoras publicas del Gobierno Municipal de Ciudad Valles.

e Capacitar a los 6rganos de control interno asignados en los organismos descentralizados y de la Administracién Publica
Municipal para mejorar la fiscalizacion de los recursos publicos.

e Fortalecer la normatividad para los procesos de adquisiciones y actuacion de los servidores publicos que participen en
los mismos.

e Disefiar un sistema integral, transparente y accesible de las compras, concursos y licitaciones que realice el Gobierno
del Municipal.

o Reforzar la realizacién de auditorias, y la publicacion de resultados conforme a la norma aplicable.

e Recabar las declaraciones patrimoniales y de intereses de los servidores publicos de todos los niveles de la
Administracion Publica Municipal.

Estrategia 4.2.B.2: Reforzar los mecanismos de prevencion y sancidn ante actos de corrupcion.
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Lineas de accion:

e Fomentar la cultura de la legalidad y anticorrupcién entre las personas servidoras publicas.

e Fortalecer los érganos dedicados a prevenir y sancionar la corrupcion atendiendo las obligaciones y responsabilidades
en la normatividad vigente.

e Implementar acciones que permitan identificar actos de corrupcion en los tramites y servicios que presta el Gobierno
Municipal a la poblacion.

e Establecer mecanismos transparentes de sancion a servidores publicos que incurran en actos de corrupcion.

Estrategia 4.2.B.3: Reforzar el acceso a la informacién puablica y a las obligaciones de transparencia, asi como asegurar la
proteccion de datos personales en el interior y exterior de la Administracion Pablica Municipal.

Lineas de accion:

e Implementar procedimientos que permitan publicar y mejorar la calidad de la informacion puablica correspondiente a las
obligaciones de transparencia.

e Elaborar un diagnéstico de cumplimiento en materia de transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos
personales.

e Garantizar los derechos de acceso a la informacion y proteccion de datos personales a través de los mecanismos
establecidos por las leyes en la materia.

e Fortalecer la figura del oficial de proteccion de datos personales de la Unidad de Transparencia Municipal.

o Establecer responsabilidades compartidas entre las personas servidoras publicas y la sociedad sobre la proteccién de
datos personales en posesion del municipio, para garantizar los derechos humanos de privacidad e intimidad.

e  Supervisar la elaboracién y uso de avisos de privacidad en el interior de las dependencias municipales.

e Dar seguimiento a las resoluciones que emita el Comité de Transparencia Municipal.

e Capacitar a las personas servidoras publicas en los temas de rendicion de cuentas, transparencia, acceso a la
informacidn, proteccion de datos personales y gobierno abierto.

e Crear mecanismos de acceso a la informacién publica para la ciudadania, con criterios de accesibilidad e inclusion.

e Fomentar la generacion y publicacion de informacion publica en formato de datos abiertos.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Las acciones enfocadas al cumplimiento de la vertiente anticorrupcion y combate a la impunidad del presente plan municipal de
desarrollo buscan contribuir con la agenda para el desarrollo sostenible a través de la reduccion de la corrupcion y el soborno en
todas sus formas, mediante la creacion de estrategias y lineas de accion que permitan crear procesos gubernamentales mas
transparentes.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones sdélidas: promover sociedades pacificas e inclusivas para

el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables y eficaces en todos los niveles.

*Objetivos 4.2.Ay 4.2.B

4.3. Finanzas responsables y sanas

DIAGNOSTICO
Administracion
Durante 2022, para su funcionamiento, el Ayuntamiento de Ciudad Valles cuenta con la participacion de 1,265 servidores publicos
que prestan su servicio en las diferentes areas y dependencia de la administracion publica municipal. Esta cantidad de

trabajadores, se ha mantenido equilibrada en los Ultimos 5 afios segun se puede apreciar en el siguiente grafico:

Grafico 19. Namero de servidores publicos que conforman el municipio de Ciudad Valles 2018-2022.
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Fuente: Ayuntamiento de Ciudad Valles. Informe de la Direccién de Recursos Humanos.

Finanzas

De acuerdo con los estados analiticos del ejercicio del Presupuesto de Egresos presentado por el Municipio de Ciudad Valles en
los ejercicios fiscales 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021, en todos se han presentado un subejercicio del recurso aprobado, ya sea
porque no se cumplieron las metas programadas de un programa o bien, no se contd con un compromiso formal para su ejecucion.
En cualquiera de los casos, la constante de la presencia de subejercicios cada vez mayores, representa un riesgo financiero y una
mala planeacioén por parte de las administraciones anteriores, ya que estos recursos fueron reintegrados sin poder hacer uso de
ellos en acciones en beneficio de los ciudadanos del municipio.

Tabla 27. Ejercicio del presupuesto de Egresos del municipio de Ciudad Valles 2018-2021.

Ejercicios fiscales

2018

2019

2020

2021

Aprobado

$530,928,398.00

$723,466,739.00

$828,814,764.00

$827,452,284.00

Ampliaciones
/reducciones

$88,476,976.77

$12,420,148.62

$1,298,316.19

$-8,628,103.83

Modificado $619,405,374.77 $735,886,867.62 830,113,080.19 $818,824,180.17
Devengado $608,305,840.49 $633,242,819.21 $688,208,936.72 $579,878,384.87
Pagado $537,495,239.14 $559,334,560.84 $592,467,822.88 $528,006,572.63

Subejercicio

$11,099,534.25

$102,644,068.41

$141,904,143.47

$238,945,795.30

Fuente: Ayuntamiento de Ciudad Valles. Estados analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Una vez analizado el panorama de los Egresos municipales en los ejercicios fiscales pasados, se analizé los ingresos generales
y los propios de los dltimos dos ejercicios fiscales del municipio de Ciudad Valles para poder determinar la dependencia financiera
del municipio respecto a recursos recibidos por el Estado y por la Federacion, y que permiten calcular su capacidad de recaudacién
propia a través de los impuestos municipales.

Cabe destacar, que para incentivar el pago de impuesto predial (municipal), se otorga un beneficio de acuerdo a la aprobacién en
la Ley de Ingresos de descuentos realizados a las personas de la tercera edad. Durante la ejecucion de los decretos de Ley de
Ingresos para el Municipio de Ciudad Valles, San Luis Potosi., en el sentido de promocién para el cumplimiento del pago del
impuesto predial a través de diversas campafias y acciones para incentivar a la ciudadania a mantenerse al corriente en su pago.
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Tabla 28. Ingresos propios del municipio de Ciudad Valles, 2019-2020.

Ingreso Municipales Ciudad Valles

Concepto

2020

2021

Total impuesto predial

$14,608,369.00

$17,502,904.32

Total comercio

$1,644,662.00

$2,114,019.88

Total obras publicas

$6,115,060.00

$4,215,150.13

Total tianguis

$1,544,289.00

$2,189,855.77

Total mercados

$3,330,229.00

$3,0448,394.53

Total panteones

$561,904.00

$442,210.41

Total transito

$3,789,687.00

$5,407,498.29

Total catastro

$3,591,134.00

$4,140,178.70

Total rastro $1,022,754.00 $954,610.00
Total unidades deportivas $150,639.00 $66,295.00
Total relaciones exteriores $1,089,000.00 $936,300.00
Total delegacion Pujal $9,809.00 $2,674.00
Total delegacién Rascéon $13,020.00 $4,634.00
Total registro civil 01 $1,368,456.00 $1,605,644.00
Total registro civil 02 $47,255.00 $55,586.00
Total registro civil 03 $46,398.00 $46,133.00
Total registro civil 04 $456,209.00 $615,353.00
Total secretaria $72,518.00 $284,294.61
Total agroferia $461,250.00 $27,816.00

Total proteccion civil

$1,361,719.00

$1,318,975.00

Total espectaculos

$2,644,025.00

$2,242,558.90

Total tesoreria

$10,520,317.00

$16,922,478.29

TOTALES

$54,448,703.00

$64,143,563.85

Fuente: Ayuntamiento de Ciudad Valles. Informe de Ingresos Municipales.

Con base en los datos expresado en las dos tablas anteriores, de acuerdo con el presupuesto de egresos modificado y el reporte
de ingresos municipales para los ejercicios 2020 y 2021, puede concluirse que los ingresos propios del municipio representaron
en 2020 el 6.56% de los recursos municipales, mientras que para 2021, se calculd en un 7.83%, por lo que la dependencia
financiera de otras fuentes de financiamiento respecto a los ingresos propios se redujo en un 1.27%.

A pesar de los datos encontrados, en donde se detectaron deficiencia en los procesos de planeacion presupuestal que pueden
poner en riesgo las finanzas municipales, durante el afio 2020, el municipio de Ciudad Valles ocupo el lugar niUmero 62 de 287 a
nivel nacional del Barémetro de Informacién Presupuestal Municipal del Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO),
que evalla los niveles de transparencia presupuestal de los municipios del pais. Asi mismo, el municipio de Ciudad Valles fue el
municipio mejor evaluado del Estado de San Luis Potosi, al alcanzar un 75% de transparencia de su informacion relativa al gasto
publico.

Objetivo del gobierno municipal

Mejorar la calidad del gasto publico y la sostenibilidad de las finanzas publicas, es un deber de la administracion municipal 2021-
2024, y para ello debemos enfocarnos en la elaboracion politicas del gasto sustentadas en principios de racionalidad, disciplina
financiera, presupuesto basado en resultados, asi como fortalecer las capacidades de recaudacion del gobierno municipal, sin
dejar a un lado la transparencia sobre el ejercicio del recurso que todo ciudadano tiene derecho a conocer.
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ARBOL DE PROBLEMAS
Vertiente 4.3: Finanzas responsables y sanas

Efectos

e Falta de politcas que . Débil aplicacion del PbR
incentiven la recaudacion de
recursos propios.

Problema central:

Deficiente programacion y ejecucién del

gasto publico debido a débil recaudacion
de ingresos propios y fuentes de
financiamiento

e Baja tasa recaudacion de e Ejecucion de proyectos de
recursos propios. inversion carentes de
rentabilidad social.
e Crece la deuda publica al solicitar
créditos a instituciones
financieras.

Causas
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PLANEACION ESTRATEGICA

Objetivo 4.3.A: Optimizar la calidad del gasto publico con base en evidencia rigurosa.

Estrategia 4.3.A.1: Incorporar el enfoque a resultados en el proceso de planeaciéon, programacion, presupuestacion,
control, seguimiento y evaluacion.

Lineas de accion:

Implementar politicas del gasto basadas en los principios de racionalidad, disciplina, y austeridad, de conformidad con
las leyes aplicables.

Establecer convenios de colaboracion con instituciones bancarias para la recepcion de pagos de los impuestos, derechos
y aprovechamientos del Ayuntamiento.

Implementar mecanismos de cobro a través de plataformas digitales, evitando el desplazamiento de los contribuyentes.

Obtener recursos financieros a través de diferentes fuentes publicas o privadas destinados a la ejecucion de programas
0 proyectos municipales.

Reorientar la programacion del presupuesto asegurando su alineacion con la planeacién del desarrollo.

Impulsar la alineacion de los programas y proyectos municipales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
indicadores de gestion que integran la Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM) y la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED).

Fortalecer los mecanismos de disefio e implementacion de los programas presupuestarios.

Consolidar las capacidades institucionales para el disefio basado en evidencia de los programas presupuestarios con
enfoque a resultados.

Reforzar las capacidades de las personas servidoras publicas dedicadas a la implementacion de la gestion para
resultados en el desarrollo y en la inclusion de enfoques transversales al ciclo de la gestion publica.

Mejorar los mecanismos para la evaluacion social de proyectos de inversion, priorizando la evaluacion de aquellos que
sean socialmente rentables, incluyentes y sostenibles.

Observar las disposiciones de la Ley de Contabilidad Gubernamental y los criterios de armonizacién contable establecidos
por el CONAC.

Formular un presupuesto de egresos integral con enfoque de género.

Armonizar el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) con la designacién de recursos.

Objetivo 4.3.B: Mejorar la sostenibilidad de las finanzas publicas.

Estrategia 4.3.B.1: Fortalecer las capacidades de recaudacién del Gobierno Municipal.

Lineas de accion:

Implementar politicas que incentiven la recaudacion de recursos propios en el marco de la retribucion en mejores obras
y servicios.

Consolidar la base tributaria en el municipio.

Establecer mecanismos de simplificacién de pago de obligaciones fiscales municipales, asi como de productos, derechos
y aprovechamientos, tomando como base las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Reforzar los mecanismos de recaudacion municipal para incrementar los ingresos propios.

Fortalecer los mecanismos de colaboracion fiscal entre la Federacion, el Estado y el Municipio.

Inspeccionar los procesos operativos, contables, presupuestales y programaticos a través de auditorias.

Desarrollar nuevos esquemas de recaudacion fiscal.

Fortalecer la capacidad recaudatoria de la Administracion Publica Municipal para disminuir la evasion.

Determinar, liquidar y recaudar los impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos que
correspondan al municipio conforme a la respectiva ley de ingresos municipal y demas leyes fiscales; asi como administrar
las participaciones y transferencias en contribuciones federales y estatales.

Elaborar el proyecto y someter a la aprobacion del cabildo en forma oportuna, la cuenta puiblica anual municipal y el
presupuesto anual de egresos.

Conceder y expedir en los términos de ley, las licencias para el aprovechamiento de parte de particulares de las vias
publicas, asi como las relativas al funcionamiento de comercios, espectaculos, cantinas, centros nocturnos, bailes y
diversiones publicas en general, mediante el pago a la Tesoreria de los derechos correspondientes.

Estrategia 4.3.B.2: Mejorar la gestion del gasto publico.

Lineas de accion:
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e Promover la austeridad en el gasto corriente para favorecer el gasto en capital humano e inversion.

e Crear el sistema de pensiones de las personas servidoras publicas que trabajan en el Gobierno Municipal bajo los
principios de sostenibilidad, viabilidad y responsabilidad financiera.

e Implementar programas, proyectos y acciones focalizadas que potencialicen y aprovechen la inversion de los entes
publicos y privados.

e Administrar de forma eficiente y responsable la deuda publica.

e Establecer mecanismos que faciliten la integracion de un presupuesto ciudadano, incluyente y que responda a las
necesidades de desarrollo.

e Implementar herramientas y protocolos para la toma de decisiones en materia presupuestal.

e  Supervisar el cumplimiento de las obligaciones en materia de Contabilidad Gubernamental y de disciplina financiera.

e Realizar y tramitar convenios de liquidacion, dictdmenes de procedencia, solicitudes de pension por jubilacion y extincion
de pensiones de los trabajadores del Ayuntamiento para su aprobacion por el H. Cabildo.

e Realizar los estados financieros y la cuenta publica para cumplir con la entrega oportuna a las instancias competentes,
asi como la presentacion de la informacién en el Sistema de Evaluacion de Armonizacion Contable.

e Conservar las finanzas publicas sanas respetando los principios establecidos en la Ley de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y Municipios.

e Realizar informes periddicos sobre la recaudacion y el ejercicio de recursos publicos.

e Lograr calificaciones en calidad crediticia como resultado de la solidez financiera del Municipio de Ciudad Valles.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

De acuerdo con la planificacion estratégica enfocada en la vertiente finanzas responsables y sanas, se estara contribuyendo con
la Agenda 2030 a través del fortalecimiento de los sistemas de recaudacion interna de recursos fiscales, asi como del manejo
financiero que se tenga con los recursos del municipio.

Objetivo 17. Alianzas para lograr los objetivos: fortalecer los medios de implementacion y

revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

*Objetivos 4.3.Ay 4.3.B

4.4, Derechos Humanos

DIAGNOSTICO

La falta de proteccion a los Derechos Humanos de las personas genera condiciones de pobreza en todas las dimensiones de sus
vidas, y siendo los Derechos Humanos indivisibles e inherentemente complementarios, se reconoce que la violacion a un derecho
genera inevitablemente violaciones a los demds derechos, puesto que se limitan las posibilidades de ejercerlos. Si bien el Estado
mexicano esta obligado a garantizar los Derechos Humanos, reconocemos que adn nos encontramos en el camino de generar el
engranaje institucional para lograrlo, es por ello que el municipio de Ciudad Valles cuenta con la Coordinacion Municipal de
Derechos Humanos, que entre sus facultades se encuentran:

e Recibir las quejas de la poblacion de la municipalidad, y remitirlas a la Comision Estatal de Derechos Humanos, por
conducto de las visitadurias, dentro de las veinticuatro horas siguientes a que tenga conocimiento de las mismas;

e Informar a la Comision Estatal de Derechos Humanos, acerca de presumibles violaciones a los derechos humanos por
actos u omisiones cometidas por cualquier autoridad o servidor publico que resida en el municipio de su adscripcion;

e Observar que el presidente municipal rinda de manera oportuna y veraz los informes que solicite la Comision Estatal de
Derechos Humanos;

e Verificar que las medidas precautorias o cautelares solicitadas por la Comision Estatal de Derechos Humanos sean
cumplidas en sus términos, una vez aceptadas por la autoridad dentro de su municipio;

e Elaborar acta circunstanciada por hechos que puedan ser considerados violatorios de derechos humanos que ocurran
dentro de su adscripcién, teniendo fe publica sélo para ese efecto, debiendo remitirla a la visitaduria correspondiente,
dentro de las veinticuatro horas siguientes a que tenga conocimiento de los mismos;

e Coadyuvar con la Comision Estatal de Derechos Humanos, en el seguimiento de las recomendaciones que el organismo
dicte en contra de autoridades o servidores publicos que residan o ejerzan sus atribuciones dentro del municipio;
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e Proponer medidas administrativas a los servidores publicos para que, durante el desempefio de sus funciones, actien
con pleno respeto a los derechos humanos;

e Desarrollar programas y acciones tendientes a promover los derechos humanos;

e Fomentar y difundir la practica de los derechos humanos, con la participacién de organismos no gubernamentales del
municipio;

e Proponer a la autoridad municipal y comprometer que privilegie la adopcion de medidas para el ejercicio de los derechos
de proteccion y asistencia a la familia, a la alimentacién, a la vivienda, a la salud, a la educacién, a la cultura y a un medio
ambiente sano, a partir de un minimo universal existente que registre avances y nunca retrocesos;

e Promover los derechos de la nifiez, de los adolescentes, de la mujer, de los adultos mayores, de las personas con
discapacidad, de los indigenas y de todos los grupos vulnerables, y

La Ley Orgéanica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi establece la normativa de las coordinaciones de derechos
humanos municipales, el contexto varia en cada region del estado, por tanto, la importancia de destacar los retos que en materia
de derechos humanos se encuentran para el municipio de Ciudad Valles. Con base en ello, de acuerdo con datos estadisticos
del INEGI, la entidad potosina se encuentra en octava posicion de los estados con mayor poblacidon que emigra hacia en Estados
Unidos, solo detras de Zacatecas, Tamaulipas, Oaxaca, Guanajuato, Nayarit, Guerrero y Michoacan (INEGI, 24 de octubre 2016).
Asi mismo la desaparicién forzada de personas, las ejecuciones extrajudiciales, la trata de personas con fines de explotacién
laboral, mendicidad y explotacién sexual, son problematicas que deben de atenderse de manera especifica, sin perder de vista
gue el municipio puede emprender acciones de prevencion, promocién y capacitacion en materia de derechos humanos, asi como
aceptar y cumplir las recomendaciones que emitan ante la autoridad las comisiones estatal y nacional de derechos humanos.

En este sentido y con el objetivo de proteger y defender los derechos humanos, durante los Gltimos afios, el Gobierno Municipal,
a través de la Coordinacion de Derechos Humanos, ha llevado acabo diversas acciones y apoyos para dar cumplimiento a los
retos sefialados, ademéas de lograr disminuir las faltas y/o violaciones a estos derechos que permite contribuir a reducir las
desigualdades. Para lo anterior, fueron realizadas las siguientes acciones:

e Promocion de la linea de atencion a quejas por violaciones a derechos humanos.

e Instalacion de modulos itinerantes de atencién.

e Distribucion de folleteria de derechos humanos.

e Capacitacion a funcionarios y a empleados municipales en la materia.

e Talleres para la atencion de la salud mental.

e Platicas con alumnos de secundarias y preparatorias para dar a conocer la Alerta de Violencia de Género emitida para el
municipio, por la Secretaria de Gobernacion y difundir entre la juventud los protocolos de seguridad.

Con base en ello, a continuacién, se presenta el desglose de las acciones desarrolladas para la promocion y defensa de los
derechos humanos en el municipio de Ciudad Valles durante el periodo comprendido entre el afio 2019 y el 2020, en donde se
puede destacar la atencion de 56 quejas que fueron canalizadas a las instancias correspondientes:

Tabla 28. Actividades desarrolladas para la proteccién, promocién y defensa de los derechos humanos / Canalizaciones
realizadas en el municipio de Ciudad Valles, 2019-2020

Actividades desarrolladas ‘ Canalizaciones (quejas)

Tipo de actividad Total Unidades administrativas Total
Orientacion al pablico 209 Dependencias Municipales 7
Expediente de queja 32 Dependencias Estatales 45

Personas involucradas en actividades
de promocion y difusion de derechos

humanos 3,691 Dependencias Federales 4

3,932 56

Fuente: Coordinacién de Derechos Humanos. Ayuntamiento de Ciudad Valles.
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Ademas, la Coordinacion Municipal de Derechos Humanos implement6 la instalacion de médulos itinerantes en diversos puntos
del municipio, enfocados en la tarea de promocién, difusién y defensa de los derechos humanos con el objetivo de acercar los
servicios institucionales para la correcta atencién a las personas mas desprotegidas y que pudieron haber sido victimas de la
violacion de sus derechos. Asi mismo, de manera adicional, se llevaron a cabo reuniones para dialogar sobre las inquietudes de
la poblacién, con el fin de garantizar que sus derechos sean respetados. Finalmente, se realizaron acciones para la promocién de
los derechos humanos buscando que la ciudadania conozca sus derechos y sean promotoras de los mismos. Los resultados
obtenidos de las acciones descritas, se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 29. Actividades desarrolladas para la proteccion, promocion y defensa de los derechos humanos en médulos
itinerantes en el municipio de Ciudad Valles, 2019-2020

Actividades desarrolladas

Tipo de actividad Total

Orientacion al pablico 190

Expediente de queja 15

Personas involucradas en actividades de promocion y difusion de

derechos humanos/Redes sociales 23.566

23,771

Fuente: Coordinacién de Derechos Humanos. Ayuntamiento de Ciudad Valles.

Asi mismo, debe sefialarse que derivado de la contingencia sanitaria por COVID-19 en los ultimos afios la implementacion de los
medios electrénicos ha sido una predominante en temas de a promocion, difusion y defensa de los derechos humanos dentro de
Ciudad Valles, tal como puede observarse en la cantidad de personas involucradas en actividades para la promocion y la difusion
de los derechos humanos en redes sociales.

Objetivo del gobierno municipal

Garantizar los derechos humanos, es no solo un mandamiento constitucional, es la esencia de la administracién publica, es por
ello por lo que todas las politicas publicas son tendientes a proteger los derechos de todas y todos, de manera universal, con
interdependencia e indivisibilidad y bajo el principio de progresividad. En este contexto, la administracion 2021-2024 del municipio
de Ciudad Valles, considera la promocion y defensa de los derechos humanos como uno de los ejes prioritarios de la
administracion, ya que solo a través de garantizar el acceso a los derechos humanos es que se puede lograr un estado de bienestar
tangible para todos los vallenses.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Vertiente 4.4: Derechos humanos

Ausencia de denuncia
ciudadana ante arbitrariedades
por parte de las autoridades.

Escaza participacion social en
la promocion y defensa de los
derechos humanos por parte de
los ciudadanos del municipio.

Efectos

Problema central:

Revictimizacién de victimas por
ausencia de defensa de sus
derechos.

Errores en la seleccién de las
instancias a las que se acude
ante un hecho que vulnere los
derechos de algun ciudadano.

Existe un amplio desconocimiento por

parte de la poblacién sobre sus derechos,
asi como de las instancias federal, estatal
y municipal encargadas de hacer valer los
derechos humanos.

El gran desconocimiento de la
instancia a la que los
ciudadanos pueden acudir en
caso de ser victimas de la
violacion de un derecho es uno
de los principales factores de la
falta de denuncias.

Poco conocimiento sobre la
asesoria y apoyo que se puede
recibir para establecer quejas y
demandas ante situaciones de
arbitrariedad.

Causas

La mayor parte de la poblacion
de Ciudad Valles desconoce
cudles son sus derechos
humanos, asi como, quiénes y
cémo los vulneran.
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PLANEACION ESTRATEGICA
Objetivo 4.4.A: Optimizar la atencion a las personas que solicitan los servicios de la Coordinacion de Derechos Humanos.
Estrategia 4.4.A.1: Reforzar la promocion y divulgacion de los derechos humanos entre la poblacién del municipio.

Lineas de Accion:

e Fortalecer el sistema correspondiente al manejo de la informacién de los expedientes de queja, con el fin de remitirlas a
la Comision Estatal de Derechos Humanos, por conducto de las visitadurias, dentro de las veinticuatro horas siguientes
a que tenga conocimiento.

e Dar conocimiento a la Comision Estatal de Derechos Humanos, acerca de presumibles violaciones a los derechos
humanos por actos u omisiones cometidas por cualquier autoridad o persona servidora publica que resida en el municipio.

e Comprobar que las medidas precautorias o cautelares solicitadas por la Comision Estatal de Derechos Humanos sean
cumplidas en sus términos.

e Plantear medidas administrativas a las personas servidoras publicas para que, durante el desempefio de sus funciones,
actlen con pleno respeto a los derechos humanos.

e Privilegiar la adopcion de medidas para el ejercicio de los derechos de proteccion y asistencia a la familia, a la
alimentacion, a la vivienda, a la salud, a la educacion, a la cultura y a un medio ambiente sano, a partir de un minimo
universal existente.

Estrategia 4.4.A.2: Concientizar a la poblacion y fomentar una cultura de los derechos humanos con mecanismos para promover
en la sociedad el conocimiento de los derechos humanos.

Lineas de Accion:

e Asesorar a los habitantes del municipio, en especial a las mujeres, adolescentes, jovenes, adultos mayores, personas
con discapacidad, indigenas, personas privadas de la libertad, a fin de que les sean respetados sus derechos humanos.

e Promover los derechos humanos de las mujeres, nifias, nifios y adolescentes, jovenes, adultos mayores, personas con
discapacidad, personas indigenas y afro mexicanos, migrantes y todos aquellos grupos vulnerables.

e Impulsar programas en contra del hostigamiento sexual y el acoso laboral.
Fortalecer el protocolo de actuacion frente a toda forma de discriminacion.

e Elaborar un programa de capacitacién para las personas servidoras publicas municipales para promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad.

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Al ser un tema con una amplia transversalidad, los derechos humanos constituyen una oportunidad Unica para que el gobierno
municipal garantice el respeto a los derechos fundamentales de sus ciudadanos en cada esfera de la vida publica. Ademas, la
vinculacion de todos los programas y politicas publicas municipales con un enfoque de proteccién de derechos se constituye como
un eje prioritario para esta administracion. Por ello, los objetivos estratégicos planteados permiten fortalecer la promocién y el
conocimiento de estos derechos entre la poblacion. En funcion de lo anterior, a continuacién, se presenta la contribucion que
tendra el municipio de Ciudad Valles con los Objetivos de Desarrollo Sostenible con base en su planeacién estratégica:

Objetivo 10. Reduccion de las desigualdades: reducir las desigualdades en y entre los paises

* Objetivo 4.4.A

IV. POLITICA TRANSVERSAL

La estrategia de transversalizacion permite integrar y asegurar de manera coherente determinadas politicas para que en cada una
de las acciones y decisiones de gobierno se consideren como principios rectores entre quienes las disefien e implementen. En
funcion de lo anterior, la administracion municipal 2021-2024 de Ciudad Valles presenta tres politicas transversales que deberan
ser tomadas en cuenta en la elaboracion de las politicas publicas, programas y acciones gubernamentales que seran ejecutados
a partir de la planeacion estratégica que conforma los Ejes rectores del presente Plan Municipal de Desarrollo:

= Perspectiva de género. Para lograr la igualdad entre hombre y mujeres sin distincion.
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= Perspectiva de derechos de nifios, nifias y adolescentes. Para garantizar un inicio parejo en sus primeros pasos de
vida.

= Gobierno abierto. Para mantener la transparencia en el disefio, implementacién y seguimiento de politicas y programas
gubernamentales, asi como en la asignacion del gasto publico.

Asi mismo, es preciso sefialar que estas politicas transversales estan alineadas al cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) lo que permitird contar con el seguimiento y evaluacion de la politica integral a través de indicadores que se
mediran de manera periddica durante el periodo de la administracién municipal.

Perspectiva de género

El Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC) defini6 el concepto de la transversalizacién de la perspectiva
de género en 1997 como: "Transversalizar la perspectiva de género es el proceso de valorar las implicaciones que tiene para los
hombres y para las mujeres cualquier accién que se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas las areas
y en todos los niveles. Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, al igual que las de
los hombres, sean parte integrante en la elaboracion, puesta en marcha, control y evaluacién de las politicas y de los programas
en todas las esferas politicas, econdmicas y sociales, de manera que las mujeres y los hombres puedan beneficiarse de ellos
igualmente y no se perpetule la desigualdad. El objetivo final de la integracion es conseguir la igualdad de los géneros."

La transversalizacion de la politica de género implica el disefio de actividades especificas en cada una de las areas y programas
de la administracién municipal, tendientes a generar acciones afirmativas a favor del género que se encuentre en desventaja,
algunas acciones pueden estar dirigidas solo para mujeres, y otras para hombres y algunas para ambos sexos. La
transversalizacion es una medida emergente, que busca colocar en condicién de igualdad a aquellos que se encuentren en
desventaja. Es por ello la importancia de no solo visibilizar la politica de género, sino evaluarla, por medio de indicadores y
estadisticas con perspectiva de género.

La desigualdad entre hombres y mujeres son una realidad en nuestro pais, estado y municipio, la perpetuacién de roles de género
tiene efectos negativos en la vida y desarrollo de las mujeres, ya que los roles tradicionales de género son obsoletos en una
sociedad donde las mujeres han tenido que duplicar su jornada laboral, atendiendo las demandas del hogar y generando recursos
econdmicos para la familia lo cual contrasta con la educacion heteropatriarcal lo cual genera conflictos e incluso violencia de
género.

De acuerdo con la informacion registrada ante el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la violencia
familiar es el delito mas frecuente en el municipio, representando el 19% del total de las carpetas de investigaciéon en Ciudad
Valles. Asi mismo, las llamadas a los servicios de emergencia del 911 representan en su mayoria auxilios por violencia familiar y
de género. Esta realidad es el motivo por el cual en 2017 Ciudad Valles fue incluido dentro de los municipios con declaratoria de
alerta de violencia de género contra las mujeres.

La alerta de violencia contra las mujeres es un mecanismo del gobierno federal que permite visibilizar los principales retos para
lograr la igualdad entre hombres y mujeres, lo que implica cambios sustanciales en las politicas publicas a favor de la igualdad y
buscando erradicar toda forma de violencia contra mujeres y nifias. Es por ello, que la administracion 2021- 2024 del municipio de
Ciudad Valles, ha disefiado la politica transversal de género, la cual implica acciones afirmativas como:

e Disefio presupuestal con perspectiva de género.

e Evaluacion y seguimiento de la politica municipal con perspectiva de género.

e Capacitacion y formacion continua en materia de género a los funcionarios municipales.

e Disefio de acciones especificas para combate a la violencia contra las mujeres y cero impunidad hacia los agresores.

o Estrategias de empoderamiento econdmico de las mujeres, en especial aquellas que son sobrevivientes de violencia de
género.

e Aumento de la participacion de las mujeres en la toma de decisiones al interior de la administracion municipal, para lograr
la paridad.

e Disefio de estrategias y acciones emergentes con perspectiva interseccional de mujeres en situacién de vulnerabilidad
y/o pobreza multidimensional.
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Con estas acciones, y buscando el cumplimiento de las medidas de la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género, la
administracion municipal 2021-2024 de Ciudad Valles se compromete a la prevencion, sancién y erradicacién de toda forma de
violencia contra mujeres y nifias en nuestro municipio.

Nifias, nifios y adolescentes

Uno de los primeros pasos para la transversalizacion de la politica de derechos de nifias, nifios y adolescentes es lograr su
visibilizacion como sujetos de derechos, es por ello que la administracion municipal 2021-2024 reconoce los derechos de la nifiez
e implementa acciones afirmativas desde la planeacion para garantizar la proteccién y desarrollo de la nifiez.

Tal y como se establece en la ley de los derechos de nifias, nifios y adolescentes del estado de San Luis Potosi, el estado y los
municipios deben de “garantizar la proteccién, prevencion y restitucion integrales de los derechos de nifias, nifios y adolescentes
que hayan sido vulnerados” si bien la prioridad de esta administracidon es erradicar la violencia contra la nifiez y adolescencia,
también aspiramos a que tengan la posibilidad de ejercer plenamente sus derechos. Es por ello que nos comprometemos a generar
mecanismos institucionales por medio de la transversalizacion de la politica de nifiez y adolescencia con el cumplimiento de los
siguientes objetivos:

e Crear y fortalecer el Sistema Municipal de Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

o Difusion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes por los medios en las acciones que implemente el municipio.

o Disefio de presupuesto con perspectiva de Nifias, Nifios y Adolescentes.

+ Disefio y ejecucion del programa de proteccion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

e Generar sinergias con el gobierno Estatal y Federal para fortalecer los mecanismos de proteccion, asi como de promocion
de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

e Implementar una politica de cero tolerancia a agresores de nifias, nifios y adolescentes.

Solo garantizando el pleno disfrute de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes es que podemos aspirar a la construccién
de un futuro incluyente, democratico y libre de violencia. Es por ello que, el compromiso de la administracion municipal 2021-2024
de Ciudad Valles consiste en crear y consolidar el engranaje institucional que nos permita construir un futuro mejor para todos.

Gobierno abierto

La vision de la administracién municipal de Ciudad Valles, no se puede lograr sin la transversalizacion de la politica de gobierno
abierto, ya que solo somos los administradores del municipio, por lo que la participacién ciudadana es fundamental y clave para
lograr mejorar y fortalecer los mecanismos de transparencia, rendicion de cuentas, seguimiento y evaluacion de todas las acciones
del gobierno municipal. Esto implica una profunda transformaciéon y cambio de paradigma en todas las areas del gobierno, pero
mas importante en las y los funcionarios encargados de implementar las politicas publicas.

Buscamos crear un dialogo horizontal entre funcionarios y ciudadanos para la resolucion de los problemas del orden municipal, y
para ello, tenemos que generar una mayor accesibilidad a la informacion, por medio de la transparencia. De igual importancia
resulta el disefio de los indicadores de gestién y cumplimiento de la politica municipal, para que con la combinacion de estos
elementos, sea mas sencillo para la poblacién tener todos los elementos necesarios para una participacién corresponsable en los
procesos den toma de decisiones.

La gestion de la administracion municipal se basa en los principios de: Confianza, transparencia, participacion ciudadana, rendicion
de cuentas y cero tolerancia a los actos de corrupcion. Es por ello, que nos planteamos los siguientes objetivos para lograr la
transversalizacion de la politica de gobierno abierto:

e Garantizar el acceso a la informacion por medio de la transparencia de la informacion.

Mejorar la calidad, oportunidad y disponibilidad de la informacion para la toma de decisiones.

Facilitar la accesibilidad, consulta y procesamiento de la informacién para la toma de decisiones.

Favorecer los mecanismos de seguimiento y evaluaciéon del desempefio.

Impulsar la gestion por procesos para mejorar la eficiencia y calidad en la administracion publica municipal.
Fortalecer la gestion de los recursos humanos y patrimoniales del Gobierno Municipal garantizando su sostenibilidad.
Disefio de mecanismos de evaluacién y seguimiento del desempefio por medio de indicadores de gestion.

Disefio de mecanismos para el fortalecimiento de la participacion ciudadana.

Este nuevo modelo de gobernanza busca fortalecer la confianza entre gobernantes y gobernados, asi como la participacion
ciudadana, y con ello tener la oportunidad de incorporar las ideas, voluntades y creatividad de los ciudadanos en la toma de
decisiones de la administracion municipal 2021-2024 del municipio de Ciudad Valles.
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V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El impacto tangible del presente Plan Municipal de Desarrollo esta directamente ligado al grado de cumplimiento de sus objetivos,
estrategias y lineas de accion. Es por esta razén que se propone un modelo de seguimiento y evaluacion de los resultados de la
gestion, para confirmar los avances, efectuar ajustes o valorar nuevas estrategias ante los cambios no previstos durante los tres
afios de la presente administracién municipal. Lo anterior, se sustenta en el articulo 29 de la Ley de Planeacién del Estado y
Municipios de San Luis Potosi, que establece que la evaluacion es el medio para poder verificar las metas establecidas y los
resultados alcanzados en el proceso de ejecucion de los planes y programas estatales y municipales.

Como se mencion6 anteriormente, en la definicién del marco metodolégico para la elaboracion del presente Plan, se realizd una
matriz de marco l6gico que permitié identificar los problemas principales que sirvieron para desarrollar los 4 Ejes rectores y las 18
vertientes en las que se divide este documento, asi como la integracién de sus objetivos, estrategias y lineas de accién para poder
establecer las rutas para su solucion. Para ello, el gobierno municipal realizara la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) que
permitira medir de manera sistematica el porcentaje de cumplimiento y avance del presente Plan Municipal de Desarrollo.

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) que se elabore como producto del ejercicio de planeacion estratégica y
presupuestacion por cada area o unidad administrativa del Ayuntamiento debera considerar tres aspectos:

a. Calidad en el disefio de la MIR;
b. Congruencia de la programacion de las metas respecto del presupuesto y
c. Cumplimiento de las metas de los indicadores.

Esta medicion se realizara con base en el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), que permitira generar informacion objetiva
para la toma de decisiones respecto del disefio, pertinencia, estrategia, operacién y resultados de las metas propuestas en el
PMD. Este sistema de evaluacion y seguimiento, se realizard de forma trimestral por parte del responsable del Sistema de
Indicadores de la Gestion Puablica Municipal y de manera anual por parte de un organismo externo al gobierno municipal que
cumpla con los criterios de independencia, imparcialidad y transparencia. Lo que permitira que cada afio, en el Informe de Gobierno
Municipal, la ciudadania pueda conocer los resultados del PMD alcanzados.

Asi mismo, respecto de la evaluacion y actualizacién del PMD, esta implicara realizar una valoracién anual, con el propésito de
identificar las estrategias que por sus resultados, no han tenido el desempefio esperado, lo que permitira replantearlas y enfocarlas
de una mejor manera para su consecucion. Todo ello, con base en el modelo de evaluacion que se presenta al final de esta
seccion.

Por lo antes expuesto, y para efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San
Luis Potosi (art. 29) sefialada anteriormente, y al articulo 78 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado
y Municipios de San Luis Potosi, donde se establece que la evaluacion del desempefio se realizara a través de la verificacion del
grado de cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos publicos. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del desempefio
se sujetaran a lo siguiente:

= Efectuaran las evaluaciones por si mismas, o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar, y que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad y
transparencia;

= Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan contener la siguiente informacion:

- Los datos generales de la unidad de administracion responsable de dar seguimiento a la evaluacién.

- La base de datos generada con la informacion de gabinete y/o de campo para el andlisis de la evaluacion.
En funcién de lo anterior, la evaluacién del desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Ciudad Valles estara a
cargo de un Comité Técnico Evaluador que formara parte de la Secretaria Técnica del H. Ayuntamiento de Ciudad Valles, de
acuerdo a las atribuciones brindadas por el Articulo 22 del Reglamento Interno de la Administracién Publica Municipal que, a su
vez, informara los resultados de la evaluacion del desempefio al COPLADEM. Asi mismo, el Comité Técnico Evaluador debera
considerar lo siguiente:

a. Incluir en el Programa Anual de Evaluacion del Municipio las evaluaciones internas y/o externas que se realizaran al
PMD de acuerdo con las especificaciones requeridas y la suficiencia presupuestal autorizada.

b. Generary publicar los Términos de Referencia (TdR) que precisen las especificaciones técnicas, objetivos y estructura
de la evaluacion del PMD.
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c. El Comité Técnico Evaluador, llevara a cabo las evaluaciones trimestrales internas, de acuerdo con la disposicion legal
citada con antelacion, determinado los elementos técnicos que sean necesarios para dar cumplimiento a dicho fin.

Modelo de Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Ciudad Valles.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024

EJES RECTORES DERIVADOS DEL PMD

BIENESTAR PARA SEGURIDAD PARA PROGRAMAS
CIUDAD VALLES CIUDAD VALLES ESTRATEGICOS

ECONOMIA SUSTENTABLE GOBIERNO RESPONSABLE PROGRAMAS
PARA CIUDAD VALLES PARA CIUDAD VALLES TRANSVERSALES

POLITICAS TRANSVERSALES

PERSPECTIVA DE PERSPECTIVA
GENERO PERSPECTIVA NNA GOBIERNO ABIERTO

MATRIZ DE INDICADORES

EVALUACION EXTERNA
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